Penrybnuka Cpouja

OUCKAJIHU CABET

AHAJIN3A ITOCJIOBAIBA U ITIPEITIOPYKE 3A PE©@OPMY U IOBERAIBE
NHBECTHIINJA EIIC-a

Pe3ume

EIIC ce Ha/iia3m HA NMpeKpPeTHUILH: HEONXOJAH je CHAMXKAH 3a0KpPeT y MOCJI0BaIbY
npeay3eha u XuTHO mMoKperame HOBOI BEJMKOI MHBECTHIMOHOT HUKJYyca. J[o moueTka
1990-ux CpOuja je mmama m00po MOCTaB/beH eJekTpoeHepreTcku cucrteM, u EIIC je
pacrioiara0 BEJIMKMM BHIIKOM IPOW3BOJHUX KallallUTETa Y OJHOCY Ha TaJallikbe MoTpede
3eMJb€ 3a EJIIEKTPUYHOM E€HEpPrujoM. YIpaBO Taj BHUIIAK OMOTYhHO My je Ja y MPEeTXOAHUX
TpueceTak roaruHa 6e3 Behux mpobdiema nogmupyje pact gomahe moTpoume, Hako Yy YUTaBOM
TOM TNEpUOAY HHUje HHBECTUPAO [OBOJGHO HHU 3a OYyBame MOCTojehux mpOu3BOJHUX
Kamanurera. MehyTuMm, TakBO MOCIIOBame BUIIE HUjE OAPKHUBO — y MOCIECIHBUX HEKOIHKO
roguHa jaomaha Tpakmka 3a €JIeKTPUYHOM EHEPTrujoM je CYCTHIJa TPEHYTHE IPOU3BOJIHE
moryhuoctu EIIC-a, a y Hapeanux 5-10 ronuHa ouekyje ce qa he ux 3HaTHO MpeMammTy. 360T
tora je HyxHo aa EIIC y cpenmem poky 06e30ea1 TOBOJbHO HOBUX Kamalurera, koju he mohu
7a 3a]10BOJbE pacTtyhe morpede 3eMibe 3a eNEKTPHYHOM E€HEeprujoM. To je OCHOB €HEpreTCKe
CTaOMIIHOCTU 3eMJbe y OyAyhHOCTHM, alu M HpPEeaycioB 3a YCHEIIHO MOCIOBAaKkE CaMor
npenyseha koje ce cyoyaBa ¢ MOCTENIEHUM I'YOMTKOM TP XKHIIHOT yuelrha 300T yjaacka Apyrux
npousBohaua Ha TpxKUILTE. Y3 TO, y HapenHoM nepuoay EINC he mopatu na 06e36e1u u yBpcTo
MOIITOBAKE MPOMHUca Yy 00JACTH 3alITUTE JKUBOTHE CPEIMHE Y CBOjOj Mpou3BOamU. Kako 61
oaroopuo Ha ce oBe u3azoBe, EIIC 6u mopao na y HajkpaheM pOKy IHOKpEHE BEJIUKU
WHBECTUIIMOHU NUKIYC W 3HAYajHO TMoBeha ynarama y MPOW3BOJHE KAlalUTEeTe W 3aITUTY
KHUBOTHE cpeanHe. MehytuMm, oBo npexaysehe Beh nyke Bpeme He MOCiIyje YCIEUIHO, U Malx
npoduTH Koje je OCTBApUBAJIO Yy NPETXOJHUM TOAMHAMA HU M30/1M3a HHUCY JIOBOJHHM 3a
OJIp’KUBO (PMHAHCHPAHE HEONMXOJHNX MHBeCTHIHja. OTyaa je OBO KPUTUYHH TPEHYTAK Jia ce
EIIC cymtuncku pedopmullie W HANTOKOH OTKJIOHE KJbYYHE Mpenpeke koje oHemoryhasajy
ErOBO YCIIEITHO MOCJIOBAKE — MPEBUCOKU TPOIIKOBH pajHe CHAre ycje]l BHIIKA 3aMOCICHIX
U TapeKJbUBOT CHCTEMA 3apajia, HICKA [IeHa eJICKTPUYHE EHepPIHje, BEIMKA TEXHUYKH T'YOHIIN
Ha Mpexu U kpahe, mpobrnemu y HarmaT u Ap. Y cynpotHoM, EIIC 6u BeoMa 1ako morao jia
nmocTaHe 030MJbaH PHU3MK 3a jaBHE puHaHCH]e CpOHje y CpeameM POKY.

IHopen pemasama ropyhux npodiaema, Cpouja 6u Beh cax mopana na noysHe u ¢
NMPHUIPEMOM NPOMHUIIUbEHE CTPaTeruje pa3Boja eJeKTPOeHEPreTCKOr CeKTopa y Ayrom
POKY. Y 0BOM U3BeIITajy (hOKyCHpaIl CMO c€ Ha HEOMXoJHe pedopMe 1 UHBECTHUIIH]E KOje Ou
ocurypane oncraHak EIIC-a Ha 3apaBMM OCHOBaMa M JOBOJbHE KOJWUYUHE EIEKTPUYHE
EHEepruje y cpeameM poKy, nakie y cienehux 5-10 roguna. [Tomro je ToO mMpuUIMYHO KPaTKO
BpeMe 3a (hyHIaMeHTaTHe POMEHE, Hallle IPETIOPYKe Ce U OJHOCE Ha yHarpeheme moctojeher
CHCTEeMa KOjU Ce Yy MPOU3BOIU EISKTPUYHE EHEePryje MPEeTe HO ocliamka Ha yrasb. Y3umajyhu
CBe y 003up, TO je BepOBaTHO W Haj0oJpa anTepHaTHBa y cienehoj aerneHuju. Mehyrtum,
CTpaTEeLIKH TUIAHOBU y €JIEKTPOCHEPTeTUIIN JOHOCE CE 3a 3HATHO TYXH MepHo, a Beh mocroje



YBPCTE HajaBe J1a HAC y HAPEIHHUM JCIICHHjaMa 04YEeKY]y TEKTOHCKE IIPOMEHE Y OBOM CEKTOPY.
To ce mpe cBera oIHOCH Ha HANyIITame yrjba Kao TJIABHOT pecypca 3a IMPOU3BOIbLY
EJICKTPUYHE SHEPTHje, a TIOCTOje HajMame JBa pasiiora 300r kojux 6u CpOuja ogmax Tpebdaso
Ja TOYHE C MPOMHIJBEHHM CTPATEIIKHM MpHiarohaBamkeM HOBUM OKOJHOCTHMA. [/Ipgo,
nomahe pe3epBe yriba Cy OrpaHMYCHE M I10JI BEJIUKUM j& 3HAKOM IHTamka Jia JIH j¢ YOIIIITe
Moryhe 00e30e1uTH 10BOJbHE KOJTMYUHE YIJba 33/10B0JbaBajyher kBanureTa (koju je Beh BUIHO
0I120) y TaKo JAYroM poky. /[pyeo, EBporicka yHHja mocTtaBjba 030MJbHE MPETPEKE 3a YIoTpeoy
yriba y MPOU3BOJILU CICKTPUYHE CHEepruje, Koje Ou ce omHocwie u Ha CpOujy y ciydajy
nobujama myHOIpaBHOT wiaHcTBa. Hajehu mpoGiaem O0mito 6u eBeHTyatHO yBOheHme TaKCH 3a
yribeH-auoken: EINC 6u y3 TpeHyTHe emucHje U IIeHe TI0 TOHU OBOT Taca Mopao na raha
HajmMakbe 500 MIJIH eBpa TONUIIKE, INTO OW FHETOBY INPOU3BOIKBY YYHHHUIIO TTOTIYHO
HeucriatuBoM. DUCKaIHKU caBeT cTora cMartpa na O0u Brama mopana mro mpe na KpeHe y
CycpeT OBUM NpoOjeMUMa M TOKPEHE MUCKYCH]y Y KO0joj OM YYECTBOBAJIE CBE pPEJICBAHTHE
uHCTUTYLHWje U3 cTpyke. Kpajmu pesynrar Ou Tpebano na Oyae KOXEpeHTaH IUIaH pas3Boja
elieKTpoeHepreTckor cekropa CpOuje y HapeHHX IMeJeceT IroJHa, KOju OM Ja0 jacaH OKBUP
3a qyropounu pas3Boj u uaBectuije EIIC-a, kao HajBakHHjer npeay3eha y cekropy.

OcnoBHu npodjem EIIC-a cy HenoBO/bHe HHBeCTHIHje, 300r Yera Beh Heko/HMKO
roauHa 0esiexxu naja y npousBoamu u Hajeehu je 3arahuBau s;kuBoTHe cpenune y Cpouju.
3axBaspyjyhu BeTMKOM BUIIKY MPOM3BOAHMX KamalyuTeTa Koju nmotuye jou u3 1980-ux roguna
IPOILJIOT BeKa, He0BOJbHO MHBecTUpame EIIC-a y npeTxoHux TpuaeceTak rojguHa jou yBeK
ce HUje HEraTUBHO OJIpa3ujIo Ha cCHa0JeBame MOTPOIIava eEKTPUIHOM eHeprijoM. MehyTum,
JIYTOrO/IMIIa yilarama UCIo aMOpTU3allije oYMy 1a Y3UMajy CBOj JaHaK. Y MOCIeIHUX
niet roguHa EITC-oBa mpou3Boama enekTpudHe eHepruje onaaa u'y 2018. 6mia je 3a oxo 3.000
GWh, oxgnocHo 3a 8% Mmama Hero y 2013. JlerasbHHja aHanM3a ykasyje Ha TO Jia M3a OBOT
CMamemha IPOU3BOAKE HE CTOje jEAHOKPATHH YHHHOIM, Beh NPBEHCTBEHO CHUCTEMCKH
npobiemu mnpeayseha 300r kKojux HHje MOrjio na 00e30equ JOBOJbHE KOJMYUHE YIjba
MOTPEOHOT 3a MPOU3BOIEbY CICKTPUYHE SHEPTHje. Y3 TO, YUECTaIH 3aCTOjU Y MPOU3BOABH U3
pa3nUUYUTUX pa3iora Beh cy y HEKOJIMKO HaBpaTa YCHOPHIN YKYITHM IpuBpeanu pact Cpouje.
Tako cy nmpo6nemu y npousBoamu EI1C-a y npBoj monosunu 2017. o6opuinu crony pacta bJII1-
a 'y Toj rogusu 3a 0,2-0,3 npoleHTHa oeHa, a HeraTuBaH yTHIa] Ha IPUBPEIHU PacT MOHOBUO
ce u y npyroj nojmoBunu 2018. rogune. Jpyra mocnieauiia Jiomie WHBECTUIIMOHE TOJUTHKE
EIIC-a y npeTxoHOM MepHOoYy je TO IITO TPEHYTHO HUjEeTHO MOCTPOjeHhE He 3a7J0BOJbaBa CBE
HanuoHanHe u EY ekonouike mpomnuce, na je oBo npenysehe nojeannayHo Hajpehu 3arahusau
xuBoTHe cpeaune y Cpouju. Moxe ce pehu na je EIIC u jeman on HajBehux 3arahuBaua
Baznyxay EBponu, 6ynyhu fa cy lerose TepMosieKTpaHe y BpXy JIUCTE IOCTPOjera ¢ Hajehum
emucujama 3aralyjyhux marepuja. Ha npumep, EIIC je y 2016. ronuHu MCIyCTHO BHIIE
CYMIIOP-TMOKCHIA OJ CBUX TepMoelleKTpaHa Ha JurHUT y EY 3ajenHo, mako je merosa
NPOU3BO/IIbA ENIEKTPUYHE EHEpruje BUIlEe HEro JeCeTOCTPYKO Mama. HekoHTponmcaHo
3arahuBame Bazayxa u3 EIIC-oBux TepMmoesnekTpaHa uMa mopakaBajyhe mocienuiie 1o
37IpaBJbe CTaHOBHUIITBA CpOHje U 3eMajba y OKPYXKEHY, U IPpeMa HEKUM IpolieHaMa y3poKyje
npexo 2.000 mpeBpeMeHuX CMPTHHX CIIy4ajeBa FOJIUIIE.

EIIC-y je HeonmxoaaH HOBM MHBECTULIMOHM LUKJIYC BPeAHOCTH 5,6 MJIp eBpa 1a Ou
3a10B0/bH0 OyaAyhy Tpaikmby 3a eJ1eKTPHYHOM €HeprujoM M Baxehe exoJiolke nmpomuce.
EIIC ca nocrojehuM kamanuTeTHMMa MPOU3BOJAM Y MPOCEKY TE€K HELITO BHUIIE OJf TPEHYTHE
nomahe MOTPOIIKE €NeKTpUYHE eHepruje, a kako je a0 2024. roaune npeasuheHo ¢azHo
raieme 0caM 3acTapeinX TePMOEHEpreTckux OJIoKoBa, TO he yMamHTH WHA4Ye HEAOBOJbHE
MIPOM3BO/IHE KamanuTere 3a oko 5%. Kaz ce y3me y 003up O4eKMBaHU pacT TPaKiE 3a OBUM
eHeprenToM y Hapenuux 5-10 roauna, ouewmyjemo aa he EIIC-y HegocTajatn kanamuTeTH 3a
npousBo by Tipeko 5.000 GWh enekrpuune enepruje rogumime. Takohe, ETIC ce o6aBe3ao na
he Hajkacamje no 2027. ucnynutu cBe 3axteBe EY koju ce onHoce Ha 3arahjuBame Bazayxa,
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BOJIa M 3€MJBHIITA U3 BETOBUX TepMoeliekTpaHa. J[a 6u oaroBopuo Ha pactyhe morpede 3emibe
3a eNEKTPUYHOM CHEPrHjOM U 3axTeBe y obnactu kuBoTHe cpenune, EIIC he moparu na
uHBecTupa oko 5,6 mupx espa 1o 2027. rogune. Hajehu neo oBor uznoca (85% wnu 4,6 Mupn
€Bpa) MpeJCTaBjba yjarama y OOHOBY M HM3Tpajiby HOBHX KamamureTa: 1) 3a IpOHW3BOIbY
CIIEKTpUYHE eHepruje (TepMoeNeKTpaHe, XHAPOEJIEKTpaHe, BETPONapKoBH); 2) 3a
eKCIUIoaTanujy yriba;, 3) y cucreM muctpuOynuje. [Ipeocramux oxo 15% (800 muH eBpa)
ylaramba HOTpeOHO j€ YCMEpUTH y 3alITUTY >KUBOTHE CpEIuHE, Tj. 3a OJCYMIIOpaBame,
NeHUTPU(DUKANHM]Y ¥ OTHPAIIUBAKRE JUMHHUX TacoOBa, 3a M3rPajmby CUCTEMa 3a YIPaBJhamke
OTIIaJIOM U MOCTPOjemba 3a MpeunithaBame OTHaAHUX Boja. [IpeBeieHo Ha ToAUIIIBEY HUBO, TO
3rauu ga 6u EI1C-oBu kanutamHu pacxoau Mopaiu ja ce moBehajy ca cagammux 350-400 vt
eBpa Ha oko 600 MiIH eBpa — AakJiie, 3a HemTo npeko 200 MITH €Bpa rOAUIIE.

IHoTpedHa yjgarama y O0HOBY M HM3rpajmby HOBHX KAaNalMUTETAa 32 NMPOU3BOAY
eJleKTpUYHe eHepruje W AUCTPUOYTUBHY Mpexy mnpemaymyjy 3 mupa espa. Jlo ose
IPOLIEHE JIOUUIM CMO YKpIITameM Iojataka u3 nocrojehux rmanoBa apxkase u EINC-a 3a
OOHOBY ¥ W3rpajilby IMPOM3BOJHUX W AUCTPUOYTHUBHHUX KallalUTETa, C MPOTHO3HPAHUM
Oynyhum norpebama 3emibe 3a eIeKTpUYHOM eHeprujom. Haia ocHOBHA OIleHa je J1a ce OBUM
IUTAHOBMMA He mpejiBuha TOBOJHHO ToBehame pacroiioKuBe €IEKTPUYHE SHEpruje Koje Ou
HOTITYHO MOKPUJIO OYEKHBAHU PACT MOTPOLIKHE Yy HApEAHUX JleceTaK rojJuHa U ryouTak nena
npou3BoaHux Kananutera EIIC-a ycnen nosnauewma HepeHTaOMIHUX 1iesinHa (30upHu edexar
6apem 5.000 GWh ronumme). KibydHu mpojeKTH KOjU c€ OJHOCE Ha HOBE IMPOU3BOJIHE
kananutete EIIC-a cy m3rpagmwa TE Kocrtonan b3 u Berpomapka u conapHe eleKTpaHe y
Kocroniy y xoje je morpeOHO ynoxxutu joir oko 450 MJIH eBpa, a koju 6u Tpedaio 1a obe3dene
nogataHux 2.400 GWh rogumme. 3a peBUTAIM3AIN]Y TEPMOCICKTPAaHA M XUAPOCIEKTpaHa Koje
cy Beh y pyHkiuju u nparehy uabpacTpykTypy HEONXOIHO j€ U3/IBOJUTH OKO 1,2 MIIp[ eBpa,
mro he monpuHern moBehamy NPOU3BOImE EICKTpHUHE eHepruje Oapem 3a 500 GWh
roguime. Ha kpajy, jenan on Benukux npobisiema y nocioBawy EIIC-a cy orpomuu ryounu y
muctpuOyTuBHOM cucteMy (oko 13%), mro je rotoBo aBocTpyko m3Han npoceka LIUE (oxo
7%). IlotpeOHa ynarama y yHanpehewe IUCTpHOYTHBHE MpeXe U IMpeLu3HHje Mepeme
yTpOLIIEHE eJeKTPUYHE CHepruje TMpoIewmyjy ce Ha Oko 1,2 Miapa eBpa, yume O
aucTpuOyTuBHU ryounu ymammin 3a 500-1000 GWh rogumme. Jlakie, yKymnHa BpeaHOCT
CBUX IOCTOjehMX MHBECTUIIMOHMX IpOjeKara je Ooko 2,8 MIIpA €Bpa, a HHUXOB OYEKUBAHU
30upHU eekat Ha moBehame MOHY/ e eJIeKTpUUHE eHepruje u3Hocu oko 3.600 GWh roaumme.
To 3naum ga 6u y cpembeM poKy Tpedano 00e30eUTH KamaluTeTe 3a MPOU3BOIBY 10JaTHUX
1.500-2.000 GWh rogumme, mto O0u BepoBaTHO KomTano of 400 MiH eBpa ma HaBUIIE — Y
3aBHCHOCTH O] n3a0paHe anTepHaTHBE.

3a HopmaaHo ¢ynkuuonucame EIIC-oBor cucrema HeomxoaHo je 00e30equTH
AOBO/bHE KOJHYHHE YIJba, 32 IITa Cy NOTpe0He MHBecTHHUje o oko 1,1 mupxa eBpa. Y
nperxonHoj Aeuennju EIIC-oBa ynarama y npommpeme 1 0TBapambe HOBUX KOIOBA U CUCTEM
3a yIpaB/bakbe€ KBAJUTETOM YIJba OWia Cy ylojla Mama HEero Mro je camo mnpeaysehe
rranupano. [ocnenuano, AONUIO je A0 Majna y TOAWIIHBIM KOJHYUHAMA WCKOIIAHOT yIjba W
MIOCTENIEHOT CMambhebha BEroBOT KBAIUTETa — HAaMMe, IPOCEYHA TOIJIOTHA Moh yrika je y 2018.
roauHu Ouna 3a oko 8% mama y ogHocy Ha nepuos 2006-2009. Yopaso je nemoryhuoct EIIC-
a na o0e30enn moTpeOHEe KOJMYMHE YIJba 3a]0BOJbaBajyher KBajauTeTa TJaBHM KpuUBaIl 3a
npodyieMe y TPOU3BOIBY EICKTPUYHE SHEepPrHje y IMOCIeAmUX HEKOJIHKO TOAWHA, KOJH Cy
Mornu OutH npenynpehenu na je npeaysehe 0:1aroBpeMeHo ynaraio y cBoje pyJdapcKe KOIMOBe.
Kao mto cmo Beh nHanomenynu, CpOuja y 6mauckoj OyayhHocTH Hema peaiHy anTepHaTUBY
OCUM YTIJba 3a MPOU3BO/AKY JOBOJBHO EJEKTPUYHE €Hepruje, Koja OM 3aaoBoJbmiia pactyhe
norpebe aomahe mpuBpeAe M CTAHOBHMILUTBA 3a OBHUM €HEPreHTOM. 300r Tora jeé y OBOM
TPEHYTKY OINpaBJaHO CHaXHO MoBehame yiarama y eKcIuloaTallldjy yriba, jep Ou ce Ha Taj
Ha4yuH OMOTYhWIO CTaOWMIHO (DYHKIIMOHUCAKE EJIEKTPOCHEPTeTCKOT CHUCTEMa Yy HapeIHO]
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JeneHnju — anu y3 ycioB ga ce 3araheme u3 EIIC-oBHX TepMoenekTpaHa yCKIaaW ca
3aKOHCKMM mpormcuma. I[lomazehu on mnoTpeOHMX KoIMYMHA yrjba 3a moctojehe
TEPMOCHEPIeTCKEe KalalMTeTe U OHE y M3Tpaliby, HeonxoaHa ynarama EIIC-a y HapegHoM
nepuoay aoctuxy 1,1 mipa eBpa 3a mpomMpeme U OTBapamke HOBUX KOMOBA M HU3TPAbY
crcTeMa 3a MeIlIake U yjeTHAauYaBhe KBAIUTETA yriba. Mehyrtum, umajyhu y Buay aa yram Kao
pecypc 3a MpPOW3BOMABY CIEKTPUYHE eHepruje Beh ryOm CcBOj MOTEHIMjaj, Kao W riodaliHe
TPEHIOBE, jOII jEAHOM HCTHYeMO NOoTpely lla ce IITO Mpe MOKPEeHEe CTPy4YHA pacrpaBa o
IYTOPOYHHM IIEPCIIEKTHBaMa 3a Pa3Boj qoMaher eleKTpOeHEePreTCKOr CUcTeMa.

EIIC he mopaTn 1a uaBectupa jom roroso 800 muH eBpa g0 2027. 1a 01 ycKJIaaAnO
PaJ CBOjUX TepMoOeJIeKTPAHA ca eKOJIOIIKUM NPoNucuMa U cBeo 3arajuBame Ha pa3ymMHy
mepy. IlperexxHo ocnamame Ha yrajb y IPOU3BOIBH EIEKTPHUYHE EHEepruje JOHEKIIe
Hen30eKHO HAaHOCH INTETy >KUBOTHO] CPEAMHHM, 3aTO IITO HETOBHUM CaropeBameM HAcTajy
OTpOMHE KOJIMYMHE MarepHuja Koje 3aralyjy Ba3ayX (CyMmoOp-IHOKCHI, a30THU OKCHJIH,
CYyCIIEHJIOBaHE YECTHUIIE U IPYTO0) U OTIaja KOjU KOJU yrpoxkKaBa KBaJIUTET Ba3ayXa, 3eMJbUIITA
¥ BOJIOTOKOBA (HIIp. sierehu meneo u nubaka). [Ipemna je ETIC Beh myxe ox menenuje 6uo y
o0aBe3u /1a cMamu MPEKOMEpHO 3araljuBame, HEOMXOJHE Mepe J1a OM Ce TO MOCTHUIIIO0 HHUCY
nocnenHo crnpoBohene m y 2018. HHjeIHO HETOBO TEPMOCHEPTETCKO TOCTPOjeHe HUje
UCIyHaBall0 CBE HAllMOHAJIHE eKoomke mponuce. [Ipema mnpBOOMTHHM IUTaHOBMMA
npenyseha, EIIC je Tpebarno na ce yckiaam ca mocrojehuM 3aKkOHCKUM oJipeidamMa HajKacHUje
1o 2015. rogune, 3a mra cy Ouie HEONXOHEe MHBECTUIIMjE o oKO 1,2 mupa eBpa. Mehytuwm,
YKYyIHa yjarama y 3alliTUTy )XKUBOTHE cpeanne 10 2018. usHocuna cy Hewmro npeko 400 miH
€Bpa, IITO 3HAuW Ja je M3BpIIeHA TeK TpehuHa MIaHupaHuX W MOTPEOHUX WHBECTHUIH]a.
[Tocnequuno, EIIC-oBe TepmoenexkTpane cy mel)y HeratuBHUM pekopzepuma y EBponu no
UCIyIITaky CYMIIOP-IUOKCHAA y Ba3AyX, IMPH 4eMy Cy U eMmucHuje octanux 3aral)yjyhux
MaTepHja 3HauajHO M3HAJ[ EBPOICKOT MpoceKa. Y MOCIeAmBUX HEKOJIUKO roIMHa HAlPaB/beHU
cy nmomanu, na je Tako Cpbuja HegaBHO AOOMIIA IPBO MOCTPOjCHE 3 0JCYMIIOPABAHE JUMHUX
racoa y TE Kocromnan b koje 6u yckopo Tpebasio na Oyne y myHoj ymotpeou. To je moOpa
BECT, jep je 0Bo mocTpojeme ca oko 130.000 Tona ucmymreHor cymmnop-anokcuaa y 2016. 6uio
aTiCOJIyTHU €BPOIICKH pekopep (wiycTpaluje paad, TO je OWJIO BHINE HErO CBE HEMayke
TEpPMOENEeKTpaHe Ha yrajb 3aje[JHO). 3a pellaBambe OCTAIUX Mpodiema y o0JacTU 3aliTUTE
YKUBOTHE CpeAiHe (M3rpaibha MPEeoCTaInX MOCTPOjemha 3a 0JICYMIIOPaBamk-e U CIIPOBONEHE Mepa
3a JeHUuTpu(dUKaIKjy U OTIpallvBamke JUMHHUX racoBa, M3rpajmba CaBPEeMEHOI chcTeMa 3a
yIpaBJbamke OTIAJAOM M TIOCTpOjera 3a MpeuninhaBame OTMAJHUX BOJA) HEOMXOJHO je
ynoxutu joi rotoBo 800 mitH eBpa. Jlaske ouiarame 0BUX HHBECTHUIM]a OMO OM BETUKU PUBHK
3a nocnoBame EIIC-a, 3ato mTo ce CpOuja y HammoHanmHOM IJIaHy 32 CMameHhe eMHCH]a
obaseszana ipema EVY na he ux cnposectu HajkacuHuje 1o 2027. ronune.

Mehyrum, EIIC je Heycnmemian ¥ Huje y CcTamby Ja M3 CaJalllber IOCI0Baba
00e30e1m npexo 600 MJIH eBpa roAuIImk-€ 32 HEONX0/IHe MHBECTHIHje. 3a peanu3alijy oBor
aMOMIIMO3HOT MHBECTHLIMOHOI LIMKIyCa HEOMXOJHO j€ Jia Ce FOJUIIIU KalUuTalHU Pacxoau
EIIC-a nosehajy Ha oko 600 MIH eBpa, ITO IpeACTaBba MOPACT Y OJTHOCY HA TPEHYTHU HHUBO
3a "emTo mpeko 200 mmH eBpa. Mehyrum, EIIC je y mepmomy 2015-2018. y mpoceky
0CTBaprBao Mpo(dUT O] CBeTa Mmap JeCeTHHA MIJIMOHA €Bpa — TO HU W30JIM3a HHje TOBOJHHO 32
OJIP’KUBO (PrHAHCHpame NOTPEOHOT pacTa MHBECTULIN]A, a IPECTaB/ba M jaCaH CUTHAJI /1a OBO
npenysehe He nocnyje yenemHo. Ox 2011. rogune EINC je y mpoceky ocTBapuBao NpUHOC Ha
kanurtan (ROE) ox cBera 0,5%, 10K cy HCTOBpEMEHO ynopeauBe eiaekrponpuspene y EBpornn
Owmie TOTOBO JeceT myTa npodurtadmwiauje. CmaTpamo na je 3a npeaysehe monyt ETIC moGap
cpeamopouHu 1k oBehamwe npodura Ha 200-250 MitH eBpa roguime. //p6o, TO je T0OBOJBHO
BeJIMKa MPO(GUTAOMITHOCT 3a peain3alijy CBUX HEOINXOJHUX WHBECTHIMja y HapemHux 5-10
roauHa, Omio 3a Bpahame kpenuTa ¢ npunajaajyhuma kamatama miu 3a BUX0BO (pUHAHCHpambe
W3 COMICTBEHUX CpeJcTaBa. /[pyeo, nmpeMaa O0u To 3HauniIo noehame mpodura 3a OKO IIECT

4



INyTa y OJHOCY Ha TPCHYTHM HHUBO, OBakKaB IOCIOBHH pe3yiTaT 3alpaBO je¢ TPXKHIIHO
yobuuajeH. [Toehamem mpoduTta 3a oko 200 muH eBpa roaummke EIIC Ou cturao Tek Ha OKO
60% mnpoceune MpoPUTAOMITHOCTH YIMOPEIUBHX EBPOICKHX mnpexy3eha (mocmarpaHo Kpo3
MPUHOC Ha KalWTal), ITO MOTBplyje 1a je 0BO peanaH W pasyMmaH LuJb. 1pehe, yKOIUKO ce
cripoBeny HeonxonxHe pedopme, o KojuMa je DuCKaTHHM CaBeT MUCA0 y BUILNE HaBpaTa,
MOCTaBJbEHH LIUJb j€ M JOCTHIKAH Y CPEIHEM POKY.

Ja o6u EIIC morao noBo/bHO aa noBeha cBoje mHBecTHIMje, HYKHO je aa ce
nperxoaHo cymruncku pedopmumie. EIIC-oBo mocimoBame onrepeheHo je OpojHUM
npobJIeMUMa M 32 MOKPETamhe HEOMXOAHOT MHBECTHIIMOHOT IUKIYCa MOpPajy ce OTKJIOHHUTH
MpenpeKe Koje ra rofMHaMa yHas3aj cryTaBajy na Oyzae ycnemrno npenysehe. Hajpehu mpo6iem
EIIC-a cy npeBelnuKH TPOIIKOBU paJHE CHAre, yciel BHUIIKa (M HeoAroBapajyhe CTpyKType)
3aIlOCIICHHUX U JIaPSKIbUBOT cucTeMa 3apana. OTyzaa je HajBaxxHHUjU pe()OPMCKH 3a/1aTaK 3a OBO
npeny3ehe oOe3OehuBame CTpore KOHTpPOJIE HA pacxoguMa 3a 3aloClieHE W TpHIpemMa
onromapajyhe cucremarusanmje pagHux mecta. YKymHu auctpuOyruBHU ryounu EINC-a cy
Mmehy HajpehuMm y EBpornn 1 mocToju orpomMHa morpeda 1a ce TeXHHYKH TYOUIIH Ha MPEXH U
Kpale elekTpruHEe eHepruje cBely Ha MPUXBAT/FUBY Mepy. Mako je y IpeTXOoaHUX HEKOJIHKO
rofiHa pemieH npooieM Hekux o Hajehux nyxunka EI1C-a (momyt PTh-a bop mim XKenezape
CwMmenepeBo), leroBu T'yOHIIM IO OCHOBY HeHarulaheHe enexkTpuuHe eHepruje (ykibydyjyhu u
Kamare) jom yBek u3Hoce oko 100 mutH eBpa rogumme. Ctora cMarpamo Ja MOCTOjU jOIIT
POCTOpa 3a Cy30Hujare MpaKce UCIOPYYHBaba CICKTPUYHE CHEPrUje HeIUIaTUIlIaMa, a CAMHM
TUM ¥ 3a ymrene y npenysehy. Cneunpudnu npobiemM y mocieamux HEKOJIUKO TOJHHA Cy
3HavajHo Benuke yiuiate EIIC-a y penyOnnyku OylieT, nako Hema JIOBOJbHO CPECTaBa HU 3a
COIICTBEHO YCIICIITHO MOCIIOBAKE — IITO j€ Takol)e mpakca Kojy je moTpedbHo cy3outu. Ha kpajy,
HAKOH ILITO OBO mpeay3ehe aapecupa cBoje MHTEpHE Mmpobieme y MocioBamy, Tpedbano 6u
JI03BOJIUTH U TIOCTETIEHO MoBehame 1eHe enekTpuuHe eHepruje. Ca IeHOM Koja je yOeIbHBO
HajHI’Ka y PETUOHY U JIpyra HajHuka y EBponu (u3a YKpajuHe) TEIIKO je OYEKHUBATH OJPHKHBO
nocnoBame EINIC-a y nyrom poky, moce6HO Kaj ce uMa y BHAY HYKHOCT CHaXHOT rnoBehama
WHBECTHUIMja Y HAPETHUM TOIMHAMA.

Tpomxosu 3apana 3anociaenux y EIIC-y cy npeBe/iMKH 1 HepaMOHAJIHU U lbUX0BO
nosoheme y pex je Hajpa:knuju aeo pedgopme oBor npenyseha. Pacxonu 3a 3amociene cy
HajBehn nojenunaynu tpomak EINC-a u Ha mux oanasu y npoceky oko 30% mnociaoBHUX
MIPUX0JIa TOJUIILE, JOK y YIIOPEANBHM E€BPOIICKUM EJIEKTPOIPUBpeaMa TO ydenrhe U3HOCH
oko 20%. To 3naun ga cy EIIC-oBu TpomkoBu paaHe cHare 3a oko 50% Behu y ogHOCy Ha
ciuyHa npeayseha U3 eneKTPOEHEPreTCKOr CeKTopa, ITO Beh jacHO HaroBewITaBa /a Cy OBU
MIOCJIOBHU pacxojiu npeBucoku. Mehytum, nocroje oapehenu cnenupuyuHr YMHUOLM KOjUMa
Ou ce oBa OrpOMHA pa3iIMKa JOHEKJIE MOIJIa 00jaCHUTHU. Y Halllo] aHAJIU3U Y31 CMO y 003up
Ja cy 300r HHUCKE LIeHe eJeKTpHuHe eHepruje nocioBHu npuxoau EIIC-a penaTuBHO Mamu y
OJIHOCY Ha ymopeauBa mnpeay3eha, 300T dera je oHJa JOTHYHO Ja ydenrhe TPOIIKOBa pajaHe
cHare Oyne HemTo Behe. Mak, To He MOXke OUTH jeJUHM pa3iior: 1a Ou ce ydeurhe TpOIIKOBa
panne caare y EI1C-y crmycTumo 10 mpocedHOT HUBOA yIIOPEANBUX Mpeay3eha riena ou Mmopana
Ja mopacte 3a yak 97%, mro HUTH je Moryhe HUTH ONpaBaaHo. Y3 pa3yMHY IPETHOCTaBKY O
noBehamwy 1eHe enektpuyHe y Cpouju, ucrnocrapiba ce Aa OM 0Baj YHHUIIALL MOTA0 J1a 00jacHU
TEeK OKO 2 MpPOLEHTHAa MOEHA pa3iuKe y yuemhy TpOIIKOBAa pajHE CHAare y IMOCIOBHUM
npuxoauma. JIpyru MOTeHIMjaTHA W3BOP OBE pas3iiMKe Morao Ou na Oyne TO ITO eBPOICKa
npenyszeha aHraxyjy exkcrepHa npenyseha 3a o6aBbambe HEKHX MOCIOBHUX aKTHBHOCTHU (T3B.
ayrcopcunr) yemthe Hero EIIC. To 6m 3Hawmio ma cy pacxomm 3a 3amociiene y EIIC-y
orpasnaHo Behu, jep mpemyszeha ¢ KojumMa CMO TOPEIWJIM HETOBO IOCIOBAHE TPOIIKOBE
ayTCOpPHCHHTA KIbIKe Kao HabaBKy pobe u yciyra. Mehyrum, onemyjemo na 6u EIIC-oBo
Mame OCllabamhe Ha ayTCOPCUHI Yy OJHOCY Ha YIOpeaHBa eBpoIrcka npeayseha y HajOosbeM
cirydajy MorJjo ja objacuu Behe yuenthe TpouikoBa pajiHe CHare y MocjlOBHUM MPHUXO0JKMMa 3a
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OKO 5 I.II. — a BpJIO BEpOBATHO HU TOJUKO. TO 3Ha4YM Aa U Kaja y3MeMo y 003up o0a YMHHOIIA,
HaIlla HajKOH3EepPBAaTUBHUja MPOIICHA je Na cy pacxoau 3a 3apaae y EIIC-y Behu y ogHocy Ha
yIopenuBe enekTponpunpeze 3a oko 15%, a moryhe u 3a Buie oz 20%.

IIpoOsiem npeBucokux TpomkoBa paaHe cHare y EIIC-y morumye ox BHIIKA
3aMocJIeHNX M NpeBHCOKe NpocevHe 3apaje y npeay3ehy. Cse ananmse Koje CMO CIPOBEIH
HEJIBOCMUCIICHO yKa3yjy Ha To na y EIIC-y mocroju BuIIak 3armocieHOCTH, a peMa HalluM
mpolieHamMma mpekoOpojHuX je Hajmame 10%. [TapamokcanHo je mTo yMecTo Ja TO Mpeno3Ha u
3all0YHE CHCTEMAaTCKO CMameme Opoja 3amocnenux, EIIC je y mperxoqHoM mepuoay 4uHHO
CYIPOTHO MpHUIIajarbeM HEKOIMKO HeycnemHux npeayseha. Iloezan npobiem je to mro EIIC
10 CBeMY cyzehu matu u oJ] HeOBOJBHE CTPYKTYpe 3anocieHocty. [Ipemaa He pacronakemMo
JIeTaJbHUM mojanuma, y usBemrajuma EIIC-a mocroje omeHe ma mpemy3ehy HemocTaje
CTPYYHOT MHXKEHEPCKOT KaJpa, a C TUM Cy CarjlaCHH M peJICBaTHU CTPYYalll KOjU J00po
no3Hajy aomahm enektpoeHeprercku cekrtop. EIIC-oB cuctem 3apaga Takohe oOwmiyje
HEepaIMOHATHOCTIMA, IITO Kao KPajibM PE3yATaT MMa MPEBHCOKY MPOCEYHY 3apaay y OBOM
npeny3ehy — y 2018. je uznocwmia gak 89.600 qurapa. C jegHe crpaHe, 3apaje 3arociIeHUX Ha
HIDKUM TIO3MIMjaMa Cy HEONpaBJaHO BHCOKe, C 003MpOM Ha TO Ja je IpocedHa 3apaja
HekBanmu(pukoBanux pagauka y EIIC-y y 2017. u3nocuna roroso 57.000 munapa. [Topehema
pajau, TO je U3Ha[ 3apajia HaCTaBHUKA Y OCHOBHUM U CPEHHUM IIKOJIaMa C BUCOKOM CTPYYHOM
CIIPEMOM, Kao U OJ] MPOCEUYHE 3apajie y APKaBU KOja je Y TOj TOJAMHUA U3HOCHIIA TTPUOIFKHO
50.000 nuHapa. Ha apyroj crpanu numMaMo HEIOBOJFHO BHCOKE M JIECTUMYJIATHBHE 3apajie 3a
WH)XEHEpe U IOHOCHOIIE KJbYYHHX OJUTyKa y mpeay3ehy. Ha oBy HepaBHOTEXY yKaszyje U y3aK
pacnon u3melyy HajBehe u HajMame 3apaze: 1ok je y EIIC-y najseha ucrutahena 3apaga camo
3,5-4 myra Beha o HajMame, y yIOpEANBUM €BPOIICKAM EJIEKTPOIIPHUBpEIaMa Taj PacIioH je y
npoceky 7-7,5:1. Iloncehamo na je nogatHu pasnor 3a 0BaKo BUCOKY Ipoceuny 3apany y EIIC-
y 2018. To mTo oBO mpeay3ehe CyTHHCKH HUje HU YMAmHIIO 3apajie 3ajeJHO Ca OCTATKOM
jaBHOT cekTopa kpajem 2014. ronune, Ha mTa je DucKamHU caBeT BUIIE ITyTa YII030paBao.

EIIC 61 Mmopao 1a npexknHe ¢ JOIIOM NMPAKCOM NPHUINAjalkhba HEYCIeIIHUX APKABHUX
npeay3eha koja Hemajy qupexTHe Be3e ¢ 1erOBOM OCHOBHOM JeiaTHourhy. 3a pa3niky ox
€BPOICKHUX eJIEKTPOIPUBpPEIa KOje MaxOM HACTOje Ja CMame CBOj€ TPOIIKOBE aHTAKOBAKHEM
eKCTepHUX npeay3eha 3a o6aBsbame HeKUX akTUBHOCTH, EI1C HacTaBba 1a yBiIayu ryouTaiika
nmpeny3eha y cBOj CHCTEM Koja OHAAa 00aBJbajy HEKe MOCIoBe 3a mera. [locnenmu y HU3Y
npuMepa OBe JIole Tpakce je mpumajame npeayzeha Komybapa I'paheBunap toxom 2018.
roaune. Ped je o HeycnemHoM npeaysehy ca oko 600 3anocieHux U MPOCEYHUM TOAUIIBUM
ryouTtkom o1 roroBo 600 MiTH TuHapa, Koje je y TPeHYTKY Ipurajamba uMaio u ayr npema ETIC-
y ox 1,8 mipa nuHapa (o OCHOBY KpeauTa Koje je nperxoaHo noomio o EIIC u Heruahama
3a UCTIOPYYECHH yTaJb U €JEKTpUIHY eHeprujy). [lputom, Komybapa I'paheBunap o6aBspa untan
HU3 JIeNaTHOCTH Koje Hemajy HukakBe Be3e ca EIIC-oBuM mnocnoBameM (IpOM3BOIHA
Hamemraja u [IBL] cromnapuje, ynpaBibamke BONHO-JIO3HMM 3acajoM), 300T 4era je TEIIKO
npoHahy €KOHOMCKO oTpaBfame 3amTo 6u oBo mpenzehe Tpedano ma 6yne neo EIIC I'pyme.
OBo HHje ycaMibeH ciyuaj, Oyayhu na je ETIC y 2013. ronuan npunojuo npenysehe Komybapa
Mertan ca 2.750 3anocnenux, a 3atum u Kony6apa Yenyre ca oko 1.400 pagnuka. [ToHoBO je
ped o npeayszehuma ¢ pa3HOBPCHUM MOCIOBUMa BaH ocHOBHe AenatHoctu EIIC-a, ma ce Tako
Konybapa VYcnyre 06aBu o00e30ehemem, uynmmhemeMm, OHOJIONIKOM PEKYITHBALMJOM U
MOJHONIPUBPETHOM MTPOU3BOIKOM. Y OKBHpE pedhopme TokoM npse nosoBuHe 2000-ux cBa oBa
npenyszeha onpasnano cy 6mna uzasojeHa u3 EIIC-a, kako 6u ce oH QoKycHpao Ha JejoBe
KOMITaHH]j€ KOjU Cy OUTHU 3a MPOU3BOIHY U TUCTPUOYIIN]Y eneKkTpudHe eHepruje. Cama ce Taj
mpolec MOTIYyHO 3aokpehe 0e3 jaCHMX EeKOHOMCKHMX MOTHBA, IPH Y€MYy OBa HEYyCIIEIIHa
npenyseha nonoso ontepehyjy nocnoame EIIC-a. CmaTpamo 1a je TakBy mpakcy HoTpeOHO
XUTHO NMPEKUHYTH, a Omino 6u 1o6po aa EIIC y okBupy npezacrojehe pedhopme naeHtudpukyje
CBE JICIATHOCTHU KOj€ C€ JJAKO MOTY ayTCOPCOBATH M M3IBOJUTH U3 Mpeay3eha.
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V3 npeay3sumame omiayunux kopaka EIIC-a 3a ocTBapuBame MHTEPHHUX yIITeNA,
Tpedaso 6 oMOryhuTH U MopacTt ueHe eJieKTpu4He enepruje. Ha neny nomaher tpxumra
EJIEKTPUYHE CHEPTHje KOjU YKJbY4yj€ BEIMKE IMOTpoIIaye IieHa ce cl100601H0 hopMupa, au je
1ieHa 3a nfomahuHcTBa perynucana u o ceemy cyaehu tpedano 6u ga 6yne seha. Hanme, niena
kojy EIIC narutahyje nomahuncTBuma je apyra HajHmka y EBponu (TpeHyTHO je HIKa caMmo 'y
VYKpajuHu), JOK je eJIeKTpUYHAa EHEpruja y CBUM 3eMJbaMa pPEruoHa OCETHO CKyIUba —
yKJbY4yjyhul U 3eMJbe C HU)KUM JKUBOTHOM CTaHAapaoM. [Ipumepa paau, npBa 3eMiba Ha JTUCTH
uszHan Cpbouje je CeBepHa MakeioHH]a, Y K0OjOj j€ IIeHa eleKTpuyHe eHepruje (6e3 mopesa) Beha
3a 23%. [TaxJpbMBO OIMEPEHO TMOCKYIUBCHE CICKTPUYHE CHEPThje je BaykaH IMPEIycioB 3a
nyropouHo ycnemHo nocioBame EINC-a, a morpebHO je u na 6u ce cy30miia HepalnoHaIHa
MOTPOIIEkA OBOT eHepreHnTa. Harme, 10k je 1ieHa enekrpudne enepruje y Cpouju y mpoceky 3a
oko0 35% HWXa HETo y OKpYXKemY, IleHa raca Kojy miahajy momahuHCTBa 3ampaBo je W3HAT
MPOCEYHE y pErMOHY W Ta HEPaBHOTEXa TOACTUYE HECHY HEpaIlMOHAIHY YIOTpeOy.
[pouemyjemo na je y cpembeM poKy OlpaBaaHo moBehame [eHe eICKTPHUYHE SHEPTHje 0] OKO
15%, mro O6u EIIC-y moHeno Bullle O] MOJIOBUHE HEAOCTajyhuX cpelncTaBa 3a HEOINXOHE
WHBECTHUIMjE, a OHJAa OU je maske y OymayhHoctu Tpebano yckinahusatu mo morpedbu. Y tom
KOHTEKCTY, cMaTrpamo Ja MpeaBul)eHO MOCKYIUbCHE eJIEeKTpHuHe eHepruje 3a 3,9% on
neriemOpa 2019. y ocHOBH KOpak y 100poM cmepy. Mehytum, nctudaemo u To j1a je y3 moBehame
1ieHe u3y3eTHo BaxxHO J1a EITC nmokaxke cipeMHOCT J1a CIIpOBOJIM HEOMXo1HE pedopme, Kako ce
TPOILIKOBH HErOBOI' HEe(PHUKACHOT IMOCIOBakba He OM ayTOMAaTCKU Npedaluid Ha KyIIIe.
Caununo ce Beh moroamno y 2015. ronuau, kaja cy Behn MOCIOBHU MPUXOAM yCien mopacrta
[IeHe eIeKTpUYIHe eHepruje nckopunrhenn 3a nosehame 3apana y npeaysehy.

PemaBamem cBux oBux mpodsaema EIIC 6m mocrao 10Bo/bHO mpoduTaduiIaH M
MOrao 0M caMOCTaJIHO /1a (PMHAHCHPA HEONXOJHO NoBehame MHBeCTHLHMja Y CpelmeM
poky. Kao mro cMO IpeTxoaHO MCTAaKJIH, 32 YCHEIIHO MOCIOBake M CTAaOMIHO cHaleBame
3emJbe enekTpuyHoM eneprujoM EIIC he y nHapennux 5-10 roauna mopartu 1a noseha cBoje
nHBecTuIMje Ha oko 600 MiTH eBpa roauimke. Jla 6u To yorTe Ouio u3BOAUBO, OBO npeay3ehe
ce Mopa pedopMHcaTH Tako J1a Oyne CocoOHO /1a OCcTBapyje roJUIke NpoduTe Koju ¢y 3a
nipeko 200 mutH eBpa Behu o1 cafammer HUBoa. To je noctuxan nub 3a EI1C, a Ha oBoMm MecTy
CYMHpPaMO CBE €JIEeMEHTE INpernopydyeHe pedopMme U HHXOBE OYEKHMBaHE e(EeKTe Ha HETrOBO
nocyioBame. bruilaHcHO Haj3HauajHUja Mepa Tpebao Ou ga Oyne moBehame 1eHE eIeKTPUIHE
EHEeprujy y cpeimeM poky 3a oko 15%, mro O6u nmoBehano nmocioBue npuxozae EIIC-a 3a 120-
130 M eBpa roaumme. CYyMITHUHCKM HajBaKHUja Mepa 3a €(QHUKacCHO IOCIOBAHE OBOI
npenyzeha jecte onTHMHU3alMja 3aroCIE€HOCTH KOja Y OCHOBU TOJpPAa3yMeBa: pellaBambe
npoOJieMa BUIIIKOBA 3aIMlOCIICHUX, YCBajalkhe OAroBapajyhe cucremaTu3aluje pagHux MecTa U
Pa3Boj pallMOHAIHOT U OJrOBOPHOTI cucTeMa 3apaja. [Iponemyjemo ga 6u Ha oBaj HauuH EIIC
MOTao Jla YIITeIW Ha TPOIIKOBHMA pajnHe cHare Oapem 50 MiH eBpa. Makap NeTMMUYHUM
cy30HujambeM HcIopyKa enekTpuuyHe eHepruje Herulatumama EIIC 6u morao ma mo6ospiia
HaIiaTy IOTPa)KMBama 3a OKo 1 1111, mTo OM My JOHEJNO JIoAaTHa cpeacTBa o oko 20 MITH eBpa
rogumme. Ha kpajy, ykonuko ce nosehajy ynarama y TUCTpUOYTHBHU CHUCTEM Yy CKIIAAy C
npernopykama, Kpo3 HEKOJIMKO TOJMHA OCcTBapwie Ou ce ymTene o1 oko 40 MIIH eBpa ycien
CMameha TEXHUYNX I'yOuTaKa Ha MpeXH U cy30ujama Kpaha eneKkTpuyHe eHepruje.

EIIC-oB pocajammu MoJeJ1 MOCJI0Bakba je AYTOPOYHO HEOJAP/KMB — Ja ce He Om
NMOTILYHO YPYLIMO, HEONXO0/IHA je CyIUTUHCKA TpaHchopmanuja npeayseha. [Ipen EITC-om
Jje U3y3eTHO TeXakK 3aj1aTak y HapenHux 5-10 roguna. Tpebano Ou y penaTuBHO KPaTKOM POKY
3HA4YajHO J1a YHANPEIH CBOj€ MOCIOBAKE U OTKIIOHHU MOCIIEUIIE JIOIIE HHBECTUIIMOHE TOJTUTHKE
y MIPETXOTHUX HEKOJIMKO JICLIEHH]a, aJIi U J]a ce MPHUIPEMH Ha (pyHIaMEHTaIHE IPOMEHE Koje
€IIEKTPOCHEPIeTCKH CEeKTOp O4YeKyjy y ciuenehux map pgeuenuja. Mebhytum, ymecro naa
npeay3uMa OJUTydyHe Kopake Ka epUKacCHUjeM U JyTrOpOYHO OApKUBOM rnocioBamy, EIIC je on
2015. no ganac cpoBeo TEK CHMOOJIUYHE MEPE 3a 03PaBIHEHE KOMITAHH]E, 4 HEKE OJIITYKE CY
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Owre yak u mreTHe. Hamara je moHeksie moOoJbiiana, ainu He TOJauKo 3axBasbyjyhu EIIC-y
KOJIMKO pellaBambeM INpo0ieMa HEKONMKO HajBehMX HemaTuila eJeKTpPUYHE eHepruje
(Kenezapa CmenepeBo, PTh bop, XKenesnune Cpouje). 13 npenyseha jecre orumwio oxo 3.750
3allOCJIEHUX, alIM y3 BeoMma CTUMyJaTuBHE oTnpeMHuHe (oko 20.000 eBpa mo pagHUKY Yy
MPOCEKY) U Ha HECENCKTHBaH HauuH. To cy OMIIM JOOPOBOJEHU OJJIACIIM 3aIIOCIICHUX KOjU CY
UcnymaBalyu O0apeM jefaH o] yCioBa 3a MeH3ujy U Moryhe je mga cy npeay3ehy HaHeIH BHIIE
TETE HEro KOPHUCTH, Oyayhu na cy HajcTapuju pagHUIM IO TPABWIIYy OHHM Ca HajBHUIIE
cnenupuIHUX 3Hama U uckycTBa. Takohe, EIIC je moBehaBao 3apame cBojuM 3amocieHUMA
cBake roguHe y nepuony 2015-2018, ymecro na ux kpajem 2014. cmamu 3a 10% u 3amp3He Ha
TOM HHUBOY, IIITO j& OMJIO MPOMKICAHO 3aKOHOM. J[a ce MHOTO JIyTa y ToCcaJallmhiM MOKYIIajuMa
pedopme notBphyje U TO MTO ce y mpeay3ehy gocTa 3Havaja Mpuaaje HEKMM aKTHBHOCTHMA
KOj€ HUTH JIOHOCE YIITE/IE HUTH CYIITUHCKU yHampel)yjy mocioBame — MOMyT U3paje Momnuca
MMOBHHE 300T TpaHchopMaIje y akifMOHAPCKO IPYIITBO, YBOhemha HHANKATOPA ITOCIOBabA 1
apyro. @UCKaHU CaBeT cMaTpa ja OM CBHM KJbYYHHM akTepH, moueB o1 Biange u camor EIIC-a,
MopaJii 030MJbHH]E JIa CXBaTe N3a30BE ca KOjuMa ce OBO npeny3ehe TpeHyTHO cyodaBa Kako Ou
ce Ha BpeMe Ipeay3elne CHUCTEeMCKE Mepe M CIPEeuwIo Jajbe ypyllaBame (HeKaj ao00po
MOCTaBJLEHOT') CHCTEMA.



