Peny6nuka CpOuja
®UCKAJIHU CABET 28. neuemdbap 2020. rogune

MHUIIJ/BEILE HA ®UCKAJIHY CTPATEI'NJY 3A2021.TOAUHY CA
INPOJEKIIMJAMA 3A 2022. 1 2023.TO/IUHY

Pe3nme:

®uckayuna crpateruja npeasuha nodpe nn/beBe QpuckaIHe MOJUTHKE Y CpelHeM
POKY Koju, Me)yTUM, HHCY 10BO/bHO KpeAUONJIHO INIaHupanu. Ouckanna ctpateruja 3a 2021.
canpojekiujamasa2022.u2023. npensuha nocreneno Bpahame y paBHOTEKY jaBHUX (prHAHCH]a.
[Inanupano je na ce puckanuu gepuuur ca 8,9% b/II1-a u3z 2020. cmamu 3a Tpu roguHe Ha 1%
B/lI1-a y3 cMameme jaBHOT yra ca ckopo 60% BJII1-a na 56% B/1I1-a. Ctparerujom ce mianupa
¥ BEJIMKO MMOOO0JbIIAake CTPYKType OylieTa Tako mTO OU ce CHa)KHO CMAmbMIIO0 yuenrhe JIpKaBHUX
CyOBEHIIMja U TUIaTa y jJaBHOM CEKTOPY y OYIETCKHM pacxojauma, a moBehano ydenihe jaBHHX
unBectuimja. Koukpernuje, Crpareruja kaxxe na he cyosenmuje y 2023. 1a ce HOMUHATHO CMambe
3a oko 20% y onHocy Ha 2021, a na he rmaTe y jaBHOM CEKTOpY Y HapeJlHe TpU FOJIMHE J1a pacTy
Mame 011 5% roaummke. [1o mpojexnnjama uz CtpaTteruje Oyyer He Ou 0CKy1€Bao HU Y TIOPECKAM
IpUX0AMMa MOUITO je MpoTHO3UupaHo 1a he npuBpennu pacty 2021. na uznocu 6%, ay 2022. u
2023.ronuan 4%. Pact BJI[1-a mokpeTasne Ov MHBECTHIIM]E TPUBATHOT CEKTOPA 3a KOje Ce 0UYeKYje
na he y HapeaHe TpH roAMHE peastHo Ja pacty npeko 10% rogumme. ['aBHO nuTame, MehyTum,
je nanu he mmaHupaHa MakpOeKOHOMCKa U (pUCKaHa KpeTama (Koja cy FOTOBO HeasTHa) 3aucTa
u 1a ce octBape. CrpaTeruja He ne(HUHUILIE T0BOJFHO 100PO KOHKPETHE MOJIMTUKE KOJUM OH Ce TO
00e30eam0: 1) HUCY jacHO MpejcTaB/beHe KibyuHe Mepe Biase koje Ou goBele 10 0YeKUBAaHOT
CHa)XHOT pacTa MpUBaTHUX wHBeCTHIH]jA 0] 10% rogunime U MOCISAUNTHO PEIATUBHO BUCOKOT
pacta b/I[1-a; 2) He 3Ha ce kako he ce y Mpakcy OTPaHUYUTH PACT IUIATa Y jJABHOM CEKTOpPY Y
CpeleM POKY KaJl JprKaBa TaKBY MOJUTUKY HE CIIPOBOJIU HU TOKOM KpH3e U 3) HHje TPUKa3aH
JOBOJEHO UBPCT IUTaH TEMEJHHOT PECTPYKTypHUparha HajBaKHUjUX IPKaBHUX M jaBHUX Npeayseha
KOj€ j€ HEOIXO/IHO 32 IPOJEKTOBAHO CMamkEHhe CyOBEHIIN]A.

IIporuno3a npuspeanor pacray Ctpateruju je npeBuine ONTUMUCTHYHA, HAPOUYUTO Y
KPaTKOM POKY. Y cle/ HelpeABUINBOT Tpajama U e(eKTa 3ApaBCTBEHE KPU3€E, aJIH 1 HETIO3HATE
Op3uHe kojoMm he ce ri1o0aTHa eKOHOMEja OTIOPABIHATH KaJT CE eIHIeMHja CTABH MO KOHTPOIY —
TPEHYTHO Cy CBa peBuhama NpUBPEIHOT pacTa y HapeJHUM roJInHaMa Heroy3/1aHa (a Hap04YuTo
322021. roguny). 360r Tora je @uUcKaaHU caBeT npenopyunBao Biaau na 6yae Beoma omnpesHa y
MPOTHO3U OBOT MaKpPOEKOHOMCKOT MHJIMKATOpPA — jep j€ MHOTO JIaKIIe MPUIaroguTu OylIeT Ha
00Jba MpUBpEIHA KpETamkha 0J] OUeKMBaHUX HEero 0OpHyTo. Biaga je, MehyTum, mporuosupaia aa
henmpuBpennupacty 2021. ga6yae penatuBHo BUcOknx 6%, a3atum 4%y 2022.12023. roauHu.
VY ckiazy ¢ 0BOM IIPOTHO30M OHJIa Cy MPOjeKTOBAHU jaBHU NPUXOAH U jaBHU pacxoany 2021. u
IUTAaHUpPAaHa je CpeabopoYHa (PUCKaIHa MOJUTHKA. ako ce HUjelaH UCXOJl TPEHYTHO HE MOXe
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UCKJbYyuMTH, 11a HU pacT b/II1-a npensulen CtpaTerujom — onemyjeMo 1a 'y BpemeHy nosehane
HEU3BeCHOCTH Biaga Tpebasio 1a vMa HEemITO ONPE3HUjH MPUCTYN Yy porHo3aMa. Hapouwro je
ynurad pact BJII1-a o1 6% y 2021. xoju je u3Ha OUEKHBaha CBUX KPEIUOMITHUX Mel)yHapOoaHuX
uHcTuTyuuja. [Ipojexnuja npuspentor pacta o1 4% y 2022. n 2023. HewTo je Mawbu npodJieM jep
Ce HE pa3IUKyje TOJNMKO OJ cpeamopodHor Tperma pacra bJI[1-a CpOuje u3 mepuoaa mpe
3npaBcTBeHe Kpu3se (mpoceuad pact bJII1-a o1 2017. 1o 2019. 6uo je oxo 3,5%).

TpeHyTHO pacmoJ0:KMBHM MOAALM yKa3yjy Ha To Aa 0u oarosapajyha, 10Bo/bHO
omnpe3Ha nporuosa pacra b/[I1-ay 2021. 6uaa 3 1o 4% ymecrto 6%. Kao mro cmo noMmeHyiy,
pact b/I[1-a y 2021. 3aBucuhe o1 MHOTO YMHKJIALIA KOJH JOII YBEK HUCY MOJ KOHTpoioM. Ty ce
Ipe CBEra MUCJIH Ha JIaJbH TOK EIHIEMU]jE, a1 U Ha jOII YBEK HETIPEIBUINBY OP3HHY €KOHOMCKOT
omnopaska 3emasba EY ¢ xojuma je mpuBpena Cpbuje TecHo moBe3aHa. OHO MITO ¢c€ TPEHYTHO C
HemTo Behom curypHomrhy Moxe mporHosupari je To Aa he npuspena CpOuje HajpepoBaTHUjE
3anouetu 2021. ¢ 6marum mehyroanmmum nagom b/[I1-a. C TakBuM TpeHI0BHMMA 3aBpIIIaBa ce
OBa TOJIMHA, a pe3yJiTaTu y MPBOM KBapTany he ce u Jajbe MOPEAUTH C PEIATUBHO T00pUM
pe3yaTatuma u3 npBoT kBapTtaia 2020, mpe eckananuje kpuse. Hakon Tora, pact B/II1-a y apyrom
kBapTaiy 202 1. 6uhe HajBepoBaTHHje JOCTa BUCOK, ITpeko 5% — jep he ce B/II1 u3 Tor kBapTana
nopeauTu ¢ mepuoioM u3 2020. y KoM je Tpajajio BAaHPEIHO CTake U IPUBPEA je MMaJa Ima1 o
6,3%. [akne, pact B/ll1-a y npBoj nonoBuru 2021. morao 6u 6uru mamwu ox 3%. IlTta he ce
JeliaBaTu Jajbe, KajJ ce OYeKyje M cTaOuiau3aluja emuaAeMUOJIOIIKEe CUTyalldja, 3a caj je
Heno3HaHuia. Moryhe je na he mehyroaummsu pact B/II1-a y npyroj momosuau 202 1. 6uTH 0KO
5% mto 6u oHAa pesynrupaino ykynaum pactom b/[I1-ay 2021. ox 3-4%. Ouemyjemo 3aTo 1a Ou
yIIpaBo OBO OWJIa JOBOJHHO OTIpe3Ha mporHo3a 3a pact b/I[1-a y HapenHoj roguan — ymecto 6%
KOJIMKO je Tuianupano CTpaTerujom.

Ycaen Bemmke HecTa0MJIHOCTH MAKPOEKOHOMCKHX HHAMKATOpa, npojexumje bB/III-a
u3 Crparernje mmajy M Heke HeyoOMYajeHe mpomycre Koje OM Tpeda o OTKJIOHHUTH.
JlerasbHMje aHanmu3e mokasyjy na mporHo3a pacta bJlI1-a u3 Crparerwje caiapxe Heke
HeoJiIroBapajyhe mpernocTtaBke U HEKOH3UCTEHTHOCTH. [IpBu mpobaem je Beh cama mojasnHa
OCHOBA 3a m3paay npojexiuja, Tj. BAII 3a 2020. ronuny. [Tponemenu BTy 2020. ox ckopo 47
mipaespa—Behu je 6ap 500 munuona eBpa o1 ctBapHo Moryher. To 3Hauu 1a ¢y ¥ CBU (PUCKAITHH
MHJIMKAaTOPH KOjH ce padyHajy kao npouenat b/I[1-a — jaBHu 1yT, meH3Mje U IJIaTe y jaBHOM
cekropy u aApyro —y CTpaTeruju npuka3zaHiu €KOHOMCKU HEIITO 00Jbe HEero y cTBapHocTH. Pazior
3a OBY TPEIIKY j€ TO IITO c€ 3a mporeHy kopuctu jom aedaarop b/II1-a va mra je Ouckanan
caset Beh ymo3zopasao. Cneaehu mpo6iem je To mTo CTPYKTypa npuBpeaHor pacta 'y 202 1. Huje
KOH3UCTEHTHO TUTaHupaHa. Maio je BepoBaTHO Aa he miaHupaHu peaHu pacT JIMYHE MO TPOLIHE
y 2021. on 5,4% un yxynHux uaBectuuuja ox 13,3% roBectH 10 moropiiama HETO H3B03a 0J1 CaMo
0,8% Bb/II1-a. Kag rog ce ciuuad pact fomahe Tpaxie Je1aBao y NpoluIoCTH TO je YBeK Ouilo
npaheHo MHOro BehuM moropiiameM CIIOJLHOTPTOBUHCKE pa3meHne. Ha kpajy, ynuran je pact
uuBectunrja ox 13,3% y 2021, xkao u BUx0B Aasbu pact o1 oko 10% y 2022. u 2023. roauHwu.

Inanupanu ABouMpeH pacT HHBECTULMja MIPUBATHOT CEKTOPA MOPA ce MOAPAKATA
oarosapajyhum ekoHOMCKHM NMOJMTHKAaMa 1a 01 6o kpeaud uanuju. Ctpareruja npeasuha
na pact bJlIT-a y 2021. u HapenHuM rojuHama I0OYMBa NPBEHCTBEHO HAa BHCOKOM pacTy
MHBECTHUIIM]A. Y OKBUPY YKYITHUX HHBECTHUIH]A JeIUHU BUXOB €0 KOjU he rOTOBO U3BECHO UMATH
BUCOK pacT cy Oyuercke uaBectunuje. CTpaTerujoMm je miaHUpaH BUXOB PEaJIHU PacT 0J1 OKO
13% y 2021. u oxg oko 6% wu HapeaHe BE TOAMHE. JaBHE WHBECTHUIIM]E CY MO HETIOCPEIHOM
KOHTpOJIOM Braze, BHX0OB BUCOK pacT €KOHOMCKHU je OIpaBiaH, a 3a TO MOCTOJU JOBOJHHO
3aMo4YeTux M IUIAaHUPAHUX TpOjeKaTa, Tako Ja Ty HUILTA HUje crIopHO. MehyTum, jaBHe
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MHBECTHUIMje 4YMHE cBera OKo 25% yKyNHHX HMHBECTHIHMja, a mporHo3a u3 Crpareruje
nojpasymMmena fa he u cBe Apyre mHBecTulMje (jaBHa W ApskaBHa npexnyseha, C[AW, nomahu
npuBaTHU cekTop)y 202 1. n HapenHUM roiMHaMa Takole UMaTH BeoOMa BUCOK pacT —YaK U HELITO
Opxwu o1 OyIeTCKUX MHBeCTUIIH]ja. To je Temko Moryhe 6e33a0Kkpera y €eKOHOMCKUM TOJIMTHKaMa
koje Crpareruja Huje jacHO neduHucana. Y jaBHUM W ApPKaBHUM Ipeay3ehnma BUCOK pacT
MHBECTHIIMja TPEHYTHO je HeMoryh jep cy oHa onTepeheHa 6pojHUM MpoOIeMUMa y IOCIOBAmbY.
Jla Ou ce To Aecuio notpedHe cy BbUXOoBe TeMesbHe pedopme koje CTpareruja He AedrHUILIE HA
paBy Ha4YMH, a 4aK U y3 TakBe pedopMe Tenko je aa he ce cHaxxHo nmoBehame MHBECTHUIIN]A
penatuBHO Op30 peanuzoBaTu. CHaXxkaH pacT cTpaHux nupekTHux naBectunyja (CAN) moxnaa je
moryh y cpeameM poky, anu je y 2021. masio BepoBaTaH. Y rorHaMa HEM3BECHOCTH T10 MTPaBUITY
ce maio uHBectupa, a CIU cy tpenytHo Ha onagajyhem tpenay (y 2020. he umatu nmaj o oxo
20%). Ha xpajy, naBectuje nomaher npuBaTHOT CEKTOpa HUKAJ HUCY OMIIE BEJIUKE H MaJo je
BEpOBATHO Jia he HeIITO 1a ce NPOMEHHU Y HapeITHUM roJinHaMa 6e3 IpoMeHe Jp KaBHUX MTOJIUTHKA.
Jla 6u nomaha mpeay3eha mouena BuIe 1a MHBECTHUPA]y AprKaBa Mopa J1a ypeau aMOUjeHT 3a TO —
Ipe CBEra Jia yHarpe Iy HUBO BJIaIaBHHE IIpaBa U cMambu Kopyniujy. Crame y 0BUM oOnacTuma y
CpOuju ce mo olleHaMa peJIeBaHTHUX Mel)yHapOJHUX MHCTUTYIMja TIOTOPIABa, a Taj mpooieM
(nako KJbyuaH 3a MPUBPEIHH PACT) HUJETHOM peUjy ce He moMumbe y CTpaTteruju.

IInaHupaHo je OrpaHHYABaK-€ PACTA 3aPaJay jaBHOM CEKTOPY Y CpeAeM POKY — Al
HCKYCTBO U3 NPEeTXOJHUX FOAMHA MOKAa3yje 1a je MaJio BepoBaTHO Aa he To u 1a ce criposese.
Baxna monyra 3a uiaHupaso ymameme puckansor nedunuray 2022. u 2023. je cnopuju pact
miaTa 3amocjeHuX y jaBHOM cektopy oxa pacta b/II1-a. Ctpareruja npensuha na he miare y ose
JIB€ TOJAMHE HOMUWHAIIHO Jia pacTy ucnoj 5% roaumime. To 3Haun na he peanHu pact rata y
jaBHOM ceKTopy (kopuroa 3a undaanujy)y 2022. u 2023. uznocuru uzmely 2 u 3%, 1ok je
wianupano aa peainnu pact b/I[1-ay rom nepuony 0yne 4%. Tako npeasuleHo, pelaTUBHO HUCKO
nosehame 3apajia y jJaABHOM CEKTOPY €KOHOMCKH jeCTe ONPAaBIaHO — U ¢ Te cTpane CTpaTeruju ce
HeMma mmTa 3ameputu. [IpoGnem je, mehyTum, TO mTO Cy C€ TOTOBO HACHTHYHH IUIAHOBH
NOHABJhANIN Y cBakoj CTpaTeruju y mpeTXoJHUX NEeT FOuHa — U HHjeTHOM C€ HUCY OCTBAapPIUIN.
[Ipakca U3 MpeTXOAHUX MET roJIMHA YIPaBo je Ouila Takpa J1a ce IJIaTe y jJaBHOM CEKTOpY MPBO
nperepano nosehajy, a onna ce @UCKAJIHOM CTpaTErujoM MpeIBUIM Ja he ce TH pacxoau
HAKHAJTHO JIOBECTU Y PEIly CpelbeM POKy (IITO ce Ha Kpajy HUKAJl He JlecH). TakBa mpakca caj
ce MOoHaBJba, caMo ITO je mpobsiem HemTo Behu Hero o6uyHo. Haume, u3nBajama 3a miuare y
JaBHOM CEKTOPY TPEHYTHO Cy HApOUYHTO BeJIWKa jep cy miare noBehane 3a 9ak 10% y kpu3HO]
2020.y kojojhe ce octBapurunang b/[I1-a o oxo 1.5%. Bnaga, mehyrum, ymecro ga oBaj mpooiem
pemaBa Oyyerom 3a 2021, \eroBo peliaBame MoMepa 3a CpeJibU POK IITO HUje KpeauouinHo. 1
0Baj MpUMep OHOBO TMOKa3yje /1a je 3a (GUCKaIHy CTaOMIHOCT 36MJbE BaJKHO J1a C€ MHICKCAITHja
3apajia y JaBHOM CEKTOpY IMOBEXE ca 00JEeKTUBHUM €KOHOMCKHM IMapaMeTpuma (Kao IITO je
MOBE3aH pacT MEeH3Hja), a He Ja 0 ToMe Biana cBake roguHe TUCKpPENUOHO oaiyuayje. Pedopma
cUcTeMa 3apajia ¥ 3a1oJIeHOCTH Y JaBHOM CEKTOPY KOja OM YKJbYUHBaIa U FOIUIIEY WHACKCAIH]Y
[UlaTa Ha OCHOBY O0jeKTHMBHHMX €KOHOMCKHX Mapamerapa, mehytum, omaxke ce jomr ox 2015.
TOJIMHE.

CucreM 3apaga M 3aN0CJICHOCTH Y jaBHOM CEKTOPY TpPeHYTHO je Heypehen, a
Crpereruja He 1aje roTOBO HUKaKBe eJIEMEHTe 32 HajaB/bEHO TPajHO ypeheme oBOT cucTema.
TpeHyTHH CUCTEM TUTaTa ¥ 3all0CIEHOCTH Y OMIITO] AP KaBH je Jyioll. [I[pocedyna miaTta y omnmToj
Jp>KaBU je mpeBeiuka, oko 20% je Beha Hero y mpuBaTHOM CEKTOPY LITO C€ HE MOKE OMPaBIATH
caMo 00Jb0M 0Opa30BHOM CTPYKTYPOM 3alOCIE€HUX y jaBHOM cekropy. [Ipu Tom, u mopen
pEeIaTHUBHO BEJIMKE MPOCEYHE 3apajie, HUCY CBU 3aIMOCICHH jeJHAKO NMPUBUIETOBAHU. AHAIN3C
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penaTUBHUX OJIHOCA IUIaTa y JABHOM CEKTOPY Ha IMPUMEp MOKa3yjy J1a Cy MHOTO M3/IallHHU]e IU1aTe
y MVYII-y Hero y 31paBcTBY (0Ba pa3jiuKa je CMalbeHa BaHpEIHUM IoBehameM 3apajia y 3ApaBCcTBy
TokoM 2020, anmu Ou OBH OJHOCH MOPAJIM CUCTEMCKHU M TPAHCIIAPEHTHO a ce ypene). Takohe u
pPACIIOH OJ1 HaJHI)KE JI0 HAJBUIIE 3apajie Y JaABHOM CEKTOPY j€ pellaTUBHO y3akK. To 3Ha4M aa cy
HajBUINE TPHUBHUJIECTOBAHU 3aIMOCICHH CpPeAmher 00pa3oBHOT Npodwuia, JOK HajKBATUTETHUJH U
HajIoTPEeOHUjH KaIpOBH HAITYIIITa]y jaBHU ceKTOP. OBO je BEIUKU POOJIeM jep j€ jABHOM CEKTOpY
U Tpe MaHIeMHje HEeI0CTajao BEIUKU OpOoj JbYyIM Ha HEKMM KJbYYHUM MO3UlMjama (HOp. y
3npaBcTBy npeko 5.000 sbyau, nHcnekuujckum ciyxodama uzmelhy no 1.500 sy au, coyxbOama 3a
ynpasbamke EY donmosuma npeko 500 spyam). DuckamHa cTpaTervja, koja je HajBaKHUJU
noKyMeHT Bnane 3a Boheme cpenmopouHe pUCKaTHe MOJHUTHKE, He 0aBH Ce J1eTaJbHO OBHM
BAXXHUM MHUTamkUMa. YBohewe jeIMHCTBEHOT CUCTEeMa IUIaTHUX paspena ojjaxe ce 3a 2022.
roaunHy (6e3 rapannuja na he cBu 3anociieHn 6UTH 00yxBaheHH OBUM CUCTEMOM), a yBoheme
HEHTPAJHOT perucTpa 3amnocieHux rianupa ce ao 2023. rogune. Iloacehamo na je jomr y
®uckannoj crpareruju 3a 2015. uctunano na je mporec yBohema IEHTPATHOT pPEeTHCTpa
3aMoCIHUX ,,[IPH Kpajy .

I[naHupaHo CHAKHO YMambebe CyOBeHIMjay cpe/ll-eM POKY MpeIcTaB/ba 100ap cMep
(puckaHe NOJUTHKE, A1 MAJIO je BepoBaTHO /1a he ce peasim3oBaTn y npeaBuljeHom ooumy.
JlpxaBa je 3a cyOBeHIMje U HEeTO OylIeTCKe M03ajMHULIe u3Bajaja y npoceky oko 3% B/II1-a y
nepuoay oa2015. 10 2019. mTo je mpeko aBa MyTa BUILIE O] M3/1Bajarka KOja 32 OBE HAMEHE UMajy
npyre 3eMmibe LIUE. Tpomkosu cyoBenmnuja y Cpouju cy oH1a Harjo (1 mpuBpeMeHo) mosehanu y
2020. na 5,2% B/II1-a 360r cripoBOohewma aHTUKPU3HUX Mepa, Aa Ou Oyuet 3a 2021. mpeaBueo
BUX0BO Bpahame Ha 2,7% B/II1-a. PenaTuBHo Benuko ydenihe cyOBeHmmja y oyuery Cpouje y
onHocy Ha apyre 3emibe LIME mocnenuua je Tora mrTo ce U3 TOJUHY Y TOJUHY jaBJba HEKO
HEYCIIELIHO JaBHO U APKaBHO npey3ehe koM je moTpedHa momoh apsxkase. Y 202 1. manupaHo je
na ce Oyuercka cpeactsa aajy Ep Cpouju, ¥ 2020. to cy 6wiu Ep CpOuja u EIIC, panuje
CpOwjarac, IleTpoxemuja, a peIOBHH KOPUCHHUIIA JpKaBHUX CcyOBeHIMja cy JKemesHure u
PecaBumia. Y ToOM KOHTEKCTY Tpebaso O pa3MOTPUTH BeoMa aMOHUIIMO3HE IJIAHOBE CMambEha
cyosenuuja u3 Crpareruje. Crpareruja, Haume npeasuha na he ce cyOBeHLUje y CpeIHEM POKY
cMmamutu ca 2,7% Bb/II1-a uz 2021. va 1,9% BIl-a y 2023. mto 61 6MO0 HUXOB UCTOPHU]CKU
MuHUMYM y CpOuju U HUBO KOjH je 3HATHO OJIMXM M3/iBajamMMa KOja 32 OBE HaMEHE UMajy
ynopeause 3emibe LIUE. I'maBHO murame, MelyTum, je KOJIUKO Cy OBHM, €KOHOMCKH J00pU
IUTAaHOBHU 3aIlpaBo pealucTuyHu. Pedopme jaBHUX U ApkaBHUX npexayseha jecy y Crpareruju
pUKa3aHe HelITOo JIeTaJbHUje HeT0 0OMYHO, ATy Hallla aHAJTN3a IMOKa3yje 1a CIUCaK TUTaHUPaHUX
Mepa HU M30J1M3a HUje JOBOJbaH Aa OU ce OCTBAPHIIO INIAHUPAHO CMAKEH-E CYOBEHIIN]A Y CPEIheM
POKYy.

Baxxan pu3uk 3a jaBHe ¢uHaHcHje nmpeAcTaB/bajy pactyhu pacxoau 3a miaahame
Ka3HU U neHaJa — koju y CTpaTteruju Huje 10B0JbHO J00po npeno3Har. Y nepuoay o 2009.
no nanac Penmy6smka CpOuja je Ha iMe Ka3HM | MeHaja ucruiatmwia npexo 120 mupa nuaapa, 1j.
npexo 1 mupn eBpa. [Ipu ToMm, 0BU pacxoau nMajy TEHICHIIU]Y pelaTHBHO CHaXKHOT rmoBehama ca
roauHama. Mako Ou oBaj mpo6iemM Morao jJa JoHece BeJIMKE TPOILIKOBE OYIETY Y CPEIHEM POKY
0/1 BUIlIe CTOTMHA MUJIMOHA eBpa, PuckaaHa cTpaTeryjara He aipecupa Ha IpaBy HAUUH. 3apaBo
CrpaTerujoM je INIaHUPaHO CMakEHE U3/Bajama 3a OCTalle TeKyhe pacxoiey cpeilbeM poKy (rne
crajaajy Ka3He M TIEHAJM), IMTO OW C€ JTaKO MOTJIO MOKa3aTH Kao MpeTepaHO ONTHMHUCTHUIHA
nporHo3a. Hamme, TpeHyTHO ce mpea MelyHapoaHMM CyaoBHUMa BOJ€ YETHPHU TOCTYIKA
uHBecTUTOpa MpoTuB CpOuje Koju Ou MOTIIM Jja pe3yaTUpPajy Ka3HaMa 3a JipxkaBy of npeko 400
MITH eBpa. ¥3 1o, CpOuja je mehy 3emibama pexkopaepuma mo 6pojy Ty O0u koju meHu rpahanu
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umajy npen EBponckonm cynom 3a jpyJicka npasa. bpoj oBux Tyx6u npotus Cp6uje na 10.000
CTaHOBHMKaA BehH je ckopo 6 myTa y OJHOCY Ha €BPOIICKM IIpoceK. 300T BEJIUKUX U pacTyhux
OyJeTCKUX TPOIIKOBAa 3a Ka3He U MeHaje Tpebajo OM ImpeucrnuTaTH npoleaype u noseharu
OJIFOBOPHOCT YNHOBHUKA NPHUIMKOM CKIIalarkba yrOBOpa ca MPUBAaTHUM Npeay3ehnma, neTpaxuru
3aIITO TOJIWKO rpal)ana mogHOCH Ty)0€e MPOTHB ApsKaBe Npea Mel)yHapOoIHUM Cy0BUMa, alld U
NPEUCIIUTATH KBAJIUTET 3aCTyIama APKaBe y CyJACKUM CIIOPOBHUMA.

ITpenBuheno nopehame n3aBajama 3a jaBHe MHBECTHIHMje Y HAPEAHUM rOJHHAMA
€KOHOMCKHM je onpaBIaHo M KpeAuOnaHo. PUCKATHOM CTpATEernjoM IJIAHUPA]y CE€ PEKOPIHO
BeJIMKa M3/iBajaba 3a JaBHE MHBECTHUIMjEe y HapeaHe Tpu rojauune. Ilpensubeno je na ce jaBHe
unBectuirje npeo y 2021. mosehajy na 5,5% B/II1-a (ca 5,2% b /1I1-a u3 2020. roaune), a 3aTum
Jla ce ocTerneHo aoaatHo nmosehasajy xo 5,7% b/II1-a y 2023. roguan. OBo noehame HapO4InTO
j€ BaXKHO y NIEpHOJly ONOpaBKa MpUBpee 01 Kpuse, Oyayhu 1a cy KanuTaTHU pacX oy HajOOJBH U
Haje(MKaCHUjU HAUMH Ja ApskaBa MMoACTaKkHe MpuBpeanu pact. [locneama ucrpaxusama MMO-
a CyrepuiIlly /1a je 3Ha4yaj JaBHUX MHBECTHUIIM]jA Y CaJalllkbeM BpEMEHY HEM3BECHOCTH YaK U HEILTO
Behu Hero y yobuuajeHuM BpeMeHnMa, Te 1a Ou nosehamwe jaBHUX uHBecTumja ox 1% BJI1-a
MOTJIO J1a uMa noTeHujan na noseha pact b/II1-a 3a wak 2,7 m.m. HapaBHo, yTuiaj jaBHUX
WHBECTHIIMja HA TIPUBPEIHHU PACT 3aBUCH M 0] M300pa MHBECTUIIMOHOT MPOjeKTa, eprKacHOCTH
IErOBE peanus3alyje u Apyrux napamerapa. Ha npumep, yTuiaj Ha IpuBpeIHU pacT HaOaBke
BOjHE ONpEMe U3 HHOCTPAHCTBA JAJIEKO j€ MambH y OJIHOCY Ha YTHIIA] U3TPabe MyTa — MPUIHKOM
KOT ce aHraxyje nmomaha omepaTtuBa, KopucTe qoMahu MaTepHujalu U pajgHa cHara, a (HAKOH
3aBpIIeTKa U3Tpaamke) 00Jba HHPpaACTPpYKTypa OJIaKIIaBa MoCiIoBame mpuBpene. Takohe, u y
OKBUPY TOjeIWHAYHHX HH(PPACTPYKTYpHUX IpojeKaTa HWHUXOB 1obap n3bop u eduxacHa
peanuzaiyja BeoMa Cy BaXXHU 3a nmpuBpenHu pact. CpOuja je 10 cana Hajehu neo cpeacrasa 3a
UHPPACTPYKTYpHE NPOjEKTE U3/ Bajaa 3a HECIIOPHE IPUOPUTETE (BEJIMKH ITyTHU M KeJI€3HUUKU
KOPHUJIOpH U J1pyro). MelyTumMm, ca 3aBpiiaBamkeM OBHX pajoBa U y3 IJIAHUPAHO Jajbe noBehame
JaBHUX WMHBECTHIM]a CBE j€ BaXKHHj€ Ja C€ YHANpEeIu CHUCTEM CEJIEKIHje W peaau3aluje
MHBECTUIIMOHUX IMIpOjeKaTa Kako OM ce OH 3aCHMBAO0 HAa METOJOJIOIIKA YTeMEJbeHUM U
TpaHCHapPEHTHUM MOCTYIIMMA.

IToBehame n3aBajama 3a 3aIITUTY )KUBOTHE CPeIMHE H KOMYHAJIHY HH(PAaCTPYKTYpY
MOpao 0 OMTH jeaH 0] HAjBAKHUjUX NPHOPUTEeTA GUCKAJIHE IOJIUTHKE Y CPelbeM POKY.
Ha 3Hauaj jaBHUX MHBECTHUIMja Yy 3aIITUTY )KUBOTHE CPEJWHE U MOTpPely Jja C€ OHE CHAaXKHO
noBehajy ®duckamHu caBer ykasyje Beh roamnama. Hamme, CpOuja je mely exosommku
Haj3arahennjum 3eMspama y EBporn. Bosa 3a nuhe je y MHOTHM cpeuHaMa JIOIIET KBaJUTeTa,
peTKe Cy JICTIOHH]je 3a OJIIarame 0TIa/1a KOje UCITyhaBajy MUHIMYM CaHUTAp HAX yCJI0Ba, Hajeehn
J1€0 OTIAJHUX BO/IA U3 KaHAJIM3AIlH]je CE U3JIMBa]y Y BOJIOTOKOBE 0€3 MKaKBOT IpeuniIhaBama, 10K
je mpexoMepHo 3aralleHOM Ba3ayXxy H3N0XkeHo OapeMm 2,5-3 muminoHa ctaHoBHUKa CpoOwuje.
EBporicka areniyja 3a 3allITUTY )KHBOTHE CpeWHE MPOIEHYje Aa 3araljeH Ba3yx y3pOKyje OKo
13.000 mpeBpeMeHNX CMPTHHX cly4dajeBa roauiime y CpOuju, a 1a je To jeJ1ad o] Bojgehux y3poka
cMmptHOCcTH Y CpOuju moTBplyje HeqaBHacTy iuja Y jenubeHUX Halrja . Mlako ce 4ecTo 3anemapyje
yTHUIaj MHBECTHUIH]A y 3aITUTY )KUBOTHE CPEIMHE HA IPUBPEIHH PACT, MOCebe cTyauje MM®-
a yIpaBo Moka3yjy 1a je (GUCKaIHU MYJITUIUIMKATOP OBUX HHBECTHUIMja BEOMA BEIIUKH Yy KPATKOM
U Yy cpeambeM pokKy. EkoHOMCKM 3Hauaj MHBECTHIIMjA Y 3AIITUTY KUBOTHE CPEIMHE MTOCTOJU U Y
JIyTOM POKY, TIOIITO T000JbIIake 3/IpaBiba CTAHOBHHKA yHarpelhyje Jbyicke pecypce Koju cy
BAXXHU 3a Jyropodas npuBpennu pact. [Ipemaay Crpareruju Huje gaTta AeTajbHUja CTPYKTypa
IUTAHUPAHUX HHBECTUIIMOHUX MIPOjeKaTa IpxKaBe, yjarama y 3alITUTY )KUBOTHE CPEAHHE IO CBOJO]
OPWIKIH U J1aJbe HUCY Mpeno3HaTa Kao jelaH oJ MpUopuTeTa GUCKaIHe MOJUTHKE. Y YUTABO)
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Crpereruju camo Ha jeTHOM MECTY C€ TIOMUIbE J]a Cy €KO MHBECTHUIH]E ,,...y CTATHOM (POKyCy
NPWIKKOM JeprHuCcama Oy Ayhux akTHBHOCTH, ITO C€ UITAaK HE MOE OLICHUTH Ka0 jacaH IUlaH
3a yHanpeheme OBe JIeTieHrjaMa 3aroCTaB/beHe 00IacTH.



