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1. PESUME

®uckajgna crpateruja npeasula HaveaHo 100pe nn/beBe QucKajgHe MOJUTHKE Y
cpeameM poky. Hakon cHaxxaor nmosehama GpucKaHOT 1eUIMTa TOKOM Tpajara 3paBCTBCHE
kpuze y 2020. u 2021. ronunn — HauproM DucKalHe cTpaTervje mpeaBuheHo je MmoCcTeneHo
ypaBHOTEXKEHE JaBHUX (DHMHAHCH]A Y cpeabeM poky. [ImanupaHo je na ce huckaniHu nedUImT ¢
oko 7% BJIII-a (xonuko ce rwianupau 2021. roguan), ymamwu y 2022. va 3% B/II1-a, a 3atum
HacTaBu jaa ce cMamyje 10 1% B/II1-ay 2024. rogunu. TakBo ymMameme AeduimTa npeokpenyhe
TPEHYTHO pacTyhy myTamy jaBHOT Ayra, Tj. IpeABUNEeHO je 1a ce jaBHU IyT ¢ HUBOa 0 0ko 60%
B/lI1-a cnyctu Ha okxo 55% B/II1-a no xpaja 2024. rogune. [Inanupano ypaBHOTekaBame OyleTa
OCTBapmIo OU ce Ha eKOHOMCKH 3]IpaB HAuUMH 0€3 HAarJIMX IIOKOBa: KOHTPOJIOM NoBehama MeH3uja
W TJIaTa y JaBHOM CEKTOPY, CMamkekheM CyOBEHIIMja M HEKUX APYTHX TeKyhux pacxosa, 10K Ou ce
U3/IBajarba 3a jaBHE MHBECTHIIM]E 3a/iprKajia Ha BEOMa BUCOKOM HUBOY oj nipeko 6% BbJII1-a. Ha
CTpaHH jaBHUX NPHUXO0Ja HE IJIaHUpa ce MmoBehame mopeza — HANpOTUB, YKOIHUKO (hUCKaHA
KpeTama 0yay 00Jba 0J1 OUCeKHBaka HajaBJLEHO je 1a he ce TO KOPUCTUTH 32 yMAHhECHE MOPECKOT
onrepehema npuspee. Ha kpajy, 1 MmakpoekoHOMcKe rporHo3e u3 CTpareruje onemyjemMo Kao
KOPEKTHE y OBOM TPEHYTKYy. ¥Y3uMajyhu cBe HaBeIeHO y 003Wp, CpeamOpPOUYHHM IU1aH Biane
HAYEITHO je MPUXBATJHUB — NpuMen0e DuckamHOT caBeTa Ha IHJbeBe Koje CTpareruja nmpeasuha
Ka0 ¥ Ha HAYMH BUXOBOT JOCTU3aka Cy MUHUMaNHe. Mel)yTuM, TTIaBHO MUTamke je aa au he ce
OBakaB IUIaH JOCIEIHO CIpoBecTH. 300T Tora cy riaBHe mpenopyke PUCKaTHOT caBeTa 3a
yHanpeheme Hanpra CTpareruje ycMepeHe ynpaBo ka nopehamy beHOT KpeJuominTeTa.

Hanpr HoBe @uckasHe cTpaTeruje BpJo je can4al nperxoanoj Crpareruju 3a 2021.
ca npojexkuujama a0 2023. roguny (ox koje ce moderkom 2021. oaycrasio). ['maBHu
CpeamOopOYHH InIbeBH HalpTa Puckanne ctpareruje 3a 2022. ¢ mpornosama 10 2024. ToTOBO cy
UJISHTUYHU OHUM KOju cy Beh 6w mnanupanu npetxo qHom duckamnom ctparerujom (3a 2021.
¢ mporro3ama o 2023. roauHe) Koja je ycBojena y aetemopy 2020. rogune. ['maBHa pa3nuka je y
TOME IITO je HHXOBO OCTBapeme OJJI0KEHO 3a jeAHy roauHy. Jloctuzame neduuura
KoHconugoBaHe apxkase o 1% BJII1-a cax ce mnanupay 2024, a no nperxoaHoj Crpareruju
Tpebano je ga ce necu y 2023. ronunu. CIMYHO TOME, CIIYLITalke JABHOT AyTa Ha HEIITO MPEKO
55% BJII1-a mpBoOuUTHO je Owmito raHupano 3a kpaj 2023, a caxg ce ognaxe 3a kpaj 2024. roauHe.
[Iperxonna ®uckanHa crpareruja Binage motpajana je kao Baxkehu okBup 3a Boheme puckamHe
MOJIUTUKE CBETa HEKOJITMKO Meceru — o1 periem6opa 2020. no anpuna2021. roguHe — a OHIA ce 01
€ 0/1yCTallo ycBajambeM pebarnanca Oyyera kojuMm je nepuuut y 2021. nosehan ¢ 3% B/II1-a na
ckopo 7% BJ/IIT-a. OBo ojacTymame 0J MJIaHa caMo JIEJIOM C€ MOXKE OIpaBaaTH 00jeKTHBHIM
pasno3uMa (TIpoIy’KaBame 3IPaBCTBEHE KpH3e), a U TO je ynuTHO Oyayhu na je y mememopy 2020,
kajcy ycBojenu Ctparerujau6yuer3a202 1. Beh 6uno uzBecHo ga he enmuaeMuja TpajaTi ¥ TOKOM
2021. mto he BepoBaTHO 3aXTEBAaTH HOBH MakKeT Ap)kaBHe momohu. BaxaH paszmor 3a Op30
HaMyIITame mianupane Guckanne nonutuke y 2021. 6une cy U BeluKe NMPOMEHE MOjeTHHHIX
OyUeTCKUX anmpolpHjalnja Koje HUCy Ouiie moBe3aHe ¢ kpu3oM (HIp.y anpuiy 2021. Oyuercka
cpencTBa 3a onpeMame Bojcke y 2021. moBehana cy roToBo ABa myTa y OJHOCY Ha IUIaH U3
neuemoOpa 2020. ronune). YpaBo TakBe aJi-XOK IPOMEHE jaBHUX MOJIMTHKA BEJIUKU CY PU3HUK U 32
OCTBapeme IIaHUPaHHUX, HAYETHO JOOPpUX IMJbeBa 13 HoBe CTpareruje.

@uckaJHu HHWbeBH U3 Haupta CTpaTeruje cy 10CTHXKHH aJIM BbUX0Ba peaJiM3aluje
npecyaHo he 3aBucutu o1 oastyuHocT Biajne 1a ux nocjaeaso cnposesae. [ 1aBHU IMJBEBH KOje
npeasuha CTpaTeruja JOCTHKHE Cy Y3 Boheme 0ATOBOpHE (PHCKaTHE MOTUTUKE U 32 HBUX HHUCY
HEONXO/IHE CHaXKHE PECTPUKTUBHE Mepe. Mlako Ha MpBU MOTIEl cMambemhe AeUIuTa IpHKaBe C



wianupanux 7% b/1I1-au3 2021. na 3% b/II1-a usrnena Beauko, Hajeehu eo Tor npusarolasama
ayToMaTcku he ce mocTuhu camo yKuaameM aHTHKpu3HUX Mmepa u3 2021. koje cy mo cBojoj
npupoau jeaHokpatHe. [Ipeoctano ymameme nedunura o1 2022, no 2024. roqune (ca 3% B TI-
aHa 1% Bb/lI1-a), penaTuBHO je yMEpPEHO 1 EKOHOMCKH j€ OITPaB/IaHO Jia CE MOCTUTHE YIIPABO OHAKO
kako To mpensuha Hanpt Crparermje — 0e3 moBehama Mmopes3a M BEIUKUX PE30Ba HA jaBHUM
MHBECTHUIIMjaMa, aJli y3 YBPCTY KOHTpoJy Hajsehux Tekyhux pacxona Oyuyera (meHsuje, mniare,
cyOBeHuuje, HaOaBka pobe u ycuyra). TakBa ¢uckanHa monuTuka Ouna Ou HarpaheHa u
HOCTENIEHNM YMamemheM pacxo/a 3a mahame kamarta (300T cMamHUBamka jaBHOT yTa) IITO OHJIA
OTBapa JI0JIaTHU KaHaJ 3a YMambeHhe OYIIETCKOT 1ehUIIHTA.

Baaga nanprom ®Puckanne crpareruje mnorsphyje na he ce mnpuapkaBamm
slBajuapcke popmye* 3a nosehame nensuja. Hakon gyror u MykoTpnHor Bpahamwa nzjaraxa
3a TIeH3Hj€ Ha OJP>KUB HUBO KA0 U JTyTamka y TPakewy OJIPKUBOT MOIeNa 3a ’bUXOBY HH/IEKCAIH]Y,
MIEH3MjCKU CHCTEM HAIOKOH je noBeaeH y peny 2019. u ox 2020. mouena je Aa ce npuMemyje
€KOHOMCKH 00]JeKTHBHA ,,llIBajIiapcKka opMya‘ 3a mUX0Bo nosehamwe. dopmyia je pesyntupana
noBehamweMm nensuja oa 5,4% y 2020.u ox 5,9% y 2021. ronunau. Ta noBehamwa 6m1a cy HEUITo
Beha oJ1 ocTBapeHOT MPHUBPETHOT pacTa TOKOM 3IPaBCTBEHE KPHU3eE jep ,,IIBajmapcka popmyma™ ¢
oapeheHnM KalmbemeM paTH MPUBPEIHE TPEHIO0BE — Y JOIIUM BpeMEHUMA J1aje HEIITO OpIKH
pacT neHsuja o1 pacTta npuBpeae, a y 100puM BpeMeHuMa HelTo cropuju. CTpaTterujom je 3ato
KOPEKTHO NpOjeKTOBaHO na he y HapeaHMM roanHama, HAKOH 3aBpIIeTKa Kpu3e, rmoBehame
neH3uja u3Hocutu uaMel)y 5,5 1 6% ronunime, 0oAHOCHO Ja he 6UTH MajIo HIKE 01 TPOTHO3UPAHOT
pacta HomuHaHOT BJI[1-a. 360r Tora he yuemrhe mensmja y bJ/I[1-y HakoH mpuBpeMeHOT
noBehama y 2020. 1 2021. mOHOBO MOYETH Ja CE MOCTEINEHO CIy1ITa Ka HUBOY 0o 0ko 10%. Ono
mTo je Takohe BaxHO je To mTo je HauptoMm Crpateruje Bnaga moTBpamia 1a y HapeIHoM
TPOTOIUIIEKHEM EPHO1Y He IUTaHUpa IPOMEHY Ca/alllibeT HaulHaA nHAeKcanyje nensuja. OBo je
BEOMa Ba)XKHO UMajyhu 'y BUAYy J1a jeé OJp KMB MEH3HM]CKH CUCTEM je/laH O] HajBaXXHUJUX cTyOoBa
Ha KOjuMa Mo4YMBajy jaBHE (PMHAHCH]E, a Ja Cy C€ y JaBHOCTHU Beh Moriie 4uyTH HajaBe U3MeHa
»IIBajiapcke popmyne” y unipy Beher nosehama nensuja. llreTHocT nosehama neHsuja uzHaz
€KOHOMCKH 00jJeKTUBHHX MapamMeTapa Hajoosbe uinyctpyje npumep u3 2008. romune. [IpexomepHo
nosehame nensuja u3 2008. 1yropoyHy KOpHUCT HHjE JJOHEJIO HA TIEH3MOHEpUMa jep Cy HBhUXOBe
NeH3Mje AyXd HU3 ToauHa HakoH 2008. 6mie moBehaBane criopuje o1 TPOUTKOBA )KUBOTA, & OJT
kpaja 2014. 1o noem6pa 2018. 6uiie cy yak u MPUBPEM €HO CMaHEHE.

Hauprom ®@uckajHe cTpaTeruje NJIAHUPAHO je 1a MJIaTe y jAaBHOM CEKTOPY HapeaHe
TPH rOJMHE PacTy y npoceky oko 4,5% roaumme. [1nate 3anocieHux y 1p>kaBHOM CEKTOPY
nosehane cy y 2020. mpexo 10% unpexo 5% y 202 1. mrTo je 6mIro 3HaTHO BHUIIIE OJ1 OCTBAPEHOT
OpUBPEIHOT pacTa 'y ToM mnepuoay. Mehyrtum, Hanprom CrpaTrermje riaHupa ce 3a0Kper y
MOJIMTUIM NToBehamwa miara y jaBHOM cekTopy. CTpaTerujom je iaHupaHo Ja MaaTe 3armoCIeHuxX
y ONIITOj Ap>KaBH Y HapeaHe TpU roauHe pacty oko 4,5% roaumme y mnpoceky. Takso,
KOHTpOJIMCAaHO TloBehame 3apaja y jaBHOM CEKTOpY OWI0 OM OCETHO Mame O]l HHUXOBOT
yoOu4ajeHoT pacTta y MPETXOJHUM T'OJIMHaMa, Mame 0] ouekuBaHoT pacta b/II1-a, kao u ox
IUTaHUpaHOT pacTa neHsuja. To Ou oHpma, mo riany u3 CrpaTervje BOAMIO Ka MPUMETHOM
cMamehy OyIETCKHUX pacxojia 3a miarte 3anocinenux y ogsocy Ha BJIIT — ¢ 10,4% B/II1-anu3 2021.
Ha 9,7% B/l1-a y 2024. ronunu. [Ipensuleno ymepeno nosehame 3apaja y jaBHOM CEKTOpY
€KOHOMCKH JeCTe OIpaBaaHo — U ¢ Te cTpane CtpaTeruju ce HeMa mita 3ameputu. [Ipobiem je,
Mel)yTuM, TO HITO Cy C€ CIUYHM IJIAHOBH IMOHABJbANHN Y cBakoj CTpaTeruju y MpeTXO0IHUX TIeT
rOJIMHAa — U HUjE€JTHOM C€ HHCY OCTBAapUIIH.



IToTpeOHo je y npensiory Ctpateruje natu uspmhu nian ypehema cucrema 3apaga
U 3aI0CJCHOCTH Y JaBHOM CEKTOpPY M Ae(PMHHCATH jacHe U 00jeKTHBHE KpUTepHjyMe 3a
noBehame 3apana. [I[pekoMepHU pacT IiaTa y jaABHOM CEKTOPY MOCJIEINIIA je TOTa IITO Taj A0
jaBHUX (DMHAHCH]a HUj€ CUCTEeMAaTCKU ypeheH (kao mrto cy ypehene nensuje). 36or neypehenor
CHCTEMa IITaTa ¥ 3aM0CJICHOCTH y OTIIITO] IPKaBH, TOIUIIEH-E MOBehamke 1m1aTay jaBHOM CEKTOpY
Beh yM HM3 TOJMHA CBOJM C€ Ha aJ-XOK oJiyke Brmane ymecTo Ha 00jeKTUBHE €KOHOMCKE
napameTpe. Ypeheme cuctema 3apana u 3amociaeHOCTH HajaBJbEHO je Kao BakaH pedopMCKu
npasail jomr 2014. roqune, y Mmel)yBpemeHy je yCBOjeH KPOBHHU 3aKOH U Jieo npatehe cekropcke
perynaTvBe, ajld IyHAa UMIUIEMEHTalMja JEIWHCTBEHOI CHUCTEeMa IUIaTHUX paspelna Hu
onTUMH3AIMja Opoja M CTPYKTypE 3alOCICHUX Y jaBHOM CEKTOPY M Jajbe ce ueka. Hampr
Crpareruje 3a 2022-2024. HajaBibyje yCBajame MPEOCTAIUX CEKTOPCKUX MPOIHUCA 10 Kpaja OBe
TOJIMHE, Y3 BP0 HeoipeheHy HajaBy 11a Ou ,,npumera Ho8o2 peopMucaroe cucmema mpeoano 0a
3anoyHe y nocmnanoemujckom nepuoody*. Jlakie, IoHOBO ce u30eraBa MocTaBJbambe YBPCTOr POKA
3a 3aBplLIETaK 0Be pedopme, a y3 To OpojHA BakHA MUTaKkA Cy U JJaJbe OTBOPEHA: HEMa PedH O
BHUCHUHU OCHOBHUIIC, HUje MO3HATO Kajia he OuTH u3BpiieHo (M 00jaB/bEHO) BPEIHOBAHE PaTHIX
MecTa, HUje IIOMEHYTO KaJIa C€ MOXKE OUSKHUBATH PETyJIaTHBA 32 HOCHOIIC jaBHUX (PYHKITH]a, [Ia TN
he y 3aje JHMUKM CHUCTEM IUIATHHUX pa3pelia BojcKa U MOJIUIHMja OUTH YKJbYUYEHHU PAaBHOTIPABHO ca
OCTaJIUM JIeJIOBUMA JIP>KaBHOT ceKTopa (HMp. jeIMHCTBEHA OCHOBHUIIA) KA0 IITO C€ WHUIM]ATHO
iaHupano, u ap. Ha kpajy, u yBoheme HeHTpaJIHOT perucTpa 3arocieHnX HajaBJbeHo je TeK 3a
2023. naxko je jom y duckannojcrpareruju3za2015. ucTuano aa je mporec yBoherma IeHTP ATHOT
perucTpa 3amocieHux ,,pu kpajy. 36or tora 6u y mpemior @uckanne crpareruje 3a 2022.
Tpebano yKJbYYUTH 3HATHO BHUIIIE JIeTajba O POKOBHMA M HAJBAXKHUJUM eJIeMeHTHMa pedopme
cUCTeMa 3apajia U 3alI0CIEHOCTH Yy JaABHOM CEKTOPY. Y3 To, npe anor Ctpareruje Tpedano 6u na
jacHuje neuHHILE TPUHIIUIIE U OTpaHUYeHha 3a moBehame 3apana y jaBHOM cekTopy. Canamima
neduHUIM]a BUXOBOT MoBehama u3 HanpTa Ctpateruje ,,3apade he ce nosehasamu ymepeHo u y3
Koumpoay eooehupauyna o wuxosomyuewhyy b/[I1* quje TOBOJLHO MPEIU3HA U CAMHUM THM HUJE
HU KpeIHOMIHA.

IInanupano je cMambeme CyOBeHIMja HA HCTOPHjCKH HajHH KU HUBO 01 2% B/III-a 'y
2024. — aqu HexoOCTaje KOHKPETHUjH IUIaH pedopMu HajBehuX jaBHUX M JAp:KaBHUX
npenyseha. byyercku uznamm 3a cyoBeHnyje (ykbyuyjyhu OylieTcke mo3ajMHIle U OTIUIATY
rapanToBaHor ayra) ox 2005. 1o 2020. y nmpoceky cy m3Hocwin 3,5% B/I[1-a roaumime mTo je
rotoBo Tpu mmyTa Behe Hero y 3emspama LIME. [Ipu ToMm ce y mocMaTpaHoM Nepuoy HUKaJ HUCY
CITyCTHJIM UCTIO HUBOa 011 2,6% b /II1-a. ['maBHM pa3or 3a 0BaKo BEJIMKE U3IaTKE 32 CyOBEHIM)E
koje uma CpOuja je JoIe NociIoBamke JaABHUX U IPKaBHUX Ipeay3eha — U3 rognHe y ToAMHY jaBba
C€ HEKO HEYCIEIIHO JaBHO WIM JpKaBHO npeay3ehe koM je moTpedna momoh apskare. Y 2021.
TJIAHUPAHO je a ce Oynercka cpeactra najy Ep Cpouju, y 2020. To cy 6unu Ep Cpowuja u EIIC,
panuje Cpo6ujarac, [lerpoxemuja, a pe1oBHA KOPUCHUIIU JIP>)KaBHUX CyOBeHIIM]ja cy JKene3Hure u
Pecasura. CyOBennuje 6u no turany u3 Hanprta Ctpareruje Tpebano na naany Ha oko 2% B/II1-a
y 2024, mTo 61 610 UCTOPHU)JCKU yCIIEX — OJTHOCHO HajHIKH HUBO M3/iBajarba 32 CyOBEHLHje U3
Oyuera o1 KaJ cy AOCTYNHH ¢puckaanu noaaiu 3a Cpoujy. MehyTum, nutame je KOJTUKO Cy OBH,
€KOHOMCKHU J0OpHU IUIaHOBHU, peajucTU4HH. 300r Tora 6u y mpennory duckamnne crpareruje
Tpebaso neTtajbHUje NeUHUCATH POKOBE U IUTaHUpaHe peopMCKe KOpake HajBaXXKHUJUX JaBHUX U
Jp>KaBHUX Tpey3eha.

Hanprt CtpaTeruje npeasula u3y3eTHO BeJIMKe jaBHe HHBECTHIIMje Y HApeIHe TPH
roagude ox oxko 6,5% B/III-a roanmme — mTo PHCKAJHU CaBeT YCJOBHO MOAPKAaBA.
[IpeBeneHo y anconyTHe OpojeBe, 0Baj TUIaH moapa3zymeBa aa he nprxkasa y nepuoay on 2 022. no
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2024. nuBectupatu npeko 11 mapa espa (yxbyuyjyhu u 2021. oko 15 mapa espa). CHaxHO
noBehame jaBHUX yliarama roJuHama yHa3a 1 0uiia je jeJHa 0J1 OCHOBHUX Tpernopyka duckamHor
caBeTa 3a Boheme jaBHUX (uHaHcHja. Ta mpenopyka OwiIo je 3acCHOBaHA Ha MOTpPeOW ma ce
YHampeau JION KBaTUTET WH(pacTpykType, mobosblia KBaIuTeT *)uBOoTa rpahana CpOwuje u
NoJICTaKHe puBpeIHU pacT. [locmarpaHo U3 TOT yri1a, MpeiI0KeHU CPEeTHOPOUYHHI HUBO JaBHUX
yJiarama MpefcTaB/ba 100ap OKBUpP 3a NOCTU3ame TUX IUbeBa. MehyTuM, camu JeTabu
WHBECTHUIMOHOT TUIaHa (IPUOPUTETH, CEKTOPCKA CTPYKTYpa, JIUCTA MPOjeKaTa) HUCY JOBOJHHO
pa3pahenu mto oTBapa 6pojHa nuTama. Ha npumep, Huje mo3HATO y K0joj Mepu he miaHupaHe
jaBHE MHBECTHIM]jE TOYMBATH Ha yJiaramuMa y 0e30eIHOCHU CeKTop (Koja cy Owia M3y3eTHO
BEJIMKA y TPETXOJHUM ronnHama). Epextn oBuX MHBeCTHIM]ja HA yOp3ama MPUBPEIHOT pacta
HUCY BEJIUKU, HUTU OHE yTUYY Ha M0O0JbIIIalke OCHOBHE HHPPACTPYKTYpe 3eMibe. C Apyre cTpaHe,
moryhe je nma he ce apkaBe MpeopHjeHTHCATH Ha T3B. 3€JIEHY areHAy W CHa)XHO moBeharu
WHBECTUIIM]C Y M3TPaJiby 3all0CTAaBJbeHE KOMYHAITHE HHPPACTPYKTYPE U YMAHECHE SKOJIOIIKOT
3arahjema 3emibe. To Ou OMIIO Ba)KHO MPBEHCTBEHO 300T M0OOJBIIIAKE 3paBjha CTAHOBHHUIIITBA,
anu Ouso OM MOJCTHIIAJHO U 32 TIPUBPEIHU pacT U 06aBe3a je CpOuje y mporecy npuKbydema
EY. Ilutame m3bopa HOBHUX IpOjeKaTa 3a WHBECTHIIMOHO yJIarame CBE je BaXKHHUjE jep ce
npeaBuhajy n3y3eTHO BEJIMKa CPECTBA 33 jaBHE MHBECTHUIIM]jE Y HAPETHUM roJuHaMa, a Y UCTO
BpEMe 3aBpIllaBa e U3rpaiba HECTIOPHUX MpojeKaTa (BEIUKH Iy THH U YKEJIC3HHUKHA KOPUIOPH U
npyro). duckanHa cTpateruja, MmehyTrm, He Hy U jJacHO NepuHUCaHE IMJbaHe HUBOE yJiarama 1o
CEeKTOpUMa MOJApKaHe KOHKPETHHM CITUCKOM TIpOjeKaTa, Ka0 HH METOJOJIONIKH YTEeMeJheHa
o0jammema 3aITo ¢y 0all TH CTpaTEUIKU MPUOPUTETH U KOHKPETHH MPOjeKTH onabpanu. be3
TakBUX HHpopMaluja HUje Moryhe 00jeKTHBHO carjiefaTH jaBHY WHBECTUIMOHY MOJIMTHKY
IpkaBe — Ta OYEKyjeMO Ja Ce Taj JIe0 YHAIpeaHu NMPUIUKOM u3paje npesora duckaimHe
cTparteruje.

Behy maxxmy Tpe6asio Om oOpaTuTH Ha PH3HK 01 NoBehawa TPOIIKOBa 32 Ka3He U
neHaJie. /[p>kaBHa u3/iBajama 3a Ka3He, [IEHaJIe U CPOJIHE HaKHA/Ie IPECTaBIbajy pacTyhu pu3uk
3a jaBHe ¢uHaHcHje. Y nepuoay oa 2009. no nanac Permy6ymka CpOuja je Ha iMe Ka3HU U eHAa
Beh ncrutatuna npexo 120 mapa nuHapa, 1j. npeko 1 mupx espa. [Ipu ToM, 0BU pacxonu umajy
TEHJICHIIN]y peJaTUBHO CHaXXHOT roBehama ¢ roguHama. Vcmiare mo oBOM OCHOBY Cy Ha Kpajy
2010. u3Hocune cBera 4 Mipi AUHApa, a Taj U3HOC je BPEMEHOM HapacTao Ha npeko 20 Mipa
nuHapa y 2020. v mocToju omacHoOCT J1a Ou OBaKaB TPEH MOTao Jia ce HAaCTaBH M 'y Oy xyhHOCTH.
Naxko 6u oBaj mpoOiieM MOTao Jia IOHece BeJIMKE TPOIIKOBE OYTIETY Y cpeameM poky, DuckamHa
CTpaTervja ra He ajgpecupa Ha MpaBu HauuH. 3anpaBo CTpaTerujoM je IUIAaHHUPAHO CMAHEHE
u3/Bajama 3a ocTaje Tekyhe pacxone y cpenmbeM poKy (/e crajjajy Ka3He U IeHaln), ITo Ou ce
JaKO0 MOTIJIO TOKa3aTH Kao TNPEeTepaHO ONTUMHUCTHYHA MporHosa. JlpkaBHa peBH30PCKA
uHCTUTYUHWja y M3BemTajy o 3aBpumiHoM pauyHy 3a 2019. ronuny o0jaBuiia TabenapHu NpHKa3
MOTEHIMjaTHUX o0aBe3a Mo OCHOBY 7.764 cyncka cmopa Koja ce Bojae y Aenokpyry 11
MUHHUCTapCTaBa,koje cy Hakpajy 2019. m3nocune Hajmame 59 mupaannapa (500 M eBpa). Mako
y OBOM M3BEUITajy TO HUje EKCIUTMIIMTHO HaBeJIeHO, Hacayhyje ce 1a je ped 0 cnopoBUMa Ipex
nomahuM cygoBuMa (He U Mel)yHapOJ HUM), IITO 3HAYM Jla C€ YKYIHE TMOTEHIHjaIHE 00aBe3e
BEPOBAaTHO MOTY MOKa3aTH U JApacTU4HO Behe Hero mTo oBa eBuaeHnMja mokasyje. Umajyhu y
BUJly BEJIMYMHY OBOT IIpoOjema, kao u To na Heke uHctutynuje (JAPHU) pacmonaxy netassHum
nojanuMa u 00jaBibyjy mperies Oy[eTcKux o0aBe3a 10 OCHOBY CIIOpOBa — CMaTpamo Jia He
IIOCTOjU IpenpeKa 1a ce CIMYHE, U NpolIupeHe, Taberne nojase u y PUCKaIHO] CTpATErHju U
yKJby4de y (PUCKaJIHE MIPOjeKIHje.



MaxkpoekoHOMCKe IpojeKknuje Koje cy kopumhene 3a uzpagy @uckaiaHe crpaTervje
Ha4eJHO cy y peay. PuckanHom crparerujomnporuosupat je pact bAll-aon 6%y 2021, a 3atum
ycropaBame NpuBpeaHor pacta Ha 4% y nepuoay 012022, no 2024. ronune. [Imanupano je na he
uHbauMja y cpelmbeM pOKy OUTH pellaTUBHO CTa0MIHA HA HUBOY OJ OKO 2,8% roJuiime, a
Tekyhu neduIuT miaTHor OMTanca mporao3upa ce Ha oko 5% BbJII1-a y3 TeHaeHIH]y mocTeneHor
CMamUBama. Y BpeMeHy nosehane HEM3BECHOCTH KOje je ca coOOM JoHeNa 3paBCTBEHA KpU3a,
POMEHE MaKPOCKOHOMCKHUX arperarta 3Hajy Ja Oyy Harjie U TEIIKO MPEeIBUIUBE (Ha TpUMEp
nocieame yopsame rinodanHe uHdianyje) — na je npaB/bemhe MaKpOSKOHOMCKUX MPOjeKIuja
otexaHo. Mako cy BepoBaTHe ojipel)eHe mpoMeHe MaKpOEKOHOMCKHUX arperara 1o Kpaja roJuHe
kaJ OyJie 1OCTyIHO BUllle HHPOpMaIHja O TOKY eMuAeMHje U IPUBPETHOM OTIOPABKY, POTHO3E
Koje cy kopuurheHe 3a u3pany PuckaiaHe cTpaTertje 3a cajl ouewyjeMo Kao oarosapajyhe. Pact
B/lI1-a o1 6%y 2021. TpeHyTHO ienyje peaJucTUYHO HAaKOH yCBajama pedanaHca OyeTa Kojum
Cy pelaTHBHO CHaxxHO moBehaHa ynarama y HHPpPacTpyKTypy, Ka0 W 300T MO3HTHBHUX
MPUBPEIHUX KpeTama y mpBoM kBapTany 2021. ronune. Bpahawe ctone pacra B/II1-a na 4% y
CpeameM pOKy OJUCKO je TpeHIy pacta koju je mpuBpena CpOuje mmana mpe u30Hjama
3PAaBCTBEHE KPH3€ TAKO A je U Ta CPEIOPOUYHa MPOTHO3a 32 caJl 3a10BoJbaBajyha. [IpumerHo
nosehame nndnanuje y oqHocy Ha mpetxoany CTpaTerujy y CKiay je ca mociaeambiM JOCTYITHUM
noganuma, a aepnarop bJII1-a He pasnukyje ce 3HaTHO O] MPOTHO3WpaHe UH(DIANH]jE ITO je
takohe oarosapajyhampernocraBka. Kperama y COJbHOTPTOBHHCKO] Pa3MEHHU Y BEITUKO] MEPH
he 3aBUCUTH M OJ1 IEHA HAJBAXXKHHU]UX M3BO3HUX U yBO3HUX Mpou3Boaa CpOuje Koje je TPEHYTHO
TEIIKO MPEABUIECTH — aJIM M Ha OBE porHo3e DucKalHu caBeT TpeHyTHO Hema Behe 3amepke.

Taoena 1: [Ipersiea raaBuux npenopyka 3a ynanpeheme @uckanne crpareruje 3a 2022,
roauHy ca npojexuujama 3za 2023.u 2024. ronnny

TIpobiem Iocrojehu Tperman y Hanpry Ilpenopyke 3a ynanpeheme y PeBuaupanoj

Hema peun 0 K/bydHHUM TapaMeTpiUMa HOBOT cHcTeMa 3apaja |[IpukasaTH OCHOBHE eIeMEHTEe HOBOT CHCTEMA 3apajia y
koju 6u Beh caa Mopaiu Ja OyTy Mo3HaTH (jep je HajaBJbeHO |jaBHOM CEKTOpY (CeKTOPCKH 00yXBaT, BHCHHA OCHOBHIIE,

CpeamopoyHH TIJTaH pacxo/ia 3a 3arocyeHe He ycBajame CEKTOpCKe peryatuse Jo kpaja 2021. roauue) I[MJbaHM PACIIOH 3apajia u Koeduuujenara...)

obyxBata edekre mIaHupase peopme cucTemMa

3apaza Hucy nedunncany pokoBH 3a HMILIEMEHTALH]y CHCTEMa JacHo neuHKcaTH pokoBe 3a: 1) ycBajame npeocraie
(tepMuH "y nocmnandemujckom nepuody " je HCyBUILE perynaTuBe U 2) CTaB/babe HOBOT CHCTEMa 3apaja y yHy
Heonpehen) GyHKUMjy

JacHO ncrahu IPHOPHUTETE HHBECTHIHOHE MOITHKES
yKIBYdyjyhu U aeduHIECaTH 1[H/baHe HUBOE Yiarama 1o

. . . |Hucy nedmuncaHn NpHOPUTETH HUTH IIHJbaHH HUBOU CeKTopuMa
Hemoryhe je oLleHHTH PeaMCTHYHOCT IPOjeKIIHja

ynarama o cekropuma (caodpahaj, »kuBOTHa CpeanHa,
oa0paHa, 3paBCTBO, IPOCBETA) TIpukasaru nHBecTHLHOHH IL1aH "Cpbuja 2025" n
MOBE3aTH Ta Ca CPEIHOPOYHUM MPOjeKIrjama

M YYMHKOBHTOCT jaBHUX MHBECTHIIMja

KaluTalHUX pacxoaa

CBpcraTi cBe H3ry0JbeHe CropoBe y (MCKaIHU PU3HK

3anemapeHn HeKkH (HCKaIHU pu3nIH Koju ce Beh |HeykbyunBame IOTEHIHMjATHHX PACX0/ia IO OCHOBY CYICKHX

caja MOry KBaHTH(HUKOBATH cropoBa . . .
HanpaBuTu npojexunjy noTeHIMjaTHUX PacXoia M0 OBOM

OCHOBY M @IOLMPATH X 110 ToanHaMa (ojpehene
euzeHuuje Beh mocroje - JIPH 2019)

IlpukasaTy UJbaHy CEKTOPCKY CTPYKTYpY CyOBEHIIUja

(yerbyHyjyhi srokan)
Hema koHKpeTHHX peopMCKHX IJTaHOBA 32 jaBHA U Ip)KaBHA
HenoBosbHO yTeMesbeH MiaH yHanpehema -
CT c cyﬁscnun‘a npeuyzeha, To IoApuBa KpCI[HGI/lHHTCT I1JIaHOBa J1a Ce }:[ETaJ'bHI/I_]e HaBECTHU YBPCTE POKOBE U CBEC MJIAHUPAHE
PYITYP ! 6GylieTcKa MoziplKa OBUM npe/ysehuma cmambu 10 2024, pedopMcKe KOpake Y HajBaKHHUJUM JABHUM H JPKABHUM

npenysehuma (ETIC, Cpbujarac, XKenesnuie), TOKaTHUM
ljaBHuM npeny3ehnma u npexysehima y npouecy
TpHBaTH3ALHje




2. OLEHA IJIAHUPAHOT ®UCKAJHOT JEGUIINTA U KPETAHA JABHOT
JIYT'A'Y CPEIILEM POKY

Hanpr ®uckajne ctpareruje npeasuha nocreneny craduiansanujy jaBHux GuHaHcHja
y3 da/by NOJAPUIKY NPUBPEJIHOM ONOPaBKY, IITO MPeJACTaB/ba 100ap CpeAHbOPOYHH /b,
KpoBuu mwbeBn ¢QuckaiHe noautuke y Haupty dDuckanHe crpareruje 3a npencrojehu
TPOTOAUIIGH IEPUOJT, HAKOH JABE (UCKATHO BeoMa TypOyJeHTHE roJMHe, Ha4eIHO Cy JT00po
nedunucanu. CHa)kaH pacT U3JaTaka 3a 3JpaBCTBEHY 3aITUTY CTAHOBHUIITBA HAKOH N30HMjamba
nannemuje Kosun-19, a 3atum u ¢puHaHCHjCKa MOpPIIKA KOJy je IpraBa OINpeaesniia Kako Ou
y0J1akui1a EKOHOMCKE MO CIIeIULE KpU3€e 3a IPUBPEAY U CTAHOBHUILITBO, y3POKOBATH CY PEKOPIHO
BeNUKU Mamak y oyuety o 8,1% BJI[1-ay 2020. Jloma enuaeMuoI0MIKa CUTYyallija HaCcTaBIIIa
Ce€ M y TPBHUX HEKOJIMKO MECEILM OBE IOJIMHE, IITO je 3aXTEeBAJIO TOJATHE U3AaTKE 3a 3[[paBCTBCHY
3amTuty rpahana, a Bnana ce onpenenuna na o6e36enu u Tpehu naker momohu 3a npuBpeay u
ctaHOoBHUIITBO.! TO je M 03BaHMYEHO ampUIICKUM pebanancom Oynera PemyOinnke, KojuMm je
wianupanu ¢uckanuu aepuuut y 2021. nosehan ¢ npsoournux 3% b/II1-a na 6,9% B/I1-a.
Hakne, To cy Beh nBe roauHe ¢ AyOOKMM MHHYCOM Yy JAp)KaBHO] KacH, TOKOM KOjuX Ou
KyMYJIaTUBHH I€(QUINT OIMIITE JpkaBe Tpedano aa JOCTUTHE OTpOMHUX 7,3 Mipa eBpa. Hajeehn
JIe0 OBOT MarbKa MOpa ce TIOKPUTH HOBUM 3a1y)KHBakbEeM Ap)KaBe, 300T yera Ou mpema rnporeHama
Bnane jaBau nyr Tpe6ano na nocturae 60% BbII1-a Ha kpajy 2021. u Tako aa 3a oko 7 m.m. BATI-
a MpeMallu MpeTKPU3HU HUBO. PUCKaTHY CaBeT je y BUIIIE HaBpaTa yo30paBao /a je TO MPEBUCOK
HUBO 3a]1y>KEHOCTH 3a 3eMJbe oy T CpOuje,300r yera MO3UTUBHO OIIEHY]EMO TO IIITO CE y HAIPTY
duckanmHe cTpaTerdje Kao OCHOBHO CTPAaTEIIKO olpeesbehe Biaane uctuue Bpahame jaBHUX
¢unancuja y ,,MmupHHje Boae" Tokom 2022-2024. Haume, npenBuleHo je cMamemne (hruckaiHor
nedunmra Ha 3% BII-a cnenehe ronune, 1,5% BII-a y 2022. u name no 1% BbAII-ay 2024.
roJMHU — WTO O6M Tpebaso Aa oMoryhu 3aycraBibamhe pacTa jaBHOT Ayra U HeroBo o0apame Ha
HewTo npeko 55% Bb/II1-a kpajem nepuoja. JlofaTHy KBaIUTET OBOT CPEAHBHOPOYHOT IUIAHA j€ TO
IITO TIOCTOJH HaMepa Jla ce YNPKOC 3Ha4YajHOM (PUCKAITHOM TpuiarohaBamy WIAK MPYKH U
JOJIATHH TIOJCTHUIA] IPUBPEIHOM PACTy MOOOJBIIAKEM CTPYKTYpe Oylera, Tj. 3aJIpiKaBambeM
JaBHUX MHBECTHILIMja HA BEOMa BUCOKOM HUBOY Ha padyH peJaTUBHOT CMambeHha HEKUX TeKyhnx
pacxona Oynera (Mame U3/1Bajabe 3a 3apajie 3al0CIeHUX Y OMIITO] Ap>kaBu y npouentuma bJII1-
a, maJ cyOBeHIMja u 1p).

IIpemaa je npexsuleno 3Ha4ajHo ymMameme GuckaJHor nepunnrta y nepuoay 2022-
2024, ouemyjeMo 1a je Taj MUb JOCTHKAH. Y KBAHTUTATHBHOM CMHCIY, HAUpPT DuUCKaIHE
cTpareruje npeapuha MpUINIHO OMITPO oOapame aeduIuTa onmTe apxase, ca 6,9% b/I1-a y
oBoj ronuan Ha 1% B/1I1-a'y 2024. — nakie 3a rotoBo 6 m.1. B/II1-a. [Topehema panu, rmraHupaso
¢uckanHo npunarohaBame oAroBapa pely BeIWUYHHE CMambema aeduuuTa TOKOM (UCKaTHe
koHconuaanuje 2015-2017. MehyTum,moctoje 1Ba riiaBHa pas3iora300r KOjUX cajia TO He 3aXTeBa
nocebHe Mepe MTe ke, U 300T Yera y OCHOBHU TO He Ou Tpebasio na 0y/1e IpeBeJIMKA MOJTUTHIKA
u3za3zoB. [llpso, CpbOuja je mnanmemujy KoBua-19 modekana ca CTPYKTYpPHO HPHUOJIHKHO
n30anaHCUPaHUM OyIETOM y MPETXOJHHUX HEKOJIMKO TOJMHA, IITO je Y CYIITHHA U OTBOPHIO
OpOCTOp 32 NPWJIWYHO CHaXaH (PUCKAJHU OJATOBOP Ap’KaBe HA HOBOHACTANy Kpuzy. /{pyeo,
porpam Ap>kaBHE MOAPIIKE YIIIABHOM Cy YUHHUIIE MEpE KOje Cy IO IPUP OJIU jJeTHOKPATHE W/IIN
npuBpeMeHe (IPUBPEMEHO ojjlarame riahama 1nojeJMHUX Nopeckux o0aBe3a, CyOBEHIIMOHUCAHE
Jiena 3apajia y OrpaHM4eHOM IIEpUOY, UCILIATe Je AHOKPATHUX TOMONU CTAaHOBHUIITBY U JPYTO).

! TIpema npouenama Briajte, yKyTHa Bpe THOCT CBUX J10 CaJl IPETy3€THX MEPA 3a Cy301jarbe ETUICMU) € U yOIakaBaHe
HBEHHUX HeTa THBHUX €KOHOMCKHX IO CJeAuIa focturia je oko 16% b 111-a.

7



To je BeoMa BaxHO, jep YIPKOC peKOPIHO BETUKUM Aedunmtuma ommre apxase y 2020. u 2021.
roJIMHYU, (PrCKaTHA MO3HUIIM]ja 3eMJb€ Y CTPYKTYPHOM CMUCIY HUje ApaMaTHYHO noropimiana. To
MpaKTUIHO 3Ha4M /a he Beh caMuM MCTEKOM Bakema npomucanux mepa y 2021.y cnenehoj
TOJMHU TI0 ayTOMaTHU3My JOhH 10 3HaYajHOT 1Mo00JbIIamka (UCKATHOT pe3yaTara, mto he Outn
NOTIIOMOTHYTO OY€KHBaHUM IPUBPETHUM OITOPABKOM H TI0 TOM OCHOBY pacTa jaBHUX MPUXOa.

MebhyTum, niian 3a yMameme puckagHor gepunura y Haupry @uckajHe crpaTeruje
UNaK HHUje MOTNYHo kpeaumduiaan. Kao mro cmo Beh ucrtakium, €0 ymamema (GUCKATHOT
nedunura y nepuony 2022-2024. 6u tpebano na ce AecH MO ayTOMaTHU3MY, ald MOTIYHO
JOCTU3alEe TOCTAB/BEHUX CPEIHOPOYHMX (PUCKATHUX [MJbEBA 3aBUCH M O] HUCIYHEHA
NPETIOCTABKK O KpeTamy IOjeAMHHUX PACXOJHUX CTaBKM. TO ce NPBEHCTBEHO OJIHOCU Ha
CpPEeAmOPOYHU OKBUD 32 TPOIIKOBE paJHE CHATE, M3/1aTKE 3a CyOBEHIM]E M jaBHE WHBECTHUIIH]C —
KOjH IO HallleM MHIJbEHY HHje TOBOJPHO KpeauOMIHO TuianupaH. OBUM HEI0CTAaTKOM HalpTa
duckallHe cCTpaTeryje AeTabHuje cMo ce OaBuiIn y cieaeheM norinasspy, 300r yera Ha 0BOM MeCTy
U3HOCHMO CaMO OCHOBHE OLICHE:

e CpeamOpodyHH OKBHP 32 mMpouikoge 3apada oapa3symMena 1a he oHu 1a pacty criopuje ox
HomuHanHor b/lI1-a, na je Tako y Hauprty niuanupano muxoBo cmameme ca 10,4% BI1-
ay 2021.1a9,7% B/ll1-ay 2024. To je no6ap uusb, Mmelhytum, ckpehemo naxmy Ha TO 1a
duckaiHa cTpaTeruja roaiMHama yHasaJl Haje Ouna KpeAMOUIaH TOKyMEHT 32 YIIPaB/bare
OBHM pacxoJuMa, a akTyeJHu Haupt He caapku moTpeOHe eeMeHTe KOju O TO MOIIH J1a
IIPOMEHE.

o C(Cybeenyuje 6u no 1any u3 Haupra tpe6ano na maany Ha oko 2% Bb/II1-a, mto 6u 6uo
ucTopujcku ycnex. OB OyeTCKH M3/1a1H Cy y TPOTEKINX METHASCTAK FOINHA Y TIPOCEKY
uzHocunu 3,5% B/1[1-a rogumme (roToBo Tpu NyTa M3Hax npoceka 3emasba LIUE), mpu
YeMy c€ y IOCMaTpaHOM IIEpUOAY HUKAJl HUCY CIyCTHJIM Uclo HUBOA o1 2,6% BJII1-a.
MehyTum, oBaj aMmOuUIMO3aH PUCKATHU LIUJb HUje TpornpaheH KOHKPETHUM IJIaHOBUMA 32
pedopMy jaBHUX U IpHKABHUX Mpeay3eha — peloBHUX KOPUCHUKA JIPKABHUX CyOBEHIIMjA
—300r yerara OIemhYyjeMO Kao TEIIKO OCTBAPUB.

o JagHe unsecmuyuje cy y npejactrojehem TporoauiimeM nepruoay IiaHupaHe Ha U3y 3€THO
BHUCOKOM HUBOY (0k0 6,5% Bb/II1-a roaummmse), mTo je y ocHOBU 100ap 1k 3a CpOujy kaj
ce WMajy y BHIY OTpOMHE M OOjeKTHBHE MOTpede 3a HM3rpagmboM HHPPACTPYKTypeE.
[IpoGnematnyHO je TO mTO HAapT PUCKATHE CTPATETH]E HE J1aje HU OKBUPHY CEKTOPCKY
CTPYKTYpPY IUIaHHPAHUX yJIarama, 300r 4era je pakTUIHO HeMoryhe yTBpAUTH KOJIUKO je
IUTaH OCTBApPUB, a TOIITO MPUOPUTETHU HUCY JaCHO M3ITUCTAaHU HHje Moryhe HU gaTH
MOYy3/1aHy OLIEHY YTHIIaja TUX MHBECTHUIMja PKaBe HA PUBPEIHH PACT Y CPEIHEM POKY.
CpenmopoyHa myTama JaBHOT AyIa je peajuCTHYHA — HAKOH IOPAacTa 321y KEeHOCTH

Ha 60% B/lII-a y oBoj roaunu Tpedaso 0M a ycjeaH MOCTENEHO CMAbEhe jaBHOT Ayra.
N36mujamem nangemuje Kopua-19 y 2020. npekuHyT je BeoMa MOBOJbAH TPEHJ W3 NEpUOna
HETIOCPETHO Tpe Kpu3e, TOKOM Kojer je jaBHu ayr CpOuje OMo 4BpCTO MOCTABJbEH HA CHIIA3HY
nyTamy.2 PEKOpIHO BETUKH Je(HUIUT OIIITE APiKaBe yCIOBHO je mopact japHor ayray 2020. ca
53,2% BbJlI1-a na 58,2% B/II1-a, npu yemMy ce mopact 3aayKEHOCTH 3eMJbe OUEKYje U Y OBOj
roaunu. [Ipema mnany Brnazge, nedunut onmre apxase ox 6,9% B/II1-a Tpebano 6u na moseha
jaBHHU nyr 1o kpaja 2021. na 60% B/1I1-a. To je HemITO Mamku CKOK 3a/1y’>KEHOCTH 3€MJbE HETO ILITO

2V nepuomy 2015-2019. jasuu nyr Cp6uje cMameH je 3a Bemukux 18 m.n. BJII1-a (ca 71,2% B II1-a na 53,2% B JI[1-
a)3axBasbyjyhu cHaXkHOM 00apamy pucKaIHOT JedHLnTa, OTIOPAaBKY IPUBPEIHE & KTHBHOCTH U IIOBOJFHOM Y THIIA]Y
KpeTama Ha IeBU3HOM TP KHUIITY (aTpelujairja JuHapa y 0 JHOCY Ha €BPO U a MEPUUKH 10J1ap).
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OM ce MOIJIO OYEKMBATH CaMO IO OCHOBY (PHCKaIHOT AeduuuTa, KOju je OCHOBHHU (hakTop
3a/y’)KMBamba, U MPETHOCTAaBJbEHHUX MAKPOEKOHOMCKUX TpeHJoBa. MehyTum, mocToju map
YUHUJIAIA KOju OW JOoHEKIIe Tpebaao Ja ycrope mopacT jaBHOT Iyra y OBOj TOJWHH, 300T 4yera
duckaHU caBeT HAYCIIHO TpUXBaTa oBy npoieHy Biane. Hajnpe, moctoje jacHe nuaunuje aa ou
¥y OBOj TOJJMHH MOTJIO J1a Tof)e 0 HEKMX MpeBpeMEHUX OTIUIAaTa IyTra Witk (P UHAHCUpamba TeKyhnx
obaBe3a qpikaBe u3 nocrojehux HoBuaHux nenosuta.s Takole, o ceemy cyaehuuy 202 1. roausu
Hac oueKyje Oyiara peaiHa anpelujaiuja 1eBU3HOT Kypca, 30or uBpcte pemenoct HBC na ouysa
HOMUHAJIHU KypcC AuHapa npema eBpy. [Io TOM OCHOBY OU€KyjeMO yMamhEeHmhe pacTa peaaTHBHE
3agyxeHoctu 3a 0,5-1 mn. B/[1-a. Ilponemwyjemo na 6u 6e3 momohu OBHUX MPUBPEMEHUX
YUHHUJIALA JaBHU YT HA KPajy OBe roAuHe H3HOCHO mpudmnkHo 62% Bb/II1-a. C 003upom Ha To 1a
CMO TUIaHHPAHO yMameme Neuimra ommTe ApxkaBe y nepuony 2022-2024. oueHWIN Kao
JIOCTHXXHO, 1o4eB 011 2022. Tpebano 6u 0UEeKMBATH 3a0KPET Y KpeTamwy jaBHOT Jyra U HEroBo
MOCTENeHo cMamuBame. Hama ocHoBHa npojeknuja (I'padukon 1) Tek HE3HATHO OJCTYMA O
uMJbaHe BpeJHOCTH ayra Ha kpajy 2024. (55,5% B/1I1-a), 306or uera oBaj ruian Biane onemyjemo
MO3UTUBHO Y TEXHUYKOM CMHCITY.

I'padukon 1: ®uckannu nepuuut u japuu ayr (y % Bb/lI1-a), 2015-2024
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N DuckaimEy e UInT JaBHu gyr

N3Bop: ObpauyHn duckanHor caBera

JaBuu ayr Cpouje je Tokom 2020-2021. npuBpeMeHO opacTao Mmame y nopehemy ca
3emubama [IUE, nako je 3a0e/ie:keH HATIPOCEYHO BeJMKH (PUCKAJHU TePUIHUT. Y KOJIHUKO Ce
nocMmaTpa KyMyJIaTuBHU Ae(UIUT onmte apxase y KpuzHuM 2020. u 202 1. roaunu, manaeMuja
KoBun-19 je jaBue ¢unancuje Cpbuje 6apeM jeJHAKO CHa)KHO MOTroJuia Kao U JApyre 3eMJbe

® Ha cnuyan HauuH je Beh uckopuirhen 1eo cpejicTaBa Koju je Jpskapa NpUXo10Bana o/ poaje Komepimjase
Oanke, kanje y neremoOpy 2020. npeBpemeno otuiahen ayr AzepOejyany oy 172 MiTH eBpa, M0 OCHOBY KPE/IUTa 32
H3rpaamy AeonuueayromnyTta Jbur-Ilpessuna.



Hentpanune u Uctoune EBpomne. lllTaBuiie, 30upHu Mamak y OyeTy TOKOM OBE JIB€ r0oIMHE OHO
je u Hewro Behu y oanocy Ha npocek LHUE — 15% B/III-a y Cp6uju nactpam 13,1% B/II-a.
MehyTtuMm, kao mro ce Buau Ha ['padukony 2, npupact jaBHor ayra CpOuje y mocMaTpaHoM
nepuony Tpebano 6u nma Oyne rotoBo ymosia mMamu Hero y 3emsbama I{UE. Ilomcehamo,
3aayxeHoct Cpouje 6u Tpedano na mopacre ca 53,2% BJIIT-a 'y 2019. Ha 60% BII1-a Ha xpajy
2021. ronune, ok he nyr 3emasba LIUE nopactu ¢ npoceunux 42,2% B/II1-a na 54,4% b/1I1-a.
Hexonuko unHunamna o6jamnmaBa oBaj HEMITO 60JbH GUCKAIHY PE3yITaT U3 yIiia KpeTamba JaBHOT
Iyra y OJHOCY Ha yIopeauBe 3eMJbe, KOjU je JoOpHUM AeoM uIak camo npuBpemeH. Hajmpe,
peannu maa b/II1-a y IIUE y npoceky je 6uo 3a oko uetupu myta Behu Hero y CpOuju, mro je
JTUPEKTHO JOMPHUHENIO0 TOME Ja Hall jaBHH JyT MOpacTe Mame KaJ Ce MEpU PEeIaTUBHO, y
npouentuma b/II1-a. [pyru BaxkaH, Hako MpUBPEMEH, Pa3Jior je TO LITO je IUHAP jeAHHA BalyTa
y PETHOHY KOja je OCETHH]je peaslHo ojayasay oJHoCy Ha eBpo (3a 1,5%), 10k cy apyre Bamyte
YIJIaBHOM pealiHO ocliabuiie y mpoIioj roAuHy (HajBuile Mahapcka popuHTa, 3a npexo 5%). Y3
Benuko ydeurhe oGaBe3a W eBpuMa u jgonapuma (ckopo 70%), To je y cayuajy CpOuje
MPOTIOPIIMOHATTHO 3HATHO BHIIIE yCITOPUIIO pacT jaBHOT ayra y oxHocy Ha bITT (kpeTame pearHor
JIEBH3HOT Kypca je y BehnHM 3emasba 3armpaBo Typajio jaBHH JyT y CynpoTHOM cMmepy). Takohe,
noctoje unauimje na ce Cpobuja Tokom kpuse y Behoj Mepu ocnamaina Ha noctojehe HoBuaHe
Jerno3ure 3a (MHaHCHpame KPU3HUX U3/1aTaKa, IITO je Takole HajBepoBaTHHje CaMO IIPUBPEMEHU
edexaT Ha HUBO JaBHOT AyTa.

I'paduxon 2: Kymyaatupuu gepunut u nopact japHor ayray 2020-2021 (y % B/I1-a)
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KymymatuBan ¢uckaman nepunur 2020-2021 ‘l_lopaCTjaBHor nyra2020-2021

JaBuu nyr ox 60% B/II1-a je npeBucok 3a CpOoujy u cTOra je 1eroBo CMambHBambe
ONpaBIaH NPUOPHUTET (PUCKAJIHE MOJUTHKE Yy CPeAHeM POKY. YIIPKOC HEIITO MOBOJbHHU]EM
KpeTamy jaBHOT Jlyra o]l moudeTka kpuze y onnocy Ha [IWE, mTo je moHekine yMamuiIo Hall
3a0CTaTakK 3a OBOM rpynom 3emasba, Cpbuja he ¢ jaaum ayrom on 60% BJIII-a Ha xpajy ose
TOJIMHE UMK OWTH je[THA O]l 3a1yKCHHUJUX 3eMasba y pernoHy. Ha npBu mornen ta pasnuka He
U3rJe1a BeJIMKO y 0JIHOCY Ha mipoceyuny 3aayskeHocT LIUE (aemrto Bumie ox S m.m. b/II1-a), amu ve
Tpebau3ryourn uz suja to ga Cpbujay npoceky riaha 3HaTHo Behy kaMaTHY CTOITY Ha jJaBHU YT
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y OJIHOCY Ha OBy rpyny 3emasba — 3,5% Hacnpam 2,5%. pyrum peunma, Halllu TPOIIKOBU
¢unaHcupama jaBHor ayra oa 60% BbJ/II1-a ekBuBaneHTHu cy cepBucupamy jaBHor ayra LIUE ox
npeko 80% B/II1-a, mTo je mpeBucoko. McTopujcku mocmMaTpaHo, ToKas3ajo ce J1a Ce 3a 3eMJbE Ha
CIUYHOM HHUBOY pa3Boja momyT CpOuje myropoyHo 6e30€HUM HHUBOOM 3aJyKEHOCTH MOXKE
cMatpaTi HUBO jaBHOT jayra ucron 50% BJII1-a — mako je BepoBaTHO Moryhe J1a je Ta rpaHuUIa
OJIP’KMBOCTH TPEHYTHO 0J1aro MoJgUrHyTa 300T YHEHUIIE J1a Cy KAMaTHE CTOIE y IPETXO0HOM
nepuoay 6mie Ha uctopujckom MUHUMYMY. [Ipemaa ce y naupty ®@uckanne ctpareruje 3a 2022-
2024. naHupa peraruBHO CKPOMHO CMambembe 3a1y>keHoCTH (Ha oko 55% B/II1-a), no6po je mro
Bnana 3a moueTak mpemno3Haje pusHUKe KOjU MPOU3UIA3E U3 MOBUIIEHOT HUBOA JaBHOT Jayra M
UCTUYE Ka0 MPHOPUTET BETOBO MOCTETIEHO CMaBbUBALE Y MpeacTojeheM TporomimeM neproy.
duckaHo npuiarohaBame 1 00apame jaBHOT JyTa HECYMELHBO je MOTJIO J1a Oy ie U HeLITO Opike,
melyTuM, KOMIapaTHBHA aHaJM3a MOTBphyje Aa je MpeJoueHM IUIaH HA4YelIHO y CKIamy C
MehyHapoIHOM MpakCcoOM M KBaHTHTATHUBHO HE OJICTyNa OMTHO OJ] CPEAHOPOUHHUX (PHCKATHIX
okBupa apyrux zemasba [IUE y koje cMo umanu yBu.

duckajaHu nJiaH 3a mepuoja 2022-2024. kapakrepuily HeyoOM4ajeHo BeJJUKH PU3HIIH,
KAaKo0 M3 CIOJballllber, TAKO U U3 YHYTpalliber OKpy:Kemwa. [lopen yumeHnIe 1a 1M0jeInHH
JIETIOBH CPEIHOPOYHOT IJ1aHa 13 HalpTa PUCKaIHe CTpaTeTHje HUCY JOBOJHHO KpeauOUIHU, 300T
yera Ou (ucKajHa KpeTama y opeheHoj Mepu Moriia J1a 0JICTyIIe O] IPOjeKTOBAaHUX, YHHCHHLIA
je na ce Haupt npunpema y TpPeHYTKY jOIlI YBEK BEJIMKHUX HEM3BECHOCTH y Torieny Oymyhux
€KOHOMCKHX TpeHa0Ba. KibyuHa Hermo3HaHuIa u gajbe je Tok nanaemuje Kosua-19, kojay Cpouju
u EBponu TpeHyTHO jemaBa, alli y MO0jJeIMHUM JISJIOBUMA CBETA jOIII YBEK OYKTH U TI0JaBJbY]y Ce
HOBE BapHjaHTE BHpyca Koje OM y TEOpHju MOTJe Yak Ja JAOBeAy y HHUTame U e(HUKaCHOCT
nocrojehux Bakiuua. CTora Mako eMUAEMHOJIONIKA CUTyaldja JIOKAJIHO H3IJe[a MHOTO
MOBOJHHU)E HETO Ha MOYETKY OBE T'OJIMHE, JOIl YBEK MOCTOoju MOoTyhHOCT aa fohe 1o oapehenux
HOroplIama y KpaTKOM POKY M JI0JaTHOT IPUTHCKA Ha jaBHE (prHaHCHje. YMHU ce J1a U peTaTUBHO
HarJIu OTIOpaBak, Koju je mobap u3 yriia uzriaena 3a pact b/II1-a y kpatkom poky, Hocu oapehery
03y ¢uckamHux pusrka. Hanve, Ha Mmel)yHapOIHOj CIIEHH YBEIIMKO Tpaje CTpyUHa Aedara o TomMe
Jla M je W3HEHAJHU pacT MHQIATOPHUX NpUTHCAKa U yOp3ame MH(]Ianuje y pa3BUjeHUM
npuBpeIaMa NpoJia3Hy WK TpajHUjU (eHOMEH. Y KOJIMKO je TPajHUju TO MOKe OUTH JI01Ia BecT 3a
3emMJbe y pa3Bojy nonyT Cpbuje, jep he Hy»KHO JOBECTH 10 pacTa KAMAaTHUX CTOMA Y YCIOBUMA
MOBUIIIEHOT JaBHOT J1yra y orpoMHoj Behunu 3eMasba. Peunancupame qyrosa koju he nmoueru aa
NPHUCTIDKY HA HAIUIATY Y HAPETHOM IEPHO/Ty 110 HEMOBOJFHHJHUM YCIIOBIMA MOXKE CTaBHUTH JIoMahe
jaBHe UHAHCH]E HA TonaTHU npuTHcak. Ha cBe To Ou Tpebaro qoaatu v Heke nomahe duckamHe
pHU3HKe, MOMYT CTAJHO MPUCYTHE OMACHOCTH OJ TOjaBe IOJATHUX OYIETCKUX TPOILKOBA 32
NOKpUBame ryOuTaka HepepopMHUCaHUX JaBHUX U AP>KaBHUX Mpeay3eha, Wi Jo1acka Ha HaTuiaTy
Ka3HU ¥ TIeHaJIa U3 CYJACKHUX MpoIeca KOju c€ TPEHYTHO BOJe MPOTHUB aApkaBe Cpouje. AHanuza
3acHoBaHa Ha SO WHIMKATOPY KPaTKOpOUYHE (PUCKaTHE OJPKHUBOCTH, KOja je TPHIOKESHA Y
Hampry, Takohe motBphyje mocrojame nmoBehanor pusuka o mojaBe oapeheHux (UCKATHUX
U3230Ba Y KPaTKOM POKY.

Ilnanupany nyramy ¢puckagnux aepunura y Haupry 0m 3aTo Tpedaio cXBATHTH Kao
ropwmy rpaHuNly NPy U3paau pesuaupane @uckajne crpareruje u Oyyera 3a 2022. roquny.
Cpenmwopounu miaH y Haupty Puckanne crpareruje 3a 2022-2024. roToBO je HUISHTUYAH Kao
wiaH u3 duckanHe crpateruje 3a mepuo 2021-2023 — camo je cBe MOMEPEHO 3a TOUHY JaHa.
Hawnme, y ToM TOKyMEHTY je y 0BOj TOAMHM Takohe 010 TuraHupaHo Ae(UIUT OTIITE IPHKABE O]
3% B/lI1-a n mweroso nabe cMamuBame 10 1% b/1I1-a cnenehe nBe, anu je Heyro HAKOH HETOBOT
ycBajama Brnaga m3amuia ¢ HOBMM aHTHKPU3HMM NPOTPAMOM U IPOMEHCHHM MOJUTHKAMA.
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PesynTart Tora je 6uo anpuiicku pedananc 6ynera Peny6iuke n nosehame nianupaHor aedumra
y oBojroaunu Ha 6,9% B /1I1-a u HacTaBak pacTajaBHOT 1yra. DUCKaIHU CaBeT cMaTpaja je TaKaB
CLIEHApHO cajJla HeoMmxoAHO u3dehu, To jecT Aa OM IUIaHMpaHy MyTamy AeduuuTa U3 Halpra
duckanHe cTpaTervje Tpedaao TpeTuparu Kao ropwy rpanuiny y 2022. u cpeamem poky. o
okToOpa u m3pajae peBuaupane OuUcCKaHe cTpaTernje cBakako Ou Tpedasno ga Oyjae jacHUje ¢
KaKBHM C€ €eKOHOMCKHM Hu3riieuMa ce ynasuy 2022. u mra je mnoTpeOHO ypaJauTu Ja Ou ce TO U
HOCTHUTIIO0. Y KOJIHUKO CE UCTIOCTABH Ja MpeoBial)yje yTuiaj HeraTUBHUX PU3UKA, IIMJbaHH J1eOHIAT
omuTe apxase y 2022. 6u tpebano 3aapxkatu Ha 3% B/II1-a y3 mianupame NoJIUTHKA TaKo Ja
OCTaHe JIOBOJAHO (PUCKATHOT MPOCTOpA 3a PUCKATHE MEPE y ClyUuajy BAaHPEIHUX OKOJHOCTH. To
noJipasyMeBa UBPCTY KOHTPOJIY pacxojia 3a 3apajzie, caMoO 3aKOHCKO yckinahuBame INeH3H]a,
y3Ip)KaBame JIpkKaBe 0] HEKMX HaOaBKU KOje HEMajy jacaH yTHIaj HA MPUBPEIHH pacT (HIIp.
HabaBKe y cekTopy 6e30e1HOCTH) 1 1p. Y cilyyajy Jace nouerkom 2022. moHOBO jaBU MOTpeda 3a
HEKHM CEJICKTUBHHMM IPOrpaMoM noMohu 3a npuBpeny u rpahane, Ha oBaj Ha4MH OU ce n30erna
CUTYyaIvja U3 OBE TOJMHE KaJ je PUCKATHU AS(PUIUT BHUIIIE HETO YIBOCTPYUEH CaMO HEKOJIUKO
MeCeIy HAaKOH IITO je OyyeT 6uo ycBojeH. CynmpoTHO, aKO C€ TOKOM HapeJHUX HEKOJIUKO MECelr
UCTIOCTABH J]a Cy eKOHOMCKH U3TJIE TN TIO3UTUBHUjU, DUCKAITHH CaBET cMaTpa J1a 0¥ CpeImhOpOvHI
IUTaH MOTao Jia Oy/ie ¥ HellITO PECTPUKTUBHUjU a 00apame jaBHOT ayra amOuimossuje. MckycTso
U3 jOIII YBEK aKTyelHe Kpu3e MpeicTaBiba HajOOJbH J0KA3 3aIITO je BaXXHO 0e3 HermoTpeOHHX
oJ/i1arama BpaTUTH jaBHE (pMHAHCH]jE Y pell, U KOJIMKO je 3aIpaBo BajkHO J1a JAprKaBa UMa JJOBOJBHO
dbucKaTHOT TpOCTOpa 3a ehUKACHY B OP3Y pPEakIujy y BaHPEIHIUM OKOJIHOCTHMA.
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2. OHEHA JABHUX PACXOJA Y HALIPTY ®UCKAJIHE CTPATEI'NJE 3A 2022.
CANTPOJEKIIUJAMA 3A 2023. 1 2024. TOAUHY

Cpeamopouno ¢puckasno npujarohasame he ce Hajpehum gesoM cnpoBoauTH Ha
pacxoaHoj ctpaHu Oyyera. OUCKaIHOM CTPATETHjOM je MPOjeKTOBAaHO CMAEHhE PAacX0/1a OIILTe
npxage ca 48,7% BJII1-a u 2021. va 41,6% B/II1-a no kpaja 2024. roqunu (Tabena 2). Hajpehn
JIe0 OBOT yMameHma — BHIIE OJf MOJIOBUHE — Joroauhe ce ayTOMAaTCKH, HAKOH LITO CE CBH
JeTHOKpATHHU TPOIIKOBU MaHIAEMH]E ,,MITIUCTe M3 Oyyera. 3aBpUIeTaKk Mporpama MoJIpIike
IOpUBPEIU U CTAHOBHULITBY IMIaBHHU j€ Y3pOK Naja cyOBeHIM]ja U ocTaluX TeKyhux pacxona (3a
2,5% B/ll-a), nok je cMameme pode U yciyra u AeTuMUYHO KanutanHux pacxona (0,9% BIIT
30MpHO) Mocienulia IpecTaHKa BaHPEIHUX Ha0aBKU y 3ApaBCTBY. Y3 TO, TPOILIKOBHU Kamara
omnanajy (3a 0,3% B/III) kao nmocienuua miIaHUPaHOT CMambemha (UCKATHOT AeUIUTA U JABHOT
nyra. JIpyru u3Bop MpojeKTOBaHOT YMamkEHha jaBHE MOTPOIIHE TPAJHE j€ TPUPOJIE U TIOTHYE O
yMepeHe nHAeKcaluje Tiara u nensuja (koje he pacru cnopuje ox bJII1-a), cmamema penaTHBHOT
yIelia JaABHUX WHBECTHUIIM]a U CyOBEHIIN]A.

Tabesa 2: [Ipojexuuje jaBHuX pacxoaa, kao % Bb/II-a

Pasnuka
2021. | 2022. | 2023. | 2024. 2024/21
JABHU PACXOIU 48,7 | 44,7 42,4 41,6 -7,1
Texyhu pacxoau 40,9 37,4 35,8 34,9 -6
Pacxomu 3a 3amociene 10,4 10,2 9,9 9,7 -0,7
Kymnosuna pobe u yciryra 8,1 7,9 7,5 7,2 -0,9
Kamare 1,9 1,8 1,7 1,6 -0,3
CybBennuje 3,7 2 1,8 1,7 -2
Conujanina nomoh u tpancdepu | 14,5 14,1 13,7 13,5 -1
on yera: [TeHsuje 10,4 | 10,3 | 10,1 10 -0,4
Ocranu Tekyhu pacxou 2,3 1,4 1,2 1,2 -1,1
Kanuraman pacxoan 7,2 7,1 6,2 6,3 -0,9
Hero Oyuercke mo3ajMuiie 0,4 0,1 0,1 0,1 -0,3
AKTHBUpaHE rapaHImie 0,2 0,3 0,2 0,2 0

N3Bop: Munuctapetso ¢punancuja, uckanHa crpatermja 2022 -2024

PeslaTHBHU majl jaBHe MOTPOLIH-€ MPOUCTEKA0 O U3 CIIOPHUjer pacTa M3AaTaKa o
pacTta npuBpelHe aKTUBHOCTH, IITO je go0ap uusb 3a Cpoujy. Kibyunu 3amatak apxase y
nepuoay Koju cienu 6uhe na ca OKOHYamEM BaHPEAHHMX OKOJHOCTH M3a3BaHUX IMaHIEMUJOM
ocurypa aa u3 Oyiera Mory ja ce riahajy cBu noTpeOHHU (M pallMOHAIHO OIMEPEHH) PACXOIU a
Jla ce, ICTOBPEMEHO, YKYITHA jaBHA TIOTPOIIEha YBPCTO KOHTPOJIMIIIE H BPATH HA OJP>KUBH HUBO.
To, cynehu no npojekunjama u3 Hauprta @uckanue crpateruje 2022-2024. jecy unsbesu Briane
CpoOuje, 6yayhu na je mpeasuheno na ce japHa nmotpomima 2023, roquHe MPaKTHYHO CIYCTH Ha
(mpetkpusnn) HUBO U3 2019, kana je nu3nocwmia Hewro Bue o 42% B/II1-a. Ouemyjemo na je
OBO TPUXBATJbMBa Op3MHA TMOBpaTKa HA MPETKPU3HM HHUBO, MMajyhu y BuAy 030MIJBHOCT U
€KOHOMCKe pa3Mepe manaemuje. CTpareruja, IpuToM, IpeiBuha 101aTHO ,,3aTe3ame” ny 2024.
roaunu (peaa Benuuune 0,8 m.m. b/II1) ynme Ou yKynHU HUBO jaBHE MOTPOLIKE Tpebdao aa ce
CITyCTH YaK W MCIIOJI MPETKPU3HOT HHUBOA. [la je TutaHupaHa myTama jaBHEe OTPOIIkE 100ap b
3a CpOujy moTBplhyjy u ynopeaHe aHanu3e U3 Kojux ce Buau na ou ce Beh ox 2022. npxarHa
norpourma Cpbuje cmyctuna Ha HuUBO mpoceka LIWME, mto ce HUje AOTOnMIO HUJETHOM Yy
nporeknux gecet roguna (I'padukon 3).
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I'paduxon 3: IloTpomma koHcoauaoBane ap:xkaBe Cpouja u IIUE, y % B/I1-a
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Hanowmena: Ucnpeknaana nuauja 3a Cpoujy omHocu ce Ha nipojeknuje u3 Ctpareruje a 3a [IVE Ha npojekunje
EBpomncke komucuje (AMECO database)

IMoxBasHo je To mTOo ce mpeasula m yHampeheme cTpyKType jaBHe MOTPOIUIHE.
CTpyKTypHE NpOMEHE yHyTap pacxoJHe CTpaHe Oyyera Haj0oJbe Ce MOTYy HIyCTpPOBATH
nopehemem ctama npe u nocine nanaemuje (2024). V nopehewy ¢ 2019. roqunom HajBehe
penaTuBHO cMameme nperprnehe Tekyha norpomma (2 mm. b/II1-a), ox yera je HajBa)kHU]E
MOMEHYTH pPacXxo/i¢ 3a MeH3H1je, KaMaTe U CyOBeHIIHM]e Koju he ce cMamuTH, ajlu U TIJIaTe Koje Ou
Tpebao TeK yMepeHo Ja pacty. To je BakHa mpoMeHa Oyayhu a je Heoap>KUBO KPeTame OBUX
pacxojia 6uIIo jeaH o] TIaBHUX y3poKa JiommXx ¢puckarHux nephpopmancu Cpouje y mpeTXomaHoj
€KOHOMCKO]j KpH3H. 3apajic y jABHOM CEKTOpY Cy, Kao H MeH3Hje, apOutpapHo ysehaBane, 10k cy
cyOBeHIIMjaMa U3AalIHO 1 0€3 KOHTpOJIe NoipKaBaHa jaBHa npey3eha koja Hey CleIHo nociyjy.
[TonjenHako je BaXXKHO TO IITO C€ IIaHUpa Ja peJIaTUBHM Maj Tekyhe moTpomme Oyae npaheH
pacToM HajIPOTYKTUBHUJUX U3/1aTaKa — JaBHUX HHBECTHUIH]a, U TO 32 0e3maio 30% (ca4,9% B/l
n32019. 12 6,3% BII1y 2024. roqunan). [loBehame kanuTaTHUX pacxo/ia HAje TOTPeOHO camo 13
yTJia IpUBpeaHOT pacta Beh 1 300T HUCKOT KBaJIUTETa HHPPACTPYKTYpE, TPEeBACXOHO y chepama
KOje AUPEKTHO YTUYY Ha KBAJIHUTET KMBOTa rpahana (koMyHaIHA Mpexka, yIPaBbakbe OTHAI0M,
KBaJIUTET Ba3ayxa u Ap) 0 uemy je DuckaaHu caBeT BUIIE MyTa MHCA0 y TOCIEIHUX HEKOJIHKO
TOJIMHA.

JoOpu KBAaHTHTATHBHM HW/beBH M3 CTpaTteruje HUCY NOTKpeN/beHH aAeKBATHUM
NMOJIMTHKAMA, ycJie] Yera mocToju pu3uK J1a ce He ocTBape. BUCOK HUBO jaBHE TOTPOIIHE
peACTaB/bhao je TTIaBHU OKuAad Kpuse jaBHux (uHaHcuja y mepuony 2008-2013. TToxcehamo,
TaJia je jaBHa MOTPOII kA JOCTUTIA CBOj MaKCUMyM y 2014. ronunu (mpemaruna 45% B /111-a, Bun,
I'paduxon 4), mro je yjeaHo OMo IIIaBHH pasjor Ja ce HaKOH OpOjHUX OJylarama OTIOYHE ca
¢uckanHOM KOHconuaanrjom. Ta kpuza ce pyHIaMeHTaIHO pa3iuKyje o Tekyhe anu HaM Hyau
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BaykHe Jiekuuje 3a Oy ayhuoct. Yunu ce na Brnama oBora myTa rianupa J1a u30erse rpemike Koje cy
paBJbeHE y MPOIILIOj KPU3H Koje Ou (Tipe MiM KacHUje) TOHOBO 3aXTeBaie OOHE pe30Be, HAa YeMy
Tpeba u ucTpajaTu. Y TEXHUUKOM CMUCIY, OLIEHYJEMO Ja cy npojeknuje pacxoaay Ctparermu
00jexTuBHO ypahene. To 3Haum ga OM yKyIHa jJaBHA MOTpOIIBkHa y nepuoay 2022 -2024. tpedaino
Jla IpaTH TUIAaHUPaHy MyTamy, 0 YCIIOBOM Aa He Johe 10 Behux exctepHux nopemehaja u ma ce
enuIeMHUOJIOIIKa CUTyaluja crabummsyje. Pasnora 3a 3a0puHyTOoCT Unak uMa. M3paxeH je pu3uK,
HauMe, J1a eeKTH HeKuX peopMH He Oy 1y YUMHKOBHUTH KOJIMKO C€ 0YeKYje (PeCTPYKTY pHpambe
jaBHHX mpeny3eha), 1ok Ou crpoBoheme Apyrux Mepa (IMomyT yBohema IaTHUX paspena u
baexcuOUITHM]jeT 3aIollJbaBama) MOTJIO J1a moBeha OyeTCKe pacxo/ie W3Ha I TNIAaHUPAHOT HUBOA.
Te Tpu pedopme, HaKo CYIITHHCKH HajBa)kKHU]j€ 3a INTAHUPaHy CTa0WIN3AIH]y jaBHUX (pHHAHCH]a,
HUCY JOBOJBHO Je€TaJbHO 00pa3ziokeHe y Hanpty DuUcKaniHe cTpaTeryje, mTo JA0JaTHO yJIHBa
HEU3BECHOCT y NOTJIey IMyTa KojuM he ce KpeHyTH U KakBe he mocieuiie ocTaBUTH Ha Oy1jer.
Pusuk BuauMo u 'y Tome mto Hanpt He Hy Iy aiekBaTaH 0JIrOBOp Ha BUCOKA M pacTyha n3Bajama
3a Ka3He M TeHaje, HUTH MOTEHIMjaTHe PacXo/ie 0 TOM OCHOBY YKJbyUyje y (hHCKaTHH OKBHD
nako Beh cama mocroje 00jeKTHBHU MapaMeTPH Ha OCHOBY KOjUX OM OHU (Makap yrpy06o0) Morm
Jla ce MPOIICHE U AJOIHMPajy MO TOANHAMA.

I'padukon 4: JaBuu pacxoan y Cpouju,y % B/III1-a
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N3Bop: MuHKCTApCTBO (hHHAHCHjA

2.1. OueHa npojekToBaHe MyTame PACcX0/a 3a 3aM0CIeHe

Kao jenan oa riaBHEX cpeAmOpoYHNX HM/beBa Biaja je u3aBojusia ymepeHu pact
miaTa y jaBHOM ceKkTopy, mTo P®ucKaJHH caBeT CHAKHO moap:kaBa. CTpaTerujom je
eKCIUTUILIMTHO HaBeJIeHO Ja he ce ,,c 003upom Ha ozpanuyen Guckainu npocmop y HapeoHoM
nepuooy sapade nogehasamu ymepeHo u y3 KOHMpoJy eooehu pauyna o wuxogom yyewhy y
BJIIT**. OBO oTmipeie/be e HAIILIO j¢ MECTO Y IETA/bHUM TPOTO JUIIELUM (PHCKAITHHM ITPOjEeKII Hjama
W3HETHM Y OBOM JIOKYMEHTY : INTAHUPAHO je cMamemhe Pona mata ommre apkase ca 10,4% BT

* Haupt ®uckamse ctparerujesa 2022. ca npojekimjama 3a 2023. u 2024. ronuny, cTp. 45.
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y 2021. na 9,7% BJIl y 2024. roguau. To y ocHoBH 3Hauu na ce Bnajga oGaBesana na he
HOMMHAJIHU PacT Mace IuiaTta y TpOTOAHIIBEM NEPHOLY OUTH HUKH 011 5% MPOCEYHO TOIUIIILE,
mTo je crnopuje oA HomuHamHOT pacta b/II1-a (koju he mpema nporenama u3 Crpareruje y
npoceky outu Hewto Behu ox 7%). TpomkoBu 3apana ox 9,7% b/111-a nobGap cy cpeamopounn
b 3a CpOujy u3 HajMame Ba pasnora. C jeHe CTpaHe, Taj HUBO je (UCKAITHO OJITOBOPAH IITO
3Ha4YM J1a He IpeJcTaBsba MpeBesuko onTepeheme 3a OyyeT; ¢ Apyre, 3a0ciieHuMa oMoryhasa
npeaBuAbUBOCT Oyayhux npumama y3 61aro yBehame kynoBHe mohu. [lomto cy 3apaze, y3
NeH31je, HajBakHU]je (PUCKATHO CUAPO, KIbYUHO 3a cTabmiHoCT y Oyayhem nepuony 6uhe na ce
Brnana mpunpkaBa IuraHupaHe W ONHMCaHE AMHAMUKE, Tj. pacTa yKYNHHX 3apajna y CKiIazny c
MoryhHOCTHMa IPUBpEJE.

YKOJIMKO Ap:KaBa 6J1ar0BpeMeHO He YCINOCTABU CHCTEMCKO pellere 3a 1JaTe, 0BH
pacxoau he roroBo H3BeCHO MPOOUTH MJIAHMPAHH CPeAH-0POYHU OKBUP. [ToMeHynH cMo 11 je
CPEeAHOPOYHH JIMMHT 3a 3apajie 100po noctasibeH. Mnak, 100py KBaHTUTATUBHU IJIAHOBH 3a
3apajie OMiIu Cy KapaKTepHCTHKa CBUX MpeTXoaHuX CTpaTeruja anu cy CBaKkH MyT, IO MPaBUILY,
MPOOHjEeHH — IIITO j€ PU3HK KOJH U J1aJhe HUje OTKIOWEH. Jlp>kaBa HA y 00a mpe manaemuje (2016-
2019), xkama cy npuBpe/a 1 japHe GUHAHCHje OUITU y MUPHHJUM BOJlaMa, HUje ycTieBaia ga 04yBa
Macy 3apajay OKBHpHUMa TPOTOAUIIBLUAX TUMUTA U3 CTpaTeruje — MpoCeyHO roIUIIHE PO OHjamke
¢onna mnarta uznocwio je 0,6 mm. B/IIL. [Tanaemuja je mokasasna na je apxaBa y KPU3HUM
BpEMEHHMMa JOIll Mame yCIellHa Yy 3ay3/laBamby OBHX TpPOIIKOBa, Oyayhu na ce mpoOujame
Tporoaummpux nubea (y 2020. m 2021. roguan) npakTudaHo yasoctpyumwio (Tadema 3). V
HapeIHe TpH roauHe Ouhe Mo aje JHaKo TEIIKO OUeKUBATH 3ay3/1aBab¢ OBUX pacxoiajep je v gajbe
HEW3BECHO KaJia he ce maHaemMuja 3aBpIINUTH, a Taj 331aTak he qomaTHo oTexkaT v u3oopu 'y 2022.
KOjH 1o mpaBuily nosehasajy npedepenuujy Brnane na ypehasa npumama 3arocieHux y jaBHOM
cektopy. Kibyunn HaumH na npkaBa ucmnomryje nuMmute n3 CTpaTeruje jecTe aa HaroKOH
yCIOCTaBU CUCTEMCKO peliere Koje he oHeMoryhutu nuckpennoHe ceKTOpCKe MOBUIIHIIE, IIITO je
y ocHOBH 1 nipenio3HaTo y Ctpateruju. To cucTeMcKo peliene jecy TIaTHU pa3penn, KOju ce Kao
BakHa pedopma HajaBbyjy jour ox 2015. roauHe anu ce BUXOBA UMIUIEMEHTAIUja U3 TOJIUHE Y
roauny ojnarana. [Ipo6nem ca akryennom Crparerujom (2022-2024), melytum, je y TOMe HITO
OHa He HyJU YBPCTE POKOBE y OKBUPY KOJUX OM HOBH CUCTEM 3apajaa Tpebdano aa (yHKIHUOHHIIE,
HHUTHU CaJip>XKu MUHUMYM MOTPEOHUX HHPOpMaIKja 0 KapaKTePUCTHKaMa CHCTeMa KOjer JIpiKaBa
IUTAaHHUPA J1a YCIIOCTaBH (HIP. BUCHHY OCHOBHIIE, CEKTOPCKHM 00YyXBaT, TPETMaH HOCHIIAIA JABHUAX
dbynukija u ap). CBe JOK MPOjeKTOBaHA MyTamka pacxXo/ia 3a 3apajie He yBaxu e(ekxre KpyImHHX
pedopmu Koje ce y OBOM JOMEHY OYEKY]y, HE MOKEMO j€ OIICHUTH KPEIUOUITHOM.

Tabesa 3: Maca nuiata y 1p:»KaBHOM CEKTOPY — ILIAHOBH M peaiu3anuja (% BAII)

2016. | 2017. 2018. 2019. 2020. | 2021.*
CpenmopoyHy b n3 DUCK.CcTpaTeruje 8,5% | 8,6% 8,3% 9,2% 9,6% 9,2%

OcTBapeme 9,2% | 9% 9,2% 9,5% | 10,6% | 10,4%
IIpo6ujame (ocTBapeme - MJIaH), y 111 0,7 0,4 0,9 0,3 1,0 1,2
IIpoceuno npoOujame 0,6 n.m. B/AI1-a 1,1 n.u. B/{IT-a

* - OctBapeme y 2021. armpoKCHMHUPAIIE CMO TTOCIE UM PEBIIHUPAHUM (PUCKAHIM IIJIAHOM 32 Ty TO/IMHY,
nzHeToM y @uckanHoj crparerujusa 2022. ca npojexkimjama 3a 2023. m2024. HarmoMmeHa: cpeImbop 04HH 1UJb 32
2017.y3erjenz dC3a 2015. ca nmpojexnnjama3za 2016.m2017;3a 2018. u3 ®C 3a 2016. ca mpojekimjama 3a
2017.12018. roguny, Ut/

IlnaTe y ap:kaBHOM CeKTOpPYy Cy O MOYeTKa KpHu3e CHaXHO yBehane, a caga ce
HajaB/byjy A0AAaTHE MOBHIIHUIE YCJeI KOjJUX OM YaK M OBOTOAMIIILM OKBHP 3apaja JaKo
Morao 6utu npodujen. [Toxcehamo, o anpusa npo1ie ToAUHE 3apaje MEIUIIMHCKAX PaTHAKA
TpajHo cy yBehane 3a 10%, 10k cy y Tekyhoj roauHu BUX0Be IjiaTe oAaTHO oBehane 3a jour
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5%. IloBehame mnata 'y 2021. 100WiIM Ccy U OCTaNU 3aM0CIEHU Y APKaBHOM CEKTOPY U TO OJ
janyapa 3,5% a onna on anpuna nonataux 1,5%,a noBpx Tora 3amnocienu y Bojcuu goounu cy
nonatHo noehame o1 10% y mpocexy. Kymynarusno nosehame ¢honma 3apasia y OMIITO] APKABA
y 2020.12021. uznocuhe roroBo20%>2, mrto3Hauu na he TpomkoBy miaTa 0y IeTCKMX KOPUCHHKA
y OB€ JIBE TOJIMHE JIa IOPACTY BHIIIE HETO IBOCTPYKO Oprke o1 HomuHaHoT B/II1-a omakie ce Taj
pacty ocHoBH ¢puHaHcHpa. [Ipobiem ¢ maTaMa y Ap>KaBHOM CEKTOPY, OCHUM TOTa LITO y OBOM
MOMEHTY npeTepaHo ontepehyjy jaBHe pUHAHCH]E jeé U YUIHLEHHUIIA J1a CY U J1aJbe OCETHO (32 OKO
20%) Behie Hero y mMpMBaTHOM CEKTOPY — & Ta pasiinKa He MOXe OUTH 0O0jallImbeHa Pa3IuKoM Y
00pa3oBHO] CTPYKTYypu. JlomaTHO 3a0pumaBa ¥ TO MITO C€ Y JaBHOCTH MOCCAHBUX JJaHa, YMECTO
HajaBa 0 Cy’KaBamby ja3ay O0JHOCY Ha 3apajie y IPUBaTHOM CEKTOPY, HAaroOBeIITaBa HOBO oBehama
I1aTa y JaBHOM CEKTOpY KpajeM roJinHe, MUMO cBHX yBehama koja cy ynuia y (pucKaJIHi OKBUp 3a
2021. VkoamKo ce To 3amcta U o0ucTUHM® muMuT 3a 3apane he Beh y Tekyhoj roaunu OutH
npobujeH, ynMe Ou ce obecmucnuiaa ocHoBHa QyHKIja CTpaTeruje ka0 4BPCTOT PUCKATHOT
cuapa.

IInanupany nyramy Mace 3apaje He MOKeMO CMATPaTH KpeIuOUJIHOM U 300r TOra
IITO HUCY y3eTH Y 003up epekTH Ba:kHUX pepopmu Koje he ce y oBojodnacTu necutu. Kpynna
POMEHA KOja JMPEKTHO yTWYE Ha Macy 3apaja — a koja je y Hamnpty Crpareruje camo
JIeKJIapaTUBHO MMOMEHYTa — jeCTe yCIOCTaBJbale JeMHCTBEHUX IUIaTHUX paspena. Pedopma
cHUCTeMa 3apajia HajaBJbeHa je kKao Hocehu pedopmcku npasall jomr 2014, Ha caMOM MOYETKY
Tagamme Guckamae koHcomuaamnuje. [IpBu koHKkpeTHN moMalii HauukeHH ¢y 2016. rogune, kaga
j€ YCBOJE€H KpOBHH IIPOIHC Y 0BOj 001acTH (3aKOH 0 CUCTEMY IIaTa y JaBHOM CEKTOPY). Y CIISIIO
j€ yCBajame CEKTOPCKE PETyJIaTUBE 3a jaBHE CITYKO0e — 37IpaBCTBO, TPOCBETY, COIUjATHY 3aIITUTY
— U HeKe JIpyre CerMeHTe, IITO je YIOTIyheHO o0jaBibuBambeM Karanora pagHux MecTa Koju je,
OapeM 3a caja, jour yBek y paaHoj pasu. CBe To je ynuio ontuMu3am fa he HOB, jeIMHCTBEH U
IpaBUYaH CUCTEM, Y 0JuCK0j Oy JyhHOCTH OYeTH 1a ce MpUMERYje — alli C€ TO /0 JaHAIIHEer
JlaHa HUje JOTOJWIIO jep HajBaXXHH]H €JIEMEHTH joIl HUCY 00jaBibeHU. DUCKaATHA CTpaTeTHja je
KJbYYHH TPOTOIUII U peHOPMCKH JOKYMEHTT/Ie O 110 MPUPOIH MOPAJIH /1A C€ 1€ TaJbHH]E OTIUIITY
U pa3paje oOpucH HOBOT cHCTEeMa — IIITO HU OBOra ImyTa Huje ciyyaj. Hanpt Crpareruje 3a 2022-
2024, naume, He HyIU JIe(PUHUTHBHU OJTrOBOP HA MUTAMkE Ja JU he y 3ajeJHUYKH CHCTEM
(jenMHCTBEHAa OCHOBHIIA M pacmnoH koedumujeHata) yhu Bojcka W TONHIMja Kao IITO Ce
WHHUIM]aJTHO TJIAHUPAJIo /, HeMa pedr 0 BUCHHHU OCHOBHIIE, HHjE MO3HATO Ka1a e OUTH U3BpIIICHO
(u1 00jaBJBEHO) BPEIHOBAKE PAJHUX MECTA, HUje TOMEHYTO KaJ1a C€ MOKE OUEKUBATH PETyJIaTHBa
3a HOCHOIIE jJaBHUX (DYHKIHja, U JIp. Y MPAKTUIHOM CMUCITY HanpT CTpaTreruje OCUM reHepudKe
HajaBe Jna O ,mpumena Ho802 peopmucanoe cucmema mpebaro 0a 3aN0yHe Y

% Jleo mosehama mace 3apaza 'y 2020. u 2021. qyryje ce u nosehamy 6poja 3aMocIeHUX Koje je Hajsehum aemom
3a0eNeKEHO y 3IPaBCTBY.

® TakaB pa3Boj cuTyanuje He 61 OUO IIpeceal — cBaKeroIUHe ce, moues o 2016, kpajem roquHe 10,1e7by]y 60HycH
w/vnu TpajHo yBehasajy miaTe y HeKkuM cekropuma. Hajcexxujunpumep jecre Beh moMenyTo oBoro e ysehame
3apaza y Bojcim 3a 10% koje je y ¢puckanHi OKBUD YKIJBYUEHO y allpwly, HaKO j€ caMO YeTHPH Mecela Ipe Tora y
CKyIIITHHYU yCBOjeH Oy1iercku okup 3a 2021. y KoMe HHje OWIJI0 HU IIOMEHA O 0BOj MEPH.

" OBo muTaBE j€, n3Mely ocranor, BakHO 300r TOra IITO Cy 3a HEKE JeN0Be 6€306eIHOCHOT CHCTEMA — KOHKPETHO, 32
HOJUIN]jY — y Mel)yBpeMeHy ycBajaH! CEKTOPCKH MPOTIMCH KOjU OyIapajy OJ IPETXOIHO Ac(UHICAHEe 3a]CIHIIKS
perynatuse. Otyza ce Hamehe nuTame na nu he Braga nctpajaTi Ha yBohewy CYIITHHCKH j€JUHCTBEHOT CHCTEMA
WJIH HE.
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nocmnanoemujckom nepuody‘® ue naje yak Hu rpy0y KBaHTH(UKALIN]Y HOBOI CHCTEMa, 300T Uera
HUje Moryhe olleHUTH penu3Ho Kaja he ce My KOM U3HOCY 3aKOHCKE U3MEHEe IPEIUTH Ha (POHN
wiata. CpeJmopOYHH JIMMUTH Mace 3apajia apOuTpapHo cy mpojekToBaHu HakoH 202 1. ronuxe
(mpoceuna cTomna pacra Mawa o1 5%) IITO HABOIU Ha 3aKJbyUaK MOTEHUHUjaIHU ePeKTH pedopme
YOTIIITE HUCY HU y3eTH Yy 003up. C ipyre cTpaHe, eMIIHPHjCKe aHAITN3E M UCKY CTBA IPYTHX 3eMaJba
NOKa3yjy Jla YCIOCTaBJbalkhe HOBOT CHCTEMa 3apajia — YKOJIMKO 3alcTa yCIIOCTAaBU IPaBUYHUjE
MelycekTopcke mapuTere U JOBOJHHO HIMPOK PaclioH U3Mel)y HajHMKe M HajBHILE 3apaje — Mo
IpaBUIly TOBOAM /10 oBehama yKyTHUX TPOLIKOBA pajiay Ap>KaBHOM CEKTOPY.

IMapajesno ¢ yBolhemeM HOBOI cHUcTeMa ILIATA JApxkaBa OM MopaJjia Ja YHalpeau
MeXaHH3aM 3a ynpaB/bame OpojeM M CTPYKTYPOM 3amlocCjeHHX. YTpaBibamke OpojeM
3anocienux y Crpareruju 2022-2024. onucaHo je ca HEIITO BUIIIE JIeTajba HeTo IITO je TO OWo
cnydaj ca pepopmom riata. KonkpeTHo, hIIeKCHOMITHI]E 3aM0NIJbaBakhe C YHjUM j€ YBOheHmeM
3aMo4YeTo KpajeM Mpolnie roauHe? yrnoToymkeHo je caja HOBOM MEpOM, a OHa IOJApa3yMepa
JI03BOJTY J1a AP>KaBHU OpraHu MoTry rnosehaTtu 6poj cTaiaHo 3armocieHux HajBuie 10 1% y oHocy
Ha HUBO ¢ kpaja 2020. ronune. Mako ce paau o momMaky y 100poM Mpagiry, cMaTpaMo J1a 0Ba Mepa
HEMa KaranuTeT Ja 3Ha4yajHO yHAmnpeau 3aTedyeHy, pPeNlaTMBHO HEMOBOJBHY, CTPYKTYpY
3aMoCIEHOCTH y CEKTOpY JpxkaBe. [IpBO, YKOIHMKO MPETX0IHO TOMEHYTO OTPaHUYEHE IPEBEAEMO
Ha OpojeBe, 10J71a3UMO J10 3aKJbyuKa J1a he 6poj 3anmocieHnx Ha Heoipeh)eHo mohu fa ce nmoseha 3a
HajBumie 4.300 sbyau. To je moTpeOaH anu HE U I0BOJbAH YCIIOB J1a C€ HAJJOMECTH YKYTIaH MarmbaK
JbYJIU y IPKaBHOM CEKTOPY, KOJU IIpeMa HalllUM padyHUIIaMa U3HOCH HajMame ABOCTPYKO BHIIIE.
MamKoBe CTaJIHO 3aMOCICHUX CMO HICHTU()UKOBAIIM y 31paBCcTBY, [lopeckoj yrpaBu u Ynpasu
apuHa, ciryxkoama 3a ynpasisame EY (GoHm0BHMa, HHCIIEKIUjCKUM CITy)kK0ama U Jp, a OHH y
30upy npesazuinaze 10.000 sbymu. pyro, nporiec ynpaBibama OpojeM 3aroCIeH UX U 1aJbe 0CTaje
[EeHTpaau30BaH, Oyayhu na he OyyeTcku KOPUCHUIM U Jajbé MOpATH Ja Tpaxke 0J00pere
Komucuje ykomuko xxene aa 3amnocie Buie 071 70% Jby 14 KOJU Cy UX HAIyCTUIU Y MPETXOIHO]
rogund. To, y3umajyhu y o03up mpeTxoJHO MOMEHYTH JIMMUT, 3Ha4u Ja he camo HEKH of
OyHeTCKMX KOpUCHUKA MONM J1a padyHajy Ha MOMYHaBambe CBUX YIPAKILEHUX MECTa — BEITUKU
O0poj he HacTaBuTH Na Oenexu OJJIMB KBAIM(HUKOBAHOT Kajpa WITO HUje H00po. 300r cera
NOMEHYTOT, TpenopyudyjeMo Bruagu na mpekuHe mpakcy IUCKpEIHMOHOT noBehama 3apana
noctojehuM pagHUIMMa y jABHOM CEKTOPY, a Ja Ta] OYUETCKH MPOCTOP UCKOPUCTH KaKo OU — y
rpaHuIiama npeuleHe TpajeKTopuje yKymHor (hoHIa IyIaTa — J03BOJIHIIA TOATHO 3aIT0IJbaBaFe
KaJ[pOBa HA OHMM MECTHMA TJIe Cy MambKOBU HajOUUTIICTHU]H.

IMoTnyHu nmpesa3ak Ha JeleHTPAJU30BAHO YIIPaB/bakhe KagpoBuMa 0uhe cMucieHo
caM0 aKo0 HMa YNOpHIITe Yy TMpPelu3HMM MJAHOBHMAa MO CBHM MNOjeJHHAYHUM
uHcTuTynujama. Mako Hanpt Crpareryje 3a nepuona 2022-2024, ka0 HEKOJIHUKO MPETXOTHUX
BEp3Hja OBOT IOKYMEHTA, TO HE MpeiBuha, cMarpamo Ja Ou 'y HapeJHHUX TOUHY (10 TOJIUHY U T10)
JnaHa Tpebano M3paJuTH MPEIU3He IUTAaHOBE Opoja W CTPYKTYpE 3aIllOCICHOCTH Y CKIaay C
o0jekTuBHUM TIoTpebama gapxkaBe. Hakon mpomutoroaumimer yoOiaxaBama 3a0paHe

8 duckanna ctpateruja 3a 2022. ca npojexuujama 3a 2023. u 2024. ronuny, ctp. 45. OBakaB, HCYBHIIE OMIITH H
HEJIOPEUeH IPUCTYI, CPETAIA CMO B Y paHUjuM DHCKATHIM CTpaTerujama, IITo j€ Mo MPaBIIy TOHOCHIIO CaMO HOBA
oJIarama.

¥ KpajeM mpoliuie roiuHe H3MereH je 3aK0H 0 OYIETCKOM CHCTEMY, @ HOBHHA j€ TO IITO ¢€ OYIIETCKAM KOPHCHHIMA
omoryhaea ga y mepuwomy 2021-2023. 6e3 mo3Bone Komucuje 3amocieHe HOBE paJHHKE YKOJIHUKO Opoj
HOBOA HFA)KOBAaHUX Jby AW He Tipetiazu 7 0% Opoja OHUX KO HATTYILTA]y MHCTUTYIM] Y JIH 0/171a3e y ieH3ujy. [lo3eona
Kowmmucuje je notpedHa ykoanko Opoj HOBUX paJHMKa Ipesna3u moMeHyTux /0% OHUX KOju ojJ1a3e o OUiIo KoM
OCHOBY, YHME j€ 3aJipkaH opeheHr cTeTeH [IeHTpaIn3alije YUTaBOr P OoIieca.
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3amouIjbaBama, a Mpe Hero MITO MOTIYHO Oyie YKUHYTa, TOTPEOHO je CTBOPUTH IPeayCIIOBE J1a ce
cucTeM 1ITo 6e300HMje yBeIey TPajHO OAPKUBO CTamE KOje O o Jpa3yMeBasto 1a ce KaJpoBuMa
MIOHOBO yIpaBJba KOpUIIhemeM 0CHOBHHUX ajlaTa — CHCTeMaTH3aIja U KaApOBCKUX TIAHOBA, KOje
O6u u3HOBa Tpebaso 1a ce peBuanpajy 3a Hajeehu Opoj OyreTckux kopucHuka. Kako 6utaj cuctem
3amcTa W NPO(YHKIMOHHCAO Y TPAKCH, MOTPEOHO je Ja ce OBU aKTH ypaje Ha OCHOBY
(GYHKIMOHATHUX aHaln3a NOTpeOHOT Opoja 3amoCiIeHUX U HUXOBUX KBaJdU(UKaIMja 3a CBE
nenoBe onuiTe Apxkae. OBa BakHA aKTUBHOCT HAajaBJbUBaHA j€ BHILIE IyTa Y NMPOTEKIE JBe
NelieHuje, i Taj mpoIliec 0 JaHAUIKEr JaHa HHUje CIIPOBEJICH 10 Kpaja y GopMH Koja MOXKe J1a
MOCITY KM Ka0 0CHOBa 3a Kopeuute npomene.10 Cneneha (2022) roauna 3ato he Ouru KibydHa J1a
ce CBE T€ aHAJIU3e 3aBpIlIe, jep YIPaBJbamke OPOjeM 3aII0CIICHHX Y IPKABHOM CEKTOPY HE MOXE J1a
MOYMBA HAa CaJallbUM apOUTpapHUM INIAaHOBUMA KOjU ce oApel)yjy peTpoakTUBHO y OJTHOCY Ha
OPETXOHY FOJIMHY, OaIlKao IITO HUje MOTJIO J1a TOYMBa HU Ha 3a0paHy 3a101/baBamka y HepHoIy
HAaKOH OKOHYama (PUCKaITHE KOHCOIUAAIH]E.

2.2. OueHa cCpeIHOPOYHOT MJIAHA jABHUX HHBECTHIIHja

Haupr ®uckajiHe cTpaTeruje Hajap/byje peajM3alMjy HOBOT HWHBECTHIHOHOT
HUKJIyca, BeJuuuHe 15 Mmupa eBpa, mro ducKaJHU caBeT YCJIOBHO noap:;kaBa. Hosu mian
yIpaBJbamka jaBHUM (UHAHCHjaMa y iepuoay 10 2024. roquHe yka3yje 1a ce ApskaBa oy dmia
3a oceTHo noBehame jaBHux nHBectuimja. Haume, cpeamopounu puckanau okpup (2021-2024)
MoJIpa3yMeBa JOCTH3amke A0 caja He3abelle)KeHNX HHBOA jaBHE WHBECTHIMOHE TOTPOIIH € O
npeko 6,5% Bb/l[1-a y npoceky roauuime, a mpeBeieHo y arcoayTHe OpojeBe, M1aH Moipa3yMena
na he apkaBa y mocMaTpaHoOM NEPHOy HHBECTUPATH TOTOBO 15 Mmipa eBpa. [losehame jaBHuX
yjlarama, roJgrHamMa yHazajJ, Ouia je jelHa OJI OCHOBHUX Ipenopyka DHCKaIHOT caBera
KpeaTopuMa eKOHOMCKE IOJIUTHKE, a TO je Omiao Oa3upaHO Ha MOTpPeOM Ja ce TMOJICTaKHe
OpUBpEIHA aKTUBHOCT U YHAIIPEAH HU3aK KBAJTUTET uHppacTpykrype y Cpouju. I[locmaTpano u3
TOT yTJ1a, IPEUI0OKEHN CPEIHOPOYHN HIBO JaBHUX yJlarama IpeIcTaBiba, y Hadely, 100ap OKBUp
3a MOCTH3ame TUX HUbeBa. MehyTum, camu AeTajbi MHBECTHUIMOHOT IIaHa (TIPUOPUTETH,
CEKTOPCKa CTPYKTYpa, JIUCTa IpojeKaTa) HUCY OBOJbHO pa3pal)eHu LITO 3HAYajHO yMamyje
KpeAHMOUITHOCT MOCTAaBbEHHUX IMJbeBa. Ha mpumMep, HUje MO3HATO 2 Ju he IiaHupaHu nopact
JaBHHUX HMHBECTHUIIMja, KAa0 IITO je TO OMO ciyd4aj y MOCHEIHUX HEKOJIUKO TrOJAWHA, MOYUBATU
TOOpHUM JIeJIOM Ha pacTy yJiaramay 0€30€THOCHOM CEKTOpY, Yhju e(eKTH y ToTIIeay yOop3ama
NPHUBPETHOT PacT HUCY BEJIMKU, WX he ce JapkaBe MPeopHjeHTUCATH Ha T3B. 3eseHy aceHoy U
CHa)XHO OoBehaTH MHBECTHUIIM]jE Y U3TPaiby 3aII0CTAaBIHEHE KOMYHATHE HHPPACTPYKTYpE, IITO O1
ope1 AOTIPUHOCA PACTY, YHAIIPEIUIIO U KBAIUTET )KUBOTa CBUX Ipahana. bes jacHo nedunucanux
IMJbaHUX HUBOA yjarama Mo CEKTOpHUMa, NOAp>KaHUM KOHKPETHUM CIIMCKOM IIpOjeKaTa, HHje

19 Tlocnenme 3BaHMUHE JOKYMeHTE KOju MMajy GopMy (yHKIMOHATHUX aHamM3a ypauia je CBeTcka 6aHKka Ha
monarmmMa 3a 2015. roauHy. OBe aHamI3e Cy, Mehy THM, OTIIITET KapakTepa, & CEKTOPCKH 3aKJBYUIH CY CYIITHHCKH
CBEJICHH Ha yKa3UBAKkE HAa TCHEpAIHE TPoOIeMe Koju ¢y Iyro nmo3HaTH. Kao Takse, 0Be a HATM3E MOTY C€ TPETHPATH
Ka0 [T0JIa3Ha OCHOBA 32 Ty OJKa HCTPakUBAIha, 7T HE ¥ Ka 0 Hocehr pe(hopMCKH TOKyMEeHTH. Tako Cy, peIMo, TTaBHe
MpEenopyKe 3a CEKTOp o0pa3oBama: ,,M3BPIIMTH KOHCOJIUAAIM)Y Mpexe MiKojia rae je moryhe®, ,moschatu
aIMUHHCTPATUBHY MPOIYKTUBHOCT (KPO3 PEAYKOBAE MPOLEIypa) U MPOLCHUTH H3BOIJBHBOCT KOHCOIMIALI]E
aIMUHHCTpAIjey MaibuM mkojama. .. (u3sop: World Bank (2020), Investin Education Early, Smartly and For All,
cTp. 41). 3a cexkTop 34paBCTBA Yy OJIeJbKY MPENnopyKa ykasyje ce Ha notpedy aa ce ,,M3BpILIH IPOLeHA JbY ICKUX
pecypca, ¢ (OKycoM Ha: 1) IOJHTHKY, PETYJIaTOPHH OKBHP W IUTAHHUpAE, i) MEHAIMEHT U YIIPAaRFAHC
nepopmancama, 1 iii) MOHUTOpHUHT U eBastyalyjy” (n3sop: World Bank (2020), Delivering Health Services Efficiently
for Serbian People, ctp. 50). Cuure, yriiaBHOM yoriirene, popMyinaimje cpehy ceu 3a ocrane cerMenTe (CoIpjatHy
3amrtury, [lopecky ynpaBy, HeHTpaIHy IpKaBHY aJMHHHUCTPALIH]y).
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Moryhe ajiekBaTHO carjielaTd jaBHY MHBECTULMOHY HOJUTHUKY JIpXKaBe — Tj. YTBPIUTHU HECHY
PEaTUCTUIHOCT, OIICHUTH yCcKiIal)eHOCT ca MHPPACTPYKTYpHUM OTpedaMa 3eMJbe U TPOLICHUTH
moryhe edekre Mo mnpuBpeaHY aKTHBHOCT. M3 Tor pasmora, mpeajioXeHHW IUIaH jaBHUX
WHBeCTHUIIN]a, DUCKATHU CaBET HE MOXKe 0e3pe3epPBHO J1a TTOAPIKH.

DuckaJHUM OKBHPOM 3a epuoa2021-2024 npeasulajy ce peKopaHO BUCOKH U3
3a jaBHe MHBecTHLHje, Koju he y nmpoceky npemamutu 6,5% BJII1-a roaumme. Hanpr
Qduckanne crpareruje 3a nepuon 2022-2024. npeasuha BeomMa AMHAMHYHY WHBECTHUIHMOHY
aKTHUBHOCT Jip>kaBe. Y KyITHM M3/alld 3a jaBHE MHBECTHLIMje pojekToBanu ¢y Ha 7,1% B/II1-a y
2022. u 6,2% onnocHo 6,3% b/I[1-a y 2023. u 2024. ronuau. AKO TOME€ NMPUKIBYYUMO U
IUIaHUpaHa, PeKOPJIHO BUCOKA, yjarama y Tekyhoj roaumnu on 7,2% BbJIII-a, nomazumo 1o
3aKJbyuKa 1a OM mpocedaH HUBO KalMTATHUX n3gaTaka y nepuoay 2021-2024. morao ga u3Hocu
6,7% Bll1-a roqumime. Ped je 0 HUBOY jaBHE MHBECTHUIIMOHE MMOTPOIIHE KOjU je 0e3 rmpecenana y
HoCIeAmUX TOTOBO ABajaeceT roguna (I'padukon 5). Bummu je, Haume, He caMo O] HUBOA U3
npetkpusHe 2019. rogune (4,9% b/lll-a), Beh oceTHO mpemaniyje U IUIaHMpaHa yJjaramwa y
ynopeausum 3eMsbama LIUE (5,3% BAI1-ay 2021.u 5,4% BAl1-a'y 2022. ronunn).

I'pajguxon 5: Kperame jaBuux unBectunuja y Cpouju u 3emsbama LHIUE
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N3Bop: O6pauyn ®C Ha ocHOBY mogataka MOWH u Ameco
Hanomena: ucnpexuzana nunuja 3a Cpoujy ogHocu ce Ha npojekiuje uz Ctparteryje (u3Bop je MuHUCTApCTBO
¢unaHucuja). Ucnipekunana nunuja 3a LIUE jecy npojekmuje EBporncke komucuje 3a oBy rpymy 3eMasra (AMECO
database

Lu/baHu HUBOM jaBHEe HHBECTHLIHOHE NMOTPOLIH-€ HAYEJHO 0JAroBapajy nmorpedama
Cpouje. [ToBehame KanmuTATHUX pacxojla M JOCTHU3amhEe BUCOKMX HUBOA jaBHE WHBECTHUIIMOHE
MOTPOIIhE, TOJUHAMA YHA3a/l, OUIU Cy jeJIHa O] TJIABHHX Mpernopyka koje je OuckaiHm caBer
yryhuBao HOCHOIIMMAa EKOHOMCKE MOJUTHKE. TO je OMIT0 BaXKHO Yy IPETXOHOM IEPHUOY Kaja Cy
jaBHa yiarama Ouia HeJoMmyCcTHUBO HUCKA (HIp. camo 2% BbJII1-a y 2013. roqunu) anu je BpJo

20



BAXKHO M cajJa Kaja je moTpeOHo nojactahu NpuBpeHN pacT HAKOH U3J1acKa U3 KpU3e M3a3BaHe
nangemujoM KoBua-19. Haume, Temiio npuBpeHOT OMopaBka Ha I00ajiHOM HUBOY — HITO he
CHa)XHO yTHIATH W Ha HAIIy MPUBpPENY — jOII YBEK je MOJ 3HAKOM IHTama, a PacT jaBHHUX
WHBECTHUIIM]A, TI0JT YCIOBOM J1a Oyae BoheH pacToM yiarama y HHPpacTpyKTypy, IpeacTarba
HajOOJbM HAYMH J1a Ce TI0JICTaKHEe EKOHOMCKH pacT y HapeIHUM roauHama. [lopen Tora, ctame u
KBAJIUTET FTOTOBO CBUX BUJI0BAa MH(pacTpyKType (a moceOHO KoMyHalHe U 3ipaBcTBeHe) y CpOouju
OpUINYHO je o1e u 1a Ou CpOuja cMamuiIa 3a0cTaTak Koju 'y TOM norjiely uMma 3a semsbama LIUE
HEOIIXO/HO je Ja jJaBHE MHBECTUILH]E Y Ay>KeM Iepuoly Oy 1y U3HaJl MPOCEKa OBUX 3eMaJlba — IIITO
NPEIJI0KEHN OKBUP jaBHUX yJlarama, y Hauely, MoJgpa3yMeBa. Y3 TO, CIMYHE HUBOE JaBHUX
WHBECTHIIH]a, 011 ipeko 6% b/II1-a, 6enexue cy u nojeaune 3emsbe [{UE (amp. XpBaTcka) mro
ce norahanoy nepuoty yop3ane usrpajime 6azuaHe MHQpacTpyKType —a yIpaBo TO je cajia Ciayyaj
ca Cpbujom. Jlakie, MOCTaB/bEHU CPEAHOPOUYHU LUJBEBU jaBHE HMHBECTULMOHE IOJTUTHKE
npuMmepenu cy CpOuju jep nMajy 3HadajaH MOTEHLUjall 3a yOp3ame NPUBPEAHOT pacTa, alli u
yHanpeheme cTama HHQPACTPYKTYpE U MOAN3akE KBAJIUTETA )KUBOT A leHUX IrpahaHa.

MehyTuM, npojekTOBAaHY JIMHAMHUKY JAP:KaBHHX HWHBECTHLHja He MOKeMO
Oe3pe3epBHO Ja mNOApP:KUMO momTo y Haupry Crtpateruje HHCY jacHO Ae(pUHHCAHH
NPUOPUTETH HA KOjUMa OHA mouuBa. Jla Ou IpenioKeHU IUIaH jaBHUX WHBECTHUIMja OHO
(TeXHUYKHN) TOTIYH, HOTPEOHO je Aa ce mopes JepuHUCamba yKYITHOT HUBOA yJlarama Koje IpkaBa
IUTaHKMpA J1a pean3yje, IpUKaXke U ’bUXoBa CTpyKTypa. [pyrum peuuma, @uckanHa cTpaTervja
Kao Hocehu TOKyMEeHT Tporoauiimke (GUCKaTHE MOJTUTHKE, MOpasia Oy Mo CBOjOj MPUPOIH 1A yKakKe
Ha KOHKpeTHe o0OyacTH koje je Bnama m3abpana kao mpHOpHUTETHE Ja Y HHUX yCMEPH HOBAI]
nopeckunx o6Besnuka. Haupt Crpateruje 2022-2024, melhyTum, He KBaHTUDUKY]e IPUOPUTETE
jaBHUX ynaramay npenacrojehem nepuoay, Beh koHcTaTyje Aa he ce ynaraTu y mpakTUYHO CBe
00J1acTH y KOjUMa je AprkaBa KJby4YHH akTep (caobpahajHa mHPpacTpyKkTypa, KOMY HATHA ¥ BOJIHA
UHPpPACTPYKTYpa,KyIATypa, 31paBCcTBO, 00pa3oBame, o10paHau ap). HecnopHo je, ¢ jeaHe cTpane,
JIa cy y cBuM moOpojanuM oOiactuma nmoTpeOHa Beha ynmarama. Mnak, ¢ npyre ctpase, of
HOCHJIala eKOHOMCKE IMOJIUTHKE Ce OYeKyje /la oapeie HHUXOB pejaTHBaH 3Ha4aj, YTBpIE U
KBaHTU(UKY]Jy NpUOpUTETE U3 Yera OM Tpebajo Ja NMPOMUCTEKHE JINCTa MpojeKaTa yuje je
¢unancupame Hajypreutayje. [Ipumepa paaun, @uckanna crparerija Tpedano 6u aa npyxu jacaH
0/IFOBOP Ha MUTaK-E KOJIMKU U3HOC Y OKBUPY YKYITHUX MHBECTHIIM]ja he OUTH yCcMepe H Y U3rpaiby
NyTeBa, KOJIUKH y 3aIITHTY KUBOTHE CPEIHMHE a KOJUKH y OINMpeMame BOjCKE W TIOJHIH]E.
HenocraTak jacHo nepuHUCAHUX TPUOPUTETA Y jeTHOM OJ] HajBAXKHUJUX TUIAHCKHUX TOKyMEHaTa
Ip’kaBe TEIIKO MOJe Ja ce ompapiaa, NMoceOHO cana Kaja Brmaga mpennaxke CHa)XHO
npuiarohaBame Tekyhe MOTpOLIkE y3 HUCTOBpEeMEHO MoBehame MHBECTHIMja Koje Oerexe
UCTOPH]CKH HajBHIIIC HUBOE (peaa BeJIUUHMHE 01 CKOpo 15 mipa eBpay mepuoay 2021-2024). Y
yCJIOBHMa OTPAaHUYEHOT (PUCKAJHOI IMPOCTOpa, ajekBaTaH u300p mpojexata (6a3upaH Ha
TeMeJbHUM aHaju3aMa) HeMa ajJTepHaTuBy, Oy ayhu 1a je mnoTpeOHO U3/1BOJUTH OHE KOJU HEY ITUTHO
MOTY J1a MIOCTUTHY HajBehu yTHUIaj HA KBAJIUTET )KUBOTA TpahaHa, a MOCIEAUTHO U MPUBPETHA
pact. Hakpajy, U30cTaHaK CEKTOPCKOT Iperiieia, IopeaTora mTo oneMmoryhasa npoieHy yTuraja
Ha MpPHUBPEIHU pACT U KBAJUTET >KUBOTA, OOECMUIIJbaBa CBAKM IIOKYIla] Ja C€ OLEHU
PEaTUCTUYHOCT NPEUI0KEHOT HHBECTUIIMOHOT IJIaHa.

Baana O0u TpedaJio jacHo na ce oapeau npeMa HHBECTULMOHUM NPHOPUTETHMA U J1a
npuka;xe (MaKkap) OKBUPHY CTPYKTYPY INIAHUPAHMX yJaramway PeBuaupanoj crpareruju.
Tpeba pehu 1a je pasyMJbHBO 1a 3BaHUYHH IJTAHOBH, TOCEOHO OHH KOjU MIOKPUBAJY POK YU OJ]
jeaHe roJiuHe, U3 00jeKTUBHUX pasiiora He cajJpike MPelu3Hy JMHAMUKY pagoBa U IJIAHUPAHY
NOTPOLIKY Cpe/icTaBa Mo MojeJUHAYHUM MpojekTuMa. Mel)yTum, Hema npernpeke Ja ApkaBa y
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Crpareruju jaBHo NpoKJIamyje HUbaHU HUBO MHBECTHUIIM]A 110 KJbYYHUM JPYIITBEHUM O00acTUMa
(ka0 mTO cy caoOpahajua uH(paAcCTPyKTypa, KOMyHaidHa HHPPACTPYKTypa, 3IPaBCTBO M
oOpaszoBame, KyJITypa, 0e30emHocT u aAp). Jeaan o1 pa3iora3a TO BUAUMO y TOME IIITO C€ IPKABHU
3BAaHWYHUIIA YECTO Y JABHOCTH MO3MBAajy HA MHBECTUIIMOHU 1aH ,,Cpouja 2025 Bpenan 14 mupn
eBpall, koju u najbe HHUje 00jaBJ/bEH KA0 KOHKPETHH IUIAHCKH JIOKyMEHT — a KOJH je, YHHH Ce,
Hocuian Oyayhe MHBeCTHIIMOHE aKTUBHOCTH Ap>KaBe. Y KOJIMKO je TO 3aucTa ciydaj, Ouckansa
cTpareruja Om 1o cBOjoj MPUPOIM MOpajiaia caJpku 0apeM OCHOBHE €JIEMEHTE TOT IUTAHA M Y BEXe
UX Cca CPeAmOPOYHUM NPOjeKIHjaMa KaUTaJIHUX pacxo/a, THM Ipe MITO TMOKpPUBa yOeIJbHUBO
Hajpehu neo mepuona no 2025. roaune. 36or Tora no3uBamo Bmany ma ce y PeBumupanoj
cTparteruju: 1) jacHO oapeau nmpeMa NpUoOpUTETHMA jaBHE MHBECTHIIMOHE TIOJIUTHUKE, 2) TPY KA
KOHKpeTHe (KBAaHTUTATHUBHE) LIMJbEBE CEKTOPCKHX yJlaramay CpeameM POKy U 3) mpelcTaBu
OpojekTe Ha KojuMa he WHBECTHIMOHM IUIaH movyuBaTH. Ha Taj HauuH npyxuo Ou ce
KpEeIUOMINTET NPEICTABIbEHOM CPEIHOPOYHOM IIJIAHY jABHUX yJIarama, a yjeJHoO Ou ce CTBOpHIA
MOTYhHOCT 1a ce aHaJIM3Upa HEroBa yYHHKOBHUTOCT.

[puaukom nepuHUCaAKHA CEKTOPCKE CTPYKTYpPe jaBHUX MHBECTHUIIMja MOCEOHO OM
Tpe0aj0 BOAUTH payyHa o MHGPACTPYKTYpHUM notpedama 3emMibe. OCHOBHA INpENOpPyKa
@ucKaIHOT caBeTa, Ha KOjOoj MHCHCTHPAMO rOJWHaMa YHa3ald, jecTe Ja Ce IMOJUTHKA jaBHUX
WHBECTHIIM]a HATIOKOH CTaBH Y (YHKIH]y T0OOJbIIIaha 0OCHOBHE HHppacTpykType y Cpouju, unje
je CTame OCETHO JIOMIHje Hero y yrnopenuBuM 3emibama [IUE. Ha taj HaunH, nckopucTro 6u ce
BHUXOB ITyH MOTEHIM]jal Aa moacTakHy pact b/[[1-a, mTo je moceOHO BaKHO y yCIOBHMA JOTIT YBEK
HEHU3BECHOT OTOpaBKa I00aIHE EKOHOMH]E HAKOH akTyeliHe Kpu3e. DuckaiaHu caBeT je Beh
yKa3a0 Ha TIOKEJbHY CTPYKTYPY jaBHUX HHBECTHIIM]jA: HAIIIE aHATU3E TIoKa3alie ¢y ga 6u3a Cpoujy
oaroBapajyhu HuBO ynarama y Gpu3nuky HHQpacTpyKTypy Tpebaio 1a U3HOCH HajMame 5-5,5%
b/Il1-a Ha rogummem HUBOY. [Ipu Tome, Tpeba BOAUTH padyyHa Ja ce 3aJ0BOJbE PA3IIUUUTE
CEKTOpCKe moTpede, MTO y MpakCH 3HA4u Aa OM Mopeja HacTaBKa yjarawma y caoOpahajHy
UHPPACTPYKTYPY, OCEOHY Maxipy Tpedasio MOCBETHTH IPYTUM BaXKHUM, a TyTO BpeMeHa
3a1oCTaB/bEeHUM 00J1aCTUMA, TTOMYT U3rPaiihe KOMYHaJIHEe HHPPACTPYKTYpPE, aJlh U 3IPABCTBCHE
1 00pa3zoBHe uHppacTpykrype. [IpBunomary oBum o6aactuma cy ce Beh casia Ha3upy — Jpskasa
je y 2021. roaunu 1o mpBHU MyT IJIaHUpaHa HelTo Beha ynarama y 3alITUTY KUBOTHE CPEIHHE
(ona cy nocnenmum pebanancom Oyiiera npensuleHa Ha HemTo Mame o4 200 MITH eBpa), TOK Cy
y 2020. u 2021. roguau noehaHe WHBECTHIHM]e y 00JacTH 3ApaBCTBA (JOMHHAHTHO yCJIEN
noTpeba cy30ujama MmaHaeMuje) U y HellTO MamkeM 00umy npocsere. [IpennvuHapHe aHame u
o0jexTuBHE MOTpeOe HalaXy 1a O HUBO MHBECTHIIMja y OBHM OOJacTuMa (KMBOTHA CPEINHA U
3IpaBCTBO-MIPOCBeTa) Tpebaso qa usHocu o oko 1% BJII1-a.

2.3.  OueHa cpeaAH-OPOYHOTI IJIAHA 32 CMak-eibe CyOBeHIMja

Hanprom ®uckajHe cTpaTeruje je mJIaHMPaH CHaskaH maja ydemha pacxoaa 3a
cyosennuje y B/III-y, mro je moxe/baH {i/b eKOHOMCKe moauTuKe. OBU pacxoanl? he 360r
Tpeher makera moapmike npuBpeau y 2021. OuTh oceTHO H3HAJ yoOWYajeHMX HHUBOA W3
NpEeTXOAHUX roauHa — uzHocuhe oko 4,3% B/II1. [Ipema mnany uznerom y Haupty Crpareruje,
cyoBenmuje 6u no 2024. tpebano mocreneHo ga ce cmame Ha 2% bJII1-a, mTo mpencrarma
penaTuBHO yMameme He camo y oanocy 2020 u 2021. Beh u y oHOCY Ha MPETKPU3HU HUBO.

1 Caommreme Bnane (nunk) u lpencemuka Pery 6rmke (1K)
12y ykynHa u3zBajama 3a CyOBEHIIMj €, 0CHM yIKUX U3/1Bajarba 32 OBE HAMEHE, YKIbYYjEMO U JIPYTE BUIOBE JPIKABHE
noMohu ka0 To Cy Mmiahama 1Mo aKTUBHPAHUM ra paHIyja U HeTO OyIeTCKe T03ajMHUIIE.
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https://www.srbija.gov.rs/vest/435735/program-srbija-2025-vredan-priblizno-14-milijardi-evra.php
https://www.predsednik.rs/lat/pres-centar/vesti/predstavljen-program-srbija-2025

Hajsehu neo ykymHor cmamema, pena senuuune 1,3 m.a. B/II1-a, noroauhe ce ayTomaTtcku jep
Beh kpajem texyhe ronune (2021.) npectajy nporpamu nojpuike npuspeau. [Ipeocramx 1 m.m
Bb/ll1-a penaTuBHOT cCMamema J10J1a3u yCJea 3aApkKaBakba HOMHUHAJIHO HENPOMEHEHOT HUBOA
cyosennja (omg oko 1 mupxa espa) y 2022, 2023. u 2024. ronuan. Cam U — CIyIITame
penaruBHOT yuenrha cyoBennuja Ha 2% b/[[1-a y cpenmem poky — pecTaBba KOpak y J00poM
npaBLy. YIOpeHe aHaIu3e, HauMe, oKasyjy 1a Ou ey weme m1anoBa u3 CTpaTeruje 3Ha4mwIo
cMameme jazay ogHocy Ha LIVE (I'paduxon 6), mto je, umajyhu y Buay na je Cpouja seh nyxu
HU3 roauHa HeraTuBHU pexopaep y LIME no Bucuam oBuX pacxoaa, HOXBATHO.

I'pajgukon 6: Cpouja u HUE: cydoBeHuuje onmre ap:xkase, %o BAII-a

6.0

5.5
50
43

40
30 2 5 “ 24

.21 20
20 1.8

1.1

1.1

10
00

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= CpOuja IIpocex IUE

N3Bop: O6pauyn OC Ha ocHoBY nogataka MOUH u Ameco

Hanowmena: ucnpexuzaana muamja 3a Cpoujy ogHocu ce Ha npojekiuje u3 Crparteryje (M3Bop je MUHHCTApCTBO
¢unaHcuja). Ucnipekunana nunuja 3a LIUE jecy npojekmmje EBporncke komucuHje 3a oBy rpyiy 3eMasra (AMECO
database

N3 nanpra CtpaTeruje ce Moske HACJIYTUTH 1a Biiaga niaHupa npoMeHy noJMTHKE
CYOBEeHIIMOHMCAKA AJIU je TO Tpe0daJo JeTa/bHHUje 00Pa3JIoKUTH. 3aApKAaBAHE HOMUHAIIHO
HETPOMEHECHOT N3HOCA CYOBEHITMja y Hape HE TP TOJMHE MOXKe HABECTH Ha 3aKJbydak ja Brmama
HE IUIaHWpa HUKAaKBe MPOMEHe y monutuim cyOoBennuja. To, mehytum, Huje ciyuaj jep ce y
CrpaTeruju eKCIUTAIUTHO HaBO M J1a he cMameme jeHe rpyre cyOBEHIIMja CTBOPUTH IPOCTOP Ja
ce y 3amaruMm okBupuma mnosehajy Heke apyre. KoHkpeTHO, MiaaHUpaHO je Aa ,,cMarberse
cybsenyuja koje cayice Kao nomoh HeeUKacHUM ce2cMeHmuUMajagrnoe cekmopa * CTBOPH IMPOCTOp
3a,,nogehare oHoe 0ena cybseHyuja Koje npedcmasnsajy npase noocmuyaje npugpeou, npe céea
NOBONPUBPEOU U MATUM U Cpedrum npedyzehuma, u xoje 00800e 00 YOp3ara NPUEpeoHe
axmugHocmu “.13Y Haueny, 0Ba POMEHA y MIOJIUTHUIIN CyOBEHIM]a je moKesbHA U DUCKATHU CaBEeT
je moapkasa. C ipyre cTpaHe, 0BaKaB 3a0KpET TpeOaso je AeTajbHUje 00pa3I0KUTH, TUM TIpe IITO

13 Ctpana 46 y Haupty ®uckanse crpateryje 3a 2022. roauHy ca rpojexiujama 3a 2023. Y 2024. roguny
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je Beh OMO HajaBJbUBAaH y HEKMM paHUjUM Bep3HjaMa OBOT JOKYMEHTa alld Cy CYLITHHCKA
pe3yJITaTH U30CTajaju.

Ilnan pepopme japuux npeayseha, koju npeacraB/ba 0CHOBHM IPeAyCJIOB 1A 3aUCTa
nohe 1o ynanpehema cTpykType cyOBeHIUja, HUje J0BO/bHO YBep/bUB. [[1an penaTuBHor
cMamema cyoBeHnuja y Hanpry Crparteruje 2022-2024 roToBO y HOTIYHOCTH OJIroBapa IuiaHy u3
MIPOIILIOTOTHUIILE BEP3Hje OBOT TOKYMEHTA, Koja je yeBojeHa y neuemopy 2020. roqune. Pa3mka
je, Yy OCHOBH, CaMo TO IIITO je yCJIe BaHPEIHUX Mepa MOAPIIKEe IPUBPEIN U CTAHOBHUILTBY KOje
Cy UMIUIeMeHTHpaHe TokoM 2021. rouHe — a Koje HUCY Ouiie 1e0 NPEeTXOJHUX MpojeKiuja —
IUTaHMpaHa JAUHAMHMKA CMambemha OBUX Pacxo/la OJUI0KEHa 3a jeJJHY FOUHY (HoCTH3ambe 11jba
2024. ymecto 2023. KaKo je MHHUIMJAITHO MPOjeKTOBaHO). DuckamHu caBeT je Tajaa JIeTaJbHHje
aHaJIM3Mpao mpobiieMe Mo TMojeJMHAYHUM TpynaMa npenys3eha,l* a 3akipydnu Koje cMO TOM
NPWINKOM U3HeNnH Baxe U canaa. [logcehamo, Henocramu y nocnoBamy EIIC-a, CpOujaraca u
KeNe3HMUKUX rnpeayseha — xoju cy y CrpaTeruju M3ABOjeHM Kao HECHOpPHU KaHIUAATH 32
pedopMy — BUILIECTPYKU Cy U OJHOCE C€ Ha: BUCOKA HeHamuiaheHa moTpakuBama, HeJOBOJbHE
WHBECTHIIN]E, 3aCTapEeIy U 3amymTeny nHppacTpykTypy. Kana je ped o npenysehuma y mporiecy
npuBaTH3aIyje, HakoH nmoMaka u3 2018. roguHe, MOHOBO [10J1a3U A0 KaIlkEma, 1eJI0M U 300r
00jeKTUBHHX OKOJIHOCTH HM3a3BaHHMX MNaHAEMHUjoM. Mmak, BENMKH Je0 HHXOBUX MpobdiieMa
CTPYKTYpHE je pupoje — KoukperHo, y JITIIEY PecaBuna, [lerpoxemuju u MCK — mto Hajoosbe
WIyCTpYje UNIbEHUIa 1a Ta peay3eha Hu pe Kpu3e HUCY Ouiay cTamwy J1a 6e3 0y eTCKUX J1aBamba
MOKPH]y TPOIIKOBE mociioBama. Ha kpajy, Ctparerrja Hu oBOT myTa He mocBehyje 70BOJHHO
naxxme peGopMHu JIOKAJTHUX JaBHUX Mpeay3eha, Koja ce ToquHaMa yHas3aJl cyodaBajy ca HU30M
npoOseMa MomyT HeaJeKBaTHE CTPYKTYpE 3all0CIeHUX U JIOIIe HamiaTte yciyra. be3 uBpcror
wia"a peopmu, KOju je U OBOT MyTa M30CTA0, NPOOJIEMHU y MOCIOBakhY jJaBHUX U APKaBHUX
npenyseha He Mory OuUTH TpajHO pelleHH, To Oala ceHKy Ha BnaguHe niuaHoBe aa cipoBerne
HO’KeJbHY IPOMEHY CTPYKTYpe cyOBeHIIH]a.

Hu npyru nnancku nokymenTn Biage He yBepaBajy na he oBora myra pedgopme
3aucTa OMTH cripoBeeHe 10 Kpaja. C 063upom Ha To Aay CTpareruju Hyje pa3jalrbeHo Ha KOJU
HaunH he ce yHampeauTH TociioBame npeayseha y IpKaBHOM BIIACHHIITBY, OJITOBOPE CMO
HNOTPAXKWIN Yy IPYTUM IJIAHCKUM JIOKyMEHTHMa KOjH aJpecupajy oBy odnact. Y notpasu 3a 6wio
KaKBUM KOHKPETHHjUM pe(pOpPMCKUM IUIAaHOBUMA aHANIU3Upain cMo EkoHOMCKY Tu1aH pedopmu
3a 2021. (EPII) u HenaBHO ycBojeHy CTparerujy Ap KaBHOT BIACHUIITBA 3a nepuox o 2021. 1o
2027.roauHe, MTO Cy JOTMYHCKH JOKYMEHTH Ha KOje yecMepaBa 1 cama duckanHa ctpareruja. Oda
JOKyMeHTa, MehyTuMm, o moTpeOHMM pedopMama roBOpe caMO HadelHo, 0e3 HaBolhema
KOHKPETHHX KOopaka koju he OuTu mpenysetu (Hema, HIIp, peYd O HACTABKY ONTHUMHU3AIIH}E
3anocieHux, nopehamy nHBecTHLIM]a, yHanpehewy Hamate). [la he mian cmamema cyOBeHIja
3aMcTa OUTH TEIIKO OCTBApUB IOKa3yjy U HEKU Hanasu Bnaze, Koju cy M3HETH y NPETXOIHO
noMeHyToj CTpaTeruju Ip>KaBHOT BIACHHUIITBA. KOHKpEeTHO, HABOIU C€ Ja MOCTOje 030MIJbHU
npoOeMu y pykoBohemy jaBHUM Ipey3ehnuMa, Koju ce orje/iajy y HeloCTOjamy JeIMHCTBEHOT
CHUCTEMa HaJ30pa M HEyjeJHauyeHOT NMpaBHOT OkBUpa. Tako, pemmmo, Tek TpehuHa jaBHUX
npenyseha (rqe ocum MaTHUYHUX KoMmMmaHHuja yOpajamMo M mUXoBe hepke ¢upme) qocTaBba
(uHaHCHjCKe U3BELITaje HAJJIS)KHUM MUHUCTAPCTBUMA. Y TAKBUM OKOJIHOCTHMA TEILIKO CE MOXKe
OYEKHMBATH Ja PECOpPHAa MUHUCTApCTBa Koje cy (opMajaHU HOCWiIAll peOpMHU y MOMEHYTUM

14 Munuseme na ®uckanny ctpaterujy 3a 202 1. ca mpojexmjama 3a 2022. 1 2023. roauny, 28. nenembap 2020, c1p.
23-29.
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npenysehuma — eHepreTuka, mpuBpella — MOTY, Y PEJIaTUBHO KPAaTKOM DPOKY, Jla Hampase
030UJbHHU]JU 320KPET U CMambe OClamame Ha OylIeTCKe JoTaluje.

2.4. Ka3ne u nenaym: cpe1mbopoyHu (PUCKAJIHUA PUBHK

Ka3ne u nenaqm ce y Haupry ®PuckajaHe cTpaTerdje camo HaydeJlHO U 0e3
KBaHTH(uKanuje yOpajajy y pusnke, mto umajyhu y Buay uxoBy BUCHHY U pacTy hu TpeHy
HHje ompaBaaHo. /[p>kaBHa M3IBajara 3a Ka3He, NEHAJE W CPOJHE HaKHAJE IPEICTaBIbAy
pactyhu pusuk 3a jaBHe ¢unaHcuje. [logcehamo, ucriare no oBoM ocHOBY cy Ha kpajy 2010.
rOJMHE M3HOCWIIE cBera 4 MIIpJ IMHApa, a Taj U3HOC jé BPEMEHOM HapacTao Ha OKo 23 MIIpA
nuHapa (momarak 3a 2020. roguny). C jenne crpane, HaupT CTpareruje nperno3Haje mpooiem
BPTOTJIABOT pacTa OBUX pacxoja, UICTUUYhH /1a je caMO 1O OCHOBY CYJCKHX MPeCy/ia y MPOTEKINX
necet roauna Permy6nuka Cpouja ucratuia Buie o1 1 mupaespa (npeko 120 mapa nunapa). C
Jpyre cTpaHe, OBaj JIOKYMEHT He CaJip>Ku HUKAaKBe MOJIMTHKE Koje je Brana mpexaysena na oBe
TpoimkoBe 3ay3na. [I[pumeTHo je, mraBuiie, na onespak CTpaTervje Koju je mocBeheH oBom
npo0IeMy U3 TOAMHE Y TOJUHY CaJPIKHU 'O TOBO WIACHTUYAH, HCYBHUIIIE OIITH, TEKCT U3 KOJjer ce
MOXe 3aKJbYYUTH jJeAHMHO TO Jla TOTEHIHMjaHe 00aBe3e MO0 OBOM OCHOBY HHCY YKJbYUCHE Y
CpPeAmOPOYHH (PUCKATTHU OKBUP — HAKO MOCTOjH U3PaKEH PU3UK J]a OHE HACTABE Ja PacTy.

Pesnaupany Crpaterujy 0u Tped6ajio yHanpeauTH 00 jaB/bUBAHK-EM IOTEHIH jATHUX
o0aBe3a M3 CyJCKHX CIOpPOBa. JeHO 0/, ONIEpaTUBHO IMOCMATpaHo HajBehux yHanpehema Ha
kojem 6u Braga Tpe6aino 1a nHCHCTHPA, jecTe 00jeAMbaBamke CBUX CYCKUX CTIOPOBa KOJU CE BOJIE
npotuB Peny6nuke CpOuje, \mUX0Ba CUCTEMaTH3aIlja 1 00jaBJbUBAE Y CTPATEIIKH BaKHUM
JOKyMeHTHMa Kkao mTo je duckanna ctpareryja. To 6u nmoapazyMeBaso J1a CBU PECOPHU y YHJEM
JIEJIOKPYTY Cy MPOTEKIUX TOJMHA JOMHHAHTHO Bol)eHM crmopoBH (mpe cBera MUHHCTapCTBO
npuBpene, rpalleBUHApCTBa, MpaBjie, YHYTPAIIBUX MOCI0Ba, 0g0paHe U (UHaAHCH]a) U3BpILE
HOINC AKTYEJIHUX CIIOPOBA, MPOLIEHE TPOILIKOBE U aIOLUPajy UX (Makap yrpy0o0) Ha ToJJuHE Koje
caene. Y IpyroMm KOpaky Ta eBHaAcHIIMja Ou Tpebasio ga ce CUcTeMaTH3yje U IEHTpaIn3yje, Kako
O0u KpeaTopu €KOHOMCKE IMOJIUTHKE UM jacaH YBHJ y CBE MOTCHIMjaTHE 00aBe3e M0 OBOM
OCHOBY. Je1aH oJ1 pa3jora 3a TO jecy peaJMcCTUYHH]je carjeaBame U KBaHTU(huKanuja puckanamx
pH3HKa [0 OBOM OCHOBY, IITO O OMOTYhHIIO 1a ce OHM YKJbY4Y€ Y TPOTOAHIIE ITPOJEKIIH]E IIITO
je y ckiany ¢ mo0pom OyiieTckoM npakcoM. Taj mocao, NpupoOIHO, craja y IEIOKPYT paia
Cexropa 3a ¢uckanHe pusuke npu MunuctapcTBy ¢punaHcuja. Y Tpehem Kopaky, moTpeOHo je
YBECTH IIPAKCY J1a Ce Ta eBUJICHIIM]a jaBHO 00jaBibyje. HakoH mITO ce cBM MOOpOjaHu OTIepaTUBHA
npenycioBu ucnyne, Ouhe Mmoryhe noHomeme aJeKBaTHUX Mepa J1a ce CIIPeYH JaJbu pacT OBUX
pacxojay roguHama Koje ciese.

Heke eBugenumje o cyackum cnopopuma nporus Cpouje Beh mocroje u japHo cy
AOCTyINHe — TPe®aJio OM WX JONYHHUTH M peloBHO objaB/buBaTu Yy CTpaTeruju. bynyhu na
noctojehu Hanpt PuUCKaTHE CTpATETHUje HE CAPIKU HUKAKBY KBaHTHU(UKAIM]Y TMOTCHIIN]aTHAX
pacxojia o OCHOBY Ka3HM M NEHaJIa, OATOBOP CMO MOTPAXWIN y IPYTUM aKTUMa KOjU C€ THIY
yIpaBJbamba HOBIEM MOpECKUX 00Be3HMKa. MciocTaBmiio ce, Hanme, aa je [Ip)kaBHa peBH30pCcKa
uHCTUTYLHja y M3BemTajy o 3aBpiiHoM padyHy 3a 2019. roauny o6jaBuna TabenapHu Npuka3
NOTEeHIMjaTHUX obaBe3a Mo OCHOBY 7.764 cyjicka cmopa Koja ce Boje y Jenokpyry 11
MUHHUCTapCTaBa, koje ¢y Ha kpajy 2019. usnocune Hajmamwe 59 mapa nunapa (500 muaH eBpa).
Y0enspuBo HajBehu 10 MOTEHIIMjaTHUX TPOIIKOBA OTIIala HAa TIOCTYIIKE MPOTHUB MUHKCTapCTBA
npuspene (mpexo 54 mupa auHapa). Mako y ToM H3BEIITajy HHje eKCTUTMIUTHO HaBEeICHO, MOXE
Ce HACJIyTHUTH, J1a CE paJy caMo O IpecyaaManpea JoMahuM cy 10BUMa, ra O 3a motpebe mporieHe
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YKyIHHMX NOTEeHIMjaTHUX 00aBe3a oBaj M3HOC Tpebano yBehatu u 3a pacxone koju he npouzahu
U3 mpecyna npea MehyHapoaHuM cymoBuMa W apourpaxama.l® Mmajyhu y Buay ma Heke
UHCTHUTYIH]e Beh pacnonaky cuCTeMaTHIHIM MTpeTaenoM 00aBe3ano OCHOBY CIIOPOBa, CMaTpaMo
Jla He TIOCTOjU Tpernpeka Ja TakBe Tabese, HAKOH MITO YKJbyde aKTyeITHe MOJAaTKe CBHX
MUHHUCTapCTaBa, NocTaHy cTaHaapnaan aeo duckamue crparerwje. Beha TpaHncmapeHTHoCT y
OBaKBOM IPUKa3HBamY, C jeJHE cTpaHe, moBehana 61 0ATOBOPHOCT AprkaBHUX opraHa 1a yOymyhe
camo obOaBe3e koje mory (u Tpeba) ma u3Bpiie, a ¢ Apyre, yHampeauia Ou KpeauOuiaureT
CpeamopoYHUX (hrcKaTHUX MpojeKirja (3a Heke criopoBe Beh caj 3Ha Aa he oamTera Mopatu ia
ce iatu, mTo ou Tpedano u Oynueruparu). [lpBa noOpa npuimrka 1a ce oBo yHanpeheme 3aucra u
cripoBefie y aeino je Pesunupana Ctpareruja 3a 2022-2024 koja 6u Tpedasio ga Oyae ycBojeHa y
okTo0py 2021. rogune.

N3mena 3akona o m3Bpuieny M 00e30elemy je MO3UTHBAH KOPaK, 211 HHUje 3aMeHa 3a
1eJIOBUT U CHCTEMATHYaH 0ITOBOP HA 0Baj NpodJieM. JeJuHa HOBUHA KOJY y TIOTJIEAY TpETMaHa
Ka3HU ¥ mneHana qoHocu Ctparteruja 3a 2022-2024. jecte mo3uB Ha onpeleHe mpouenypaiHe
U3MeHe Koje he TOHeTH yMam e e TPOIIKOBA CIPOBOh)emha CyICKUX MOCTyMaka u'y oapehenoj mepu
pacreperutn OyyeTe Ap>kaBHUX oprana. KOHKpeTHO, ped je 0 u3MeHU 3aKOoHa O U3BPIICHY H
00e30ehemy kojuM je mpeaBulleHO TOOPOBOJEHO HAMUPHBaWkE 00aBe3a HA padyH OYIETCKUX
KopHcHUKA (YKbyuyjyhu M MHIUMpEKTHE) Kako Ou ce u3berna jgojarHa miahama jaBHUM
U3BPIIUTEIhHMA — a KOja Cy, peMa peurnMa HaIJISKHHX, MOCKYIJbUBaJa TPOIIKOBE CIIOPOBA TIPel
cynoBuMa. Ped je 0 momaky y MO3UTHBHOM IpaBIly, ajid Tpeba UMaTH Y BHIY J1a OBa Mepa HU
n30.1M3a HEMa KaranuTeT a OyJie aaTepHaTHBA CUCTEMCKOM pemieky. THM Ipe IITO ¢e OTHOCH
Ha caMo jeHYy KaTeropujy CropoBa — OHUX KOju ce Boje mpen nomahum cynoBuma, a Hehe
yTUIIATH HAa apOUTpakHe CopoBe npea MelyHapoaHUM cyJ0oBUMA KOjU Takohe HOce BeIuKe
Oyuercke TpolikoBe. TpajHO pemiere he HECYMBHBO MOAPa3yMEBaTH YCIIOCTABIbake jaBHE,
NOTHyHE W CBeoOyxBaTHe 0a3e crnopoBa W TOTEHIHUjaTHUX 00aBe3a, IITO je eIeMEHTapHU
NPEayCI0B Ja KpeaTopHu eKOHOMCKE MOJTUTHKE Oyy YIIO3HATH ca CTBAPHHUM pa3iio3uMa TYxKOU
W/Unu U3ry0JbeHHUX CIIOPOBA.

15 Taj u3HOC Mpema HAIMM NpeTMMUHAPHUM PavyyHHMIIaMA HUje 3aHeMapsbuB, Oy ayhu 1a 61 caMo ueTupy criopa
KOja ce IpOTUB Hallle 3eMJbe Boie Tpea MeljyHapo THIM IIEHTPOM 32 PeIlaBaihe HHBECTUIMOHUX CITIOPOBA MOTJIHU 14
uMajy oaurrerHy BpeqHoct Behy o1 400 MiH eBpa.
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3. OEHA CPEABHOPOYHUX NPOJEKIINJA JABHUX ITPUXO/JIA

CpeamopoyHe MNpojeKiHje jaBHUX NPHUX0Ja TeHEPAJHO OATroBapajy OYeKHBAHUM
MaKPOEKOHOMCKHUM KpeTambuMma. Y Haupty Puckanne ctparteruje 3a 2022-2024. roguny
npeaBuha ce MOCTENEeHO CMamkeke jaBHUX npuxonaa y nporeHtuma b/II1-a — ca mpouemennx
41,8% BIl-ay 2021. na 40,6% Bb/l[1-ay 2024. rogunu (Bugetu Tabeny 3). [Ipema uznetum
IUTAHOBHMA TIOPECKH MPUXOHU he ce y HapeTHOM TP OTOIUIIEKEM MEPUOTY CMAambUTH 32 0Ko 0,7
nporieHTHUX moeHa bJIII-a. IIpubnmkHO TOJIOBMHA OBOT CMamema moclenuia je Bpahama
MOPECKUX MPUX0Ja Ha CTPYKTypHE HUBOE HAaKOH eKoHoMmcke kpuse. Haumme, y 2021. ronunu
O4YEKyje ce BUIIIa HaIjaTa Ipuxo/ia yciel MpeHeTHx nopeckux obasesa (oko 0,6% BJII1-a), nok,
C Ipyre cTpaHe, 300T 1aia MpUBpEIHE aKTUBHOCTH IpeiBuha ce 1a he mopes Ha JOOUT OUTH HIDKA
0J1 cBOjuX yobmnuajerux HuBoa (3a oko 0,3% BJII1-a). Ipyru neo cMamema mMopecKux mpuxoaa
pe3yJTar je OUeKHBAHUX MaKPOESKOHOMCKHX TPEHI0Ba (CIIOPH]er pacTa MPUBAaTHE MOTPOIIHE O
B/lI1-a, crabuiine moTpolkhe HAaTHUX AepHUBATA U CJ1.) — CMambEemhe Ipuxoaa o akiusa, [1/1B-a
U OCTallUX MOPECKUX MPUXO0JA, YHjU Cy eekTu yOlakeHH OYEeKHMBAaHUM PAacTOM AOMPHHOCA
(Bunetu Tabeny 4 konony Jonpunocu (kopuecosaro)). PucKaTHUM OKBUPOM IIPOjeKTYyje ce na he
HEMOPECKU MPUXO/IU Ha Kpajy nepuoia outu 3a oko 0,5 MpoLeHTHUX MMOeHa HKH Hero y 2021.
TOJMHH, YCJIe BbUXOBUX TOTOBO HEIPOMEHEHUX pealtHux n3Hoca u pacta b/II1-a. Cmarpamo na
Cy U3HETE CPeIlOPOYHE MPOjEKIIH]je jaBHUX MPUX0aa y Hadedy o1roBapajyhe, mro 3Ha4u aa cy
n00pO MpOLICHEHN MPUBPEMEHU e€PeKTH W Ja Cy YIIaBHOM Y CKIaay ca OYEeKHBAHUM
MaKpOEKOHOMCKUM TpeHaoBuMa. OppeheH cTemeH oJcTymnama O MaKpOEKOHOMCKUX
MPETIOCTAaBKU yodaBajy ce caMo kona npuxona on I1JIB-a, kao mrto he Outu objammeHo y
HACTaBKY.

Tabesa 4: Japuu npuxoaun mjanupanu @uckajHoM crparerujom 3a 2022-2024. ronuny

IIporena IIpojexruje MOWH-a KymynatuBuo
y % blllF-a 031 05T 2073 2025 | cwamere 2004-2022

JABHHU IIPUXOIHN 41,8 41,8 40,8 40,6 1,2

1. Ilopecku nmpuxoan 37,5 37,6 36,9 36,8 0,7
ITopes Ha goxomak rpahana 4,0 4,0 4.0 4.0 0
ITopes Ha JOOUT MPaBHUX JIHIIA 1,8 1,9 2,0 2,1 -0,3
I11B 10,1 10,1 10,1 10,0 0,1
Axuuse 5,4 5,3 51 4.9 0,5
Hapune 1,0 1,0 1,0 1,0 0
Ocranu mopecKku MpUXoau 1,5 1,4 1,3 1,3 0,2
JonpuHocu 13,7 13,9 13,5 13,6 0,1
Jlonpunocu (kopueosano) 13,2 13,4 13,5 13,6

2. Hemopecku npuxou 4,0 3,8 3,7 3,5 0,5

3. lonanuje 0,3 0,3 0,3 0,3 0

W3Bop: Munuctapcetso punancuja, Hanpr @uckanne crpateruje 3a 2022-2024. roquny

Japum npuxoamn y 2021. u 2022. ronnnu npuBpemMeHo he 6uTn BUIIK 300T 0YeKHBAaHe
HamJjaTe npeHeTHXx nopeckux odapesa u3 2020. ronnne. Y okBUpy MakeTa Mepa 3a MOAPIIKY
OpHUBpear U CTaHOBHUIITBY y 2020. roauHu npUBaTHUM Mpeay3ehuma je 6mno omoryheHo na
oanoxe mahame o0aBe3a3a mopes Ha 3apajie, JOMPUHOCE U Tope3 Ha JOOUT Koje Cy JoCHeBae y
TpeheM TpoMecedjy, a KacHHje je 0Ba OTIMja Ouiia MPOyKEHO 3a MMOPE3 Ha 3apajie U JOMIPUHOCE
3a jom jemaH Mmecen. I[Ipema momanuma MunucrapctBa ¢unancuja oko 70% mnpenyseha je
HMCKOPHUCTUIIO MOTYhHOCT o/tarama mopeckux obaBes3a 3a HapeaHU Nepuol (HajBUIIE 10 Kpaja
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2022. rogune). Ckpehemo nmaxkmy Ja cy aeo oanoxkeHux obasesa npenyseha mnatmina y 2020.
TOJIMHY, a Ie0 je ocTao 3a cienehe nee ronune. Y OuckanHoj cCTpaTeruju HaBoAu ce 1a je 3a 2021.
u 2022. roguHy MPEHETO 1Mo 0KO 6 MIIpJ IUHapa o0aBe3a 3a mope3 Ha 3apaje u 1mo oko 30 mupx
nuHapa 3a ponpuHoce (ykymHo 70-75 mupa auHapa). Jlakie, kaia 01 ce MCKJbyYmIIa HarjlaTa OBUX
NpeHeTHX 00aBe3a jaBHU MPUX0au O 0wt HUKU 32 oko 0,6 MPOIIEHTHUX MOEHA, IITO 3HAYH J1a
6u m3Hocunu oko 41,2% B/l[1-any 2021. uy 2022. rogusu.

Y nanpry ®duckajHe cTpaTeruje cBe NpojeKnuje 3acHUBajy ce Ha moctojehum
NMOpecKUM MOJIMTHKAMA, aJIM NOCcToje HajaBe Moryher mopeckor pacrepehema npuspene.
CpeamopoyHe NPOojeKIHje jaBHUX MPUXO0/1a MPETIOCTaBIbajy HEIPOMEHEHY OPECKY MOJIUTHUKY,
IITO 3Ha4YH J1a Ce IMPETIIOCTaBIba Ja he TpeHy THH MOPECKH 3aKOHM OCTATH Ha CHA3W U HAPE/HE TPH
roguHe. MelhyTum, mocrtoje HaroemrTaju qa he, ykonuko Oyzae ¢uckamHor mpocropa, uhu y
IpaBIly Jajber nopeckor pacrepehema npuspene. PuckaaHU caBeT HAYEITHO IMOJApKaBa OBAj
npuCTyI Kopuirhewmy (HUCKATHOT NPOCTOpa, TUM Ipe LITO PEJIEBAHTHE EMIHPHUJCKE CTYHje
CyTepHuIlly O3UTHBHE €EKOHOMCKE e(heKTe 0] CMamEmhe MOpecKoT onrepehema 3apasa.

Y cayuyajy pazmaTpama 1y0/bMX H3MEHA MOPECKOT CHCTEMA Y HAPeTHOM MePH oy,
DuUCKAJHM CaBeT NMpeasiazke a ce HAaNOpH (POKycUpajy Ha CUCTEMCKY pedopMy nopes3a Ha
noxonaak rpahana. 3akoH o mope3y Ha 10XOTKa rpahana crap je ABE NELEHUje W HE MOXE Ha
HajOOJbM HAYWH J1a OITOBOPH CABPEMEHHUM ITPUBPEIHIM M3a30BHMa U APYIITBEHUM OTpedama y
CpOuju. HoBa 3akoHCKa pemniema Tpedano 0u ga pa3MoTpe yBOheHme MOPECKUX OJAKIIUIA 32
u3JpkaBaHe WiaHoBe noMahrHCTBa, MOryhHOCTH 3a cMamkeme onTepeheha HajHIKHUX 3apajia, Kao
U CJIMMUHUCAKE¢ HEKOH3UCTCHTHOCTH Y TPEHYTHOM CUCTEMY YBOH)EHEeM paBHOTIPABHOT ITOPECKOT
TpEeTMaHa CBUX OOJIMKa MpUXona o paaa (3apaga, MPUBPEMEHHX M IMOBPEMEHUX yTOBODA,
ayTOPCKUX aHTaXMaHa UTJ).

IIpojexToBaHno noBehame mope3a Ha NOOUT OATOBapa 04YeKHBAHOM NPHBPEIHOM
onopaBKy 4 Bpahamwy oBUX Npuxo1a Ha yoOuuajene HuBoe. Kao rmocieuia eKOHOMCKE Kpuse
U TaJa IpUBpEIHE aKTUBHOCTHU HaraTa nopesa Ha qooury 2021. ronunu usHocuhe oxko 1,8%
B/l[1-a, mTo je OCeTHO HIKE Y OJHOCY Ha HUBOE KOjU Cy OWMIM NPUKYIJbaHU HEKOJIUKO
OpeTXOAHUX roauHa - 3a nepuoj 2017-2020. mpocek je uznocuo 2,2% Bb/I[1-a. ®uckannum
OKBUPOM 3a HapeIHe TPU TOJMHE OYEKYje C€ MOCTENEeHH OTIOpPaBaK MPUBPEIHE AKTUBHOCTH U
Bpahame npoduradbunHocru Ha HUBOE npe na"aeMuje Kosun-19, a mociennuHo u pacT npuxoaa
o mopesa Ha aobut no HuBoa ox 2,1% BJII1-a y 2024. ronunu. Kako je mpoduTadumHocT
npUBpeE/e, KAa0 pelieBaHTHA OCHOBHIIA 32 MOPE3 Ha JOOUT, HajBOJIATUIIHHjA OJ] CBUX HMOPECKUX
OCHOBHWIIA M1 BEOMa M3a30BHA 3a MPEIHM3HO MPOJEKTOBAIE JeP 3aBHCH O]l OPOJHUX TPIKUIITHUX
yuHWIana (IeBU3HU KypC, KpeTame [eHa HadTe W CIMYHO) ONMPE3HOCT MPWIMKOM H3pana
¢uckalHUX IUIaHOBA BeoMa BakHa. VMmajyhu y BuIy cBe MPETXOJHO HaBeJAEHO cMaTpamo Ja
CpeImOpPOYHE MPOjEeKIMje mope3a Ha JOOUT OAroBapajy MpUHIUIUMA JOOPOT U OJTrOBOPHOT
OyueTupama.

Ilranupann npuxoau ox IIJIB-a HuCy y NOTHYHOCTH y CKJaly €a O4YeKHBAHOM
CTPYKTYPOM NPHUBPEIHOT pacTa. 3a HaApEIHU TPOTOAUIIHHU NEPUOJ IPOJEKTY]e Ce IPUBPEIHN
pacT BoheH pacToM MHBECTHIMja M W3Bo3a. M3 mpyror yria mocMarpaHo, ouekyje ce aa he
MpUBaTHA MOTPOIIka pacTu cnopwuje (y mpoceky 2,8% ) ox mpuBpeaHor pacta (y npoceky 4%
TokoM niepuoa 2022-2024. roaune).16 Kako je mopecka ocHOBHIIA 3a HArLIaTy nmpuxozia o I1J[B-
a fomaha moTpouImka, a U3B03 U MHBECTHUIM]E cy ociao0olhenu miahama 0BOT Mope3a, 04eKUBAHO
6u 6uno na npuxoau ox I1/IB-a npare kperame cBoje OCHOBHIIE, @ TO OM 3HAYMIIO Jla pacTy

¢ Haupr ®uckanue crparerujesa 2022. roauHy ca npojekuujama 3a 2023. u 2024. roauny, Ha ctpanu 17,
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cnopuje ox b/II1-a. Mehytum, nomro ce y @uckanHoj cTpareruju HaBo U (TOTOBO) CTaOWIHO
yuenrhe npuxoza ox [1/IB-a y BAII-y cmaTpamo fa Ou 0By MOTEHIIMjaTHy HEKOH3UCTEHTHOCT y
npojeKirjaMma Tpedano OTKIOHUTH y peBUaMpaHoj Bep3uju CtpaTeruje.

IMoapxaBaMo ONMpe3HOCT Yy IUIAHUPaWky npuxoaa oa akmmsa. Hauprom duckaine
cTpareruje 3a nepuona 2022-2024. roguHe npolewkyje ce aa he mpuxoau o akiu3a Ha Kpajy
nepuoa nsnocutu 4,9% BII1-a, mTo je 3a 0,5 mponeHTHUX MMOeHa HIKE O] OUSKMBAHE HATLIaTe
y 202 1. roguan. HajBehu neo (oxo 90%) oBUX mpux0/1a IpeACTaBIbajy aKIM3e Ha JepruBaTe HadTe
W akiu3e Ha ayBaHcke npepahesune.l’ [Ipeo, Ha HaIUIaTy akiu3a Ha HaTHE JepuUBaTE YTHUC
U3HOC aKIu3e (KOju ce 3aKOHCKHU oJpelyje y GUKCHOM M3HOCY) U KpeTame NOTPOLIkhE, Ha KOje
MO3WTHUBHO yTHUYE MPUBPEJHHU PacT U MOTPOIIka JoMahnuHCTaBa, JOK (OrpaHUYeH) HeraTUBaH
eexat Moke UMaTH PacT MAJIONIPO/IAJHIX [IeHE HadTHUX JepuBata. /Jpyeo, HaIjIaTa akimusa Ha
JlyBaH JOMUHAHTHO je oJpeheHa BUCHHOM (DUKCHOT JleJia aKIu3a, KpeTamkheM MaJIONPOIajHUX IIeHa
UrapeTa, Kao ¥ yoOHuajeHuM TPEeHAOM maja norpoiume (oko 3% ronumme). [Ipu uzpamm
¢uckanHUX mNpojeknuja MHUHHCTapCTBO je y3eJ0 MPEeTIOCTaBKE O HENPOMEHEHOM 00uMy
NOTpOoIIkHe HaQTHHUX AepuBaTa. Mlako cMO oBakBe MpeTmnocTaBke (Y3 OUEKUBAHU MPUBPEIHH PACT)
y MPETXOTHAM OLleHaMa CMaTpaJii OTPaHMYCHO KOH3epBAaTUBHIM, UMajyhu y BUAY /1a TaHIeMuja
JOUI YBEK HUje 3aBpIICHA M Ja W JaJbe MOCTOjU oJpeheHa HEM3BECHOCT y MOTIEAY OIIIITHX
NPUBPEIHUX KpeTama, Caja MoApKaBaMo ONPE3HOCT Y INIaHUPaby aKIU3HUX MIPUXO0/A.

IIpojexuuje npuxoaa oA mope3a Ha J10X0AAK H IONPHHOCA NMPETIOCTAB/bajy OP:KHU pacT
mace 3apaga oa B/III-a, mro je umajyhu y Buay nmocrojehe TpenaoBe Ha TPKHMIITY paja
HajBepoBaTHHje ocTBapuBO. [lope3 Ha 10X0JaK TOMHUHAHTHO YMHU TIOpE3 Ha 3apaje (MpeKo
70%), a 3aTUM W TIOpPE3W HA MPHUXOJE O]l UMOBHHE (IUBHUIICHIE, KaMaTe), TOIUIIBHI MOpe3 Ha
JI0XO0J1aK, TOPe3 Ha MPUXO0/IE O] CAMOCTAJIHE IeNTaTHOCTH U cJI. [Ipema Tome, mopecka OCHOBHIA
OBE TpyIle MpUXoJa HajBehuM JesIoM je ocTBapeHa Maca 3apaja Tj. Ipou3Bo Opoja GpopMaHo
3aMoCIeHUX U MPOCEUYHe 3apaje, UCTO Kao U 3a jJonpuHoce. HakoH mTo ce cpeamopouHe
duckanHe mpojeKIyje MpuiIaro/e 3a jeIHOKpaTHe HaTuIaTe MPEeHeTUX mopeckux obasesa u3 2020.
roJINHe, 0Ja3u ce A0 Tora Aa MuHucTtapcTBo npeasuha mehyroaummu pacT Mace 3apaja y
npoceky oa oko 8% y HapeaHe Tpu roaune.® YV oOjammermy Npojekirja jaBHUX MPUXOIA
eKCIUTUILIUTHO C€ HABOJU ,,) HAPEOHOM nepuody ouexyje ce 0a maca 3apada pacme dpaice 00
Homunannoz BJ[I1 kao pesynmam HACMAagKa NOBObHUX KPEeMAarba Ha mpicuwmy paoa, me he u
npuxo0 no 0CHO8y nopesa Ha 3apade pacmu 'y cmuciy yyewha y BJIT¢1%, a ucto Baxu u 3a
nonpunoce. OBo najbe 3Ha4H, 1a he y3 oueKnBaHO CMambemke yueniha Ipyrux 00IuKa mopesa Ha
JI0X0/1aK, YKyITHa IIOpecka KaTeropuja 3aapxatu ctadbwmiau HuBo oa 4 % BI1JI-a y nepuomy 2022-
2024. 3aTuM, YKOJIMKO C€ U3 JIONPUHOCA UCKIbYYU OUYE€KMBaHA HaIUIaTa MpeHeTnx obaBe3a (0Ko
0,5% BII-a y 2021. u 2022. ronuny, Bunetu Tabeny 3) npojexryje ce Aa he mUXOBa HaruIaTa
pactu ca HuBoa oxn 13,2% B/III-a y 2021. roqunu Ha 13,6% B/II1-a y 2024. roqunu. Nako
€KOHOMCKa TeopHja 1 yoOuJajeHa rnmpaxkca Hajaxy J1a pacT Mace 3apajanpatu kperame b/II1-a, y
MPETXOHUX Tap TOJUHA 3apaje cy pacie opxke. [Ipema jaBHo noctynmaum nogamnumasa 2019. u

7 TIpeocTanm ne0 0Be NPHXO/IHE KATETOPH] € OCTATAK YMHE a KLM3E Ha aJIKOXOJ1, Kady M €JIEKTPHUHY EHEPIH]y, Ha unjy
IIPOjEeKIHjy MMa Y THUIIA] IT0CTCTIHN 3aKOHCKH PacT aKIJ3a Y3 IIPETIIOCTABKY HEIIPOMEEHEHOT 00 ¥IMa IO TPOLIHE, IIITO
jeycraseHa M KOpEeKTHA OyIIeTCKa ITpaKca.

18 TIpenBuhenu pact mace 3apana ayryje ce O4eKMBAHOM PACTY 3apajia U 3aTlOCIIEHOCTH y TIPUBATHOM CEKTOPY, JIOK
Ce 3a ApKa BHU CEKTOp IUTaHUpa CIIOPHj U pacT pacxofa 3a 3amocieHe o pacta bJ[I1-a (Buxern mperxoaHo TOIIARES
OBOT M3BEIITAja).

¥ Haupr®uckanue crparerujesa 2022. roauny ca npojexuujama 3a 2023. u 2024. roauny, Ha cTpanu42.
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2020. ronuny Maca 3apaje nopacia je 12-13% noMuHaHTHO 300T BUCOKOT pacTa 3apaja (IIpoceKk
oko 10%). CnuuHM TpEeHI0BU MOTY ce youuTu u y octanuM 3emibama LIUE y nperxonne 3-4
TOJIMHE, a BEPOBATHO CY MOCIEUIA MHTEH3UBHU]UX MUTPAIlfja CTAHOBHUIIITBA U3 OBUX TOIpyYja
y 3eMJbe 3anaaHe EBpore, Te MamKa pajgHe cHare Koju cTBapa IPUTHCAK HA PacT 3apajia BUILH O
pacta npoayKkTuBHOCTH. [IpeM/1a 0BakaB TpEH I HHje JYTOPOYHO OApKUB MoTyhe je i1a he ce oBo
npuiarohaBame 0JBUjaTH MOCTENCHO Ma 1a he joir HeKo BpeMe Iuiate pacTu Opske o nosehama
npoyKTuBHOCTH. Hanmomumemo, unak, 1a 61 puckaaHo oAroBOpHUje OUIIO J1a ce CpeIHOPOUHIM
OKBUPOM NpPEIBHIEO HEIITO KOH3EpBATHUBHMjU IIJIAH pacTa Mace 3apaja Koju OM oJrosapao
ouekuBaHoM pacty b/I1-a.

Cpean0poYHM IJIAHOBH 32 HelopecKe NMPHXo0/e 0Ar0Bapajy bUX0BOM CTPYKTYPHOM
(nyropouyHo oapxuBoM) HuBOY. Hamnprom @uckanne crtparermje 3a 2022-2024. roguny
IPOjeKTyje ce MOCTEeTNEeHO CMambemhe Henopeckux npuxoaa ca 4% b/II1-ay 2021. roqunu Ha 3,5%
B/l1-a y 2024. ronunu. IlpenumunapHe mnporeHe cy na 'y 2021. roguau Hehe 6UTH oceTHHX
JEHOKpAaTHHUX HEMOPECKHUX NMPUXO0/ia, a TO 3Hauu Ja Ou Hamiata Tpedano na Oyae Beoma Oucka
BUXOBOM CTPYKTYPHOM HUBOY. Y CpeIeM POKY OUEKHBAHO CMAHmEHE MPUX0Ja y OJHOCY Ha
BJIIT mocnenuiia je \UXOBOT peajHO HEMMPOMEHEHOT (CTPYKTypHOT) HIBOA U pacta b/II1-a, mrro
OIICHYjEMO Kao oiroBapajyhy mpojexiujy Tj. 3acCHOBaHY Ha TPUHIUIIMA T00pe OYTIETCKE ITpakce.
[Ipuka3aH miuaH oaroBapa HacCTaBKY TPEH 1A HAIJIATE KOJU j€ €BUACHTAH MOCIEIB X Map TO1HA,
a O3HayaBa I0JIaKO CMAamhEeHE HaIlaTe BUCOKUX JE€IHOKPATHUX M MHUIIMJATTHO HETUTaHUpPaHUX
npuxona (Bugetu ['paduxon 7). Ha 6a3u neTapHUjUX mogaTaka mpoIekhyjeMo 1a je Y IepUuoIy
2015-2019. ronune HaIIaTa jJe JHOKPATHUX Mpuxo1a 6una y npoceky oko 0,7% Bb/I1-a, a'y 2020.
roauau oko 0,5% B/II1-a u \BuX cy yriiaBHOM YHHWJIE BUCOKE yIiare fooutn npeayseha u apyru
BaHpPEIHU MPUXOAM (eMUCHOHE noOuTH on mpoiaje apxkaBHux XOB, ymmare AreHiuje 3a
ocurypame naenosuta (AOJ) wurn). [Ipenumunapue mpouene cy aa he y 2021. roaunu
JeIHOKpaTHU NMpUX0 11 u3HocuTu oko 0,1%. Jlakie, TpeH10BM HaIuIaTe MoKa3yjy a ce MpocTop 3a
BEJIMKE jeIHOKpAaTHE HETMOpEecKe MPUXoJe Mojiako ucupiubyje?’ m ga he peanusaruja oBHX
OpHUX0Ja y CPEeAmEeM POKY OUTH BPJIO OJIMCKA HHUXOBUM CTPYKTYPHUM HUBOHMMA, Y3 €BEHTYAJTHA
caMo OTpaHHWYeHa MPoOHjama MIaHOBA.

20 Tako Ha mpumMep y nepuomay 2015-2018 ETIC, EIIC auctpubyimjau EMC cy ynnahusasu BeUKe H3HO Ce Ha HMe
3a20CTaJIOr IpeHoca JOOUTH U3 TPETX OAHMX roquHa ¥ Bpahama nyra ETIC -a mpema I1a puckom ki1y0y (CBE YKYITHO OKO
40 mapa nuHapa),3ataM y 2020. ToTHHY IPHUCTHIIIE ¢y yIrare 041 KoMepimjaiHe 6aHKe 3a T0OUT 0CTBAPSHY TOKOM
nepruona 2014-2019. rogune. OcuM TOTa y MPETXOHUX AP TOIMHA 300T TOBOJPHUX KPETama KaMaTHHX CTOMa
NPUCTHU3AIHM Cy IPUXOMM 01 TIpozaje ApxaBHUX XOB (Ipozaja y3 npemMujy), a OBaKBH TPESHAOBH HHUCY Ty TOPOYHO
oap>xuBH. Ha xpajy, Hu Tenexom koju je paHujux roauHa ymiahusao Bucoke uzHoce (pexopa y 2016. o 8.9 mipn
nuHapa),y 2019.roaunn Huje ymarro, a y 2020. ronuHy oko 3 MIp WHApa Ha UME paciiofesbeHe JOOUTH.
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I'padgukon 7: HanjaTta yKyIIHUX HeNOPeCKUX NPHX0/a U lbUX0BA CTPYKTYPa y Nepuoay
2010-2020. ca npojexuunjama 3a 2021-2024. ronuny (y % Bb/1I1-a)
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BN P e[0BHH HETIOPECKH B J1o6uT HBC
Jo6ur npeayseha u jaBHUX areHuuja S/ TIpuxom o1 cMambeba 3apaja
BN OcTaji BaHPEIHU MPUXOU Hemopecku npuxoau qpyrux HUBOA BIACTH

eV KYITHH HETIOPECKH MPUX O I

N3Bop: 06pauyH PucKaTHOT caBeTa Ha OCHOBY o laTaka MuHKCTapCTBa (GUHAHCH],;
*npojeknuje u3 Hanpra @uckanne ctpareruje 2022-2024
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