Perry6nuka Cpouja

OUCKAJIHU CABET 17. jyn 2024. romune

HHOJIUTUKA JABHUX UHBECTHUIINJA Y CPBUJU: AHAJIN3A CTAIbA U
ITPEITIOPYKE 3A MOI'YRA YHAIIPEBEIHA

Pe3nme:

JaBHe HHBeCTHIIHje TPEHYTHO Cy jeIHA 0] HAjBaKHM jUX TeMa YUTaBe eKOHOMCKe
nomtuke Cpouje. Y nperxonne Tpu rogune (2021-2023. roquHe) 3a HHBECTHULIM]E IpiKaBe
0JIBajaJio c€ HEy0OHWYajeHO MHOTO OY[IETCKMX CpEJCTaBa, a CIMYHA EKOHOMCKA MOJIUTHKA
HacTaBuhe ce M 'y HapeJHUM roJrHaMa. TpeHyTHO Ha jaBHE MHBECTHUIIH]E OJ1a3u OKO 5 MIIpJ
eBpa rOJIUIIke, OJHOCHO Ipeko 15% yKynmHuX jaBHUX pacxona — mTo je Tpehu najpehu
OyleTCKM M3/aTak, OJMax IOcje MeH3Wja U IUiata y jaBHOM cekropy. Ilocmarpano u3
MehyHapoaHor yria, JOCTUTHYTH HUBO jaBHUX MHBecTtulMja y CpOuju ox npexo 7% BJII1-a
yoenspuBo je Hajeehu y Llentpannoj u Uctounoj EBponu (LIUE) u peTko rae ce Oenexu y
ceety. ['pahanu CpoOuje, mehyTum, 0 0BOM CBOJeBpCHOM (PEHOMEHY 1200 Cy MHPOPMHUCAHU —
HEe [100Mjajy yBUA Yy C€KOHOMCKY W JPYIITBEHY OINPABJAHOCT BEIUKUX JIPKABHHUX
MHBECTUIMOHUX TpOjeKaTa, BbUXOBA LleHa cl1abo ce WM HUKako He oOpasiaxe, a ogadup
MIPUOPHUTETA M U3BOh)aua pajioBa HejacaH je M HETpaHCIapeHTaH. TakBa CUTyalija Haiaramia je
duckaTHOM CaBeTy Ja M3paau MOCEOHY CTYyIHjy Ha TEMY jaBHHX HHBECTHIM]ja Koja Ou
MOpEeCcKUM 0OBE3HMIIMMA Jjajia 00JeKTUBaH YBU/]l Y HajBaXKHU]a, 10ca/l HEpa3jallibheHa MUTama,
a Bnanu nonyauina npenopyke 3a yHanpeheme TpeHyTHe HOJTUTUKE Y 0BOj 00JIaCTH.

CHaskHo noBehame jaBHHX HHBECTHUIHja HHje ce OCTBAPHJIO HA CHCTEMATHYAH
HA4YUH, KaKo je @PuckaJaHu caBeT npenopyuynBao 2015. roqune. ®uckannu caet Beh apyru
nyT uspalyje cBeoOyxBaTHY CTYIM]y O JaABHUM MHBecTUIMjaMa. IIpeTxo1Ho cMO TO ypaauwm
2015. y ananms3u: ,JaBHe wuHBecTuimmje y CpOuju: mojacTHiaj pacty y (HCKaIHO]
koHconuaauuju®. Tax je ropyhu npo6iem jaBHUX PpuHAHCH]ja (M €KOHOMCKE TOJUTHKE) OHO
Apyradyuju Hero caj. Jlp»aBa je y TOM IEepUOJly HEIOBOJBRHO yJlarajia y HHPpacTpyKTypHe
MPOjeKTe, Ia Cy jaBHE MHBECTHIIMje Ouiie Ha HEOIPKUBO HUCKOM HHUBOY, ucnon 3% B/II1-a.
Croposenena ananuzauz2015. oTkpuia je Kao II1aBHU pa3ior KOjH je CTajao U3a HUCKUX jaBHUX
WHBECTHUIIM]a U3Pa3UTy Hee(PUKACHOCT M CTIOPOCT jaBHE yIpaBe y cBUM (pazama cripoBohema
WHBECTHUIIMOHUX NIpOjeKaTa — O] MOYEeTHOT 01abupa, IuIaHupama 1 pUIpeMe pagosa, na Jo
BUX0BE UMIUIeMeHTaluje. CTora cy Tajaiima npenopyke OuckamHor caBeta uijie y cMepy
pelaBama THX Mpeno3HaTux npoodiiema (y3 moBehame TpaHCIIAPEHTHOCTH CBUX MPOIETY Pa).
Jlo cnnuHuX npenopyka nomiao je u MM®, koju je y ananusuuz 2016. rakohe uaeHTH(HHUKOBAO
Hee(UKACHOCT U3BpIIaBamka jaBHUX WHBeCcTHNH]a y CpOHju Kao BEJIMKU TIpoOsieM. 3aTO Cy |
npenopyke MM®-a umne y cmepy yHanpehema HHCTUTYIMOHATHUX (M MPOIIEyPaTHHX)
MEXaHHU3aMa 3a yMpaB/bakhb€ jaBHUM HWHBECTHILIMjamMa y (pazama 1uiaHupama, ajJoKaldje u
umIuieMenTanuje. OHo mTo ce, MehyTUM, Ha Kpajy necuiio je To Aa je Bnmana Cpbuje ycnena na
01 2018. nponahe qpyraunju myt Ka (HecrmopHoO NoTpeOHOM) noBehamy jaBHUX HHBECTHUIIH ja.
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Taj myT 3a koju ce onpenenuna Biana, Mel)yTuM, y OCHOBU HMje YKJ/bYUHBAaO CUCTEMATCKA,
MHCTUTYLIMOHAJHA yHamnpehewa ymnpaB/bakba jJaBHUM MHBECTHIMjaMa, HUTH TNoBehame
TPaHCIAPEHTHOCTH.

PacT jaBHux nHBecTHLHja 10 KOT je nouuio ox 2018, a kyamunupao je ox 2021.
MO3Ke ce Pa3JI0KUTH HAa YeTHPH YHHHOIA KOja HUCY OWile yoOu4ajeHa y APYTrUM 3eMbama
HUE.

e [Ipsu v Haj3HA4YajHUJU je TO WITO ce HajBehu Opoj MHGpPACTPYKTYypHUX MTpOjeKaTa of
2018. cnpoBOAM O T3B. TOCEOHUM MOCTYTMIMMA — y3 IETUMUYHO WIIM OTITYHO u3y3ehe
U3 OIIITE 3aKOHCKE peryjaTuBe y 00JacTh jaBHMX HaOaBKH, €KCIIpoIpHjaluje,
IJIaHupama ¥ u3rpaame. [lopen OunareparHux yroBopa ¢ Ipyrum JIpkaBama (Kojuma
ce y Behoj nuinu Mamo0j Mepu 3ao0mia3u nomaha perynaTtupa), ycBajaHu Cy U MOCeOHN
nomahu 3akonu, momyT lex specialis-a 3a Mopascku xopumop u3z 2019. unn lex
specialis-a 3a yuraBy rpymy ,,MHQpPACTPYKTYpHHX Mpojekata oa 3Hadaja™ u3 2020.
roguHe. Ha To Tpeba gonatu u Ypendy o ynpasibamby KalUTAIHUM MPOJEKTHUMaA U3
2019. xojoM je, mopel MOMEHYTOTI, OCTaB/bEH MPOCTOP J1a IMpOojeKTH Koje Bmana
MporJIacH ,,0J1 MoceOHOT 3Havaja™ Oyay M3y3eTH W W3 Tpolleca UaeHTU(DHUKALUje U
NpE/ICeNICKINje, OIEHE CTpaTelIKe pPEIEBAaHTHOCTH M CIPEMHOCTH IPOjeKTHE
nokyMeHnTanuje. [locieqmu ciimyaH mpuMep 0THOCH ce Ha ycBajame lex specialis-a koju
omoryhaBa m3y3umame U3 penoBHHX mpouenypa mpojekra EKCIIO 2027 ¢
Hamnonanuum craguonom u nparehoM uHPpacTpyKTypoMm, KOju je yCBOjEH KpajeM
2023. rogmne. OBako Benuku Opoj um3y3eha moTmyHO ojcTyma o yoOudajeHe
MehyHapoiHe npakce.

e /Jlpyeu BaxaH YMHWJIAI] j¢ CHa)XKaH pacT yJiarama y CEKTop 0e30eaHOCTH (BOjCKa U
nosinnyja). OBa yiarama, Koja ce IPBEHCTBEHO OJHOCE Ha HAOPYXKamke U OTpeMy,
Takohe ce 3aKOHCKU U3y3UMajy U3 CTaHAapHUX IPOIeypa jJaBHUX HAOABKH, CEIEKIHjE
U pyro. Ynarama y cekrop 6e30ennoctu Tako cy nosehana ox 2018. 1o 2023. Ha oko
1% BJlII-a y mpoceky (a uuTaBy AelieHH]y Ipe Tora cTaaapHo cy usHocuia 0,2-0,3%
B/II1-a).

e Tpehu cy BaHpeHE HHBECTHUIIM]jE Y 3APABCTBY KOj€ CY HAPOUHTO OMIIE TI0jadyaHe TOKOM
nangemuje COVID-19. OBe unBectunmje o cBOM obumy Omiie cy oceTHoO Behe Hero y
semsbama [{UE, a BepoBaTaH pasior 3a To je mITo je 3apaBcTBeHU cucteM CpOuje Kpusy
JI0YeKa0 C JIONIHJOM OMpEeMJbeHOIIhy Hero mTo je OMo ciayyaj ca 3/paBCTBEHUM
cucremuma npyrux 3emasba [IUE. M oBe HabaBke, 1oOpuM nesoM, MpecKakaie Cy
yoOudajeHe mporeaype (TeHaepe u JApyro), a WHPOpPMAIHE O TPOIIKOBUMA,
Ha0aB/bEHUM KOJIMUMHAMA M Jp. OWIe Cy MOBEPJbHBE y MEpPH KOja MpeBa3HiIa3d
MmelhyHapoaHe cTanmapae.

o  Yemgpmu dvuHWIAI jeCy BEJIMKE HaO0aBKe pOOHUX PE3EPBU U PE3EPBH CHEPTEHATA KOje
cy Hajuzpaxenuje owie y 2022. ronuan. OBo nosehame pe3epBu Moxke ce Hajeehum
JICJIOM TIOBE3aTH C CHEPTETCKOM KPU30M U CTOT'a je IPUBPEMEHE MTPUPO]IE.

3aokpeT y ynpaB/baiby jaBHMM HHBeCTHIHjaMa (3200M/1a:KeHeM CTaHAapPIHUX
npoueaypa), 10HeO je y NIPBH Max YrJaBHOM no3utuBHe edekre. O0jeKTUBHO TJIE€/IAHO,
MaJio je BepoBaTHO Aa Ou momeHyTe npenopyke @uckamHor capetaus 2015. rogune (1 MM -
a u3 2016. roguue) 3aucTa JOBEJE 10 €KCIUIO3UBHOT PacTa jaBHUX MHBECTHIIM]jA KaKaB Ce€ OJl
2018. nmemaBa y CpOwuju. Msrpagma WHCTHTYIMja W MOOOJBIIAE paja jaBHE YIpaBe
OYTOTPajHH CY MPOIIECH, YHjU TIPBU TIO3UTHBHU €(DEKTH MOTY J1a C€ 0UEKY]Yy TeK Y CPEImbeM
POKY (a ¥ KaCHUjHU Hampeaak 00udHoO je nmocreneH). CTora ce pemerme 10 Kor je nouia Buama
— Ja yOp3a U3BpIIeHE jJaABHUX HHBECTHUIH]a 3a00MITaKEHEeM CTaHIApIHUX MPOLIEypa — MOXKE
y MPBOj PaBHU OLIEHUTHU KAa0 MparMaTu4Ho. IbuM je MOCTUTHYTO J1a ce M3BPLICHE jaBHHX



unBectunujay Cpouju no 2021. noaurue, a oHxa u 3aapxu Ha Bucokux 7% BbJII[1-a — mTo je,
y3umajyhu y 003up Beoma Jiolle CTakbe OCHOBHE HHPPACTPYKTYype y 3eMJbH, OAroBapajyhu
HUBO jaBHUX MHBecTulMja. OcTBapeHo noBehame jaBHUX MHBECTHIIMja UMAJIO je TTO3UTUBAH
yTHIIaj ¥ Ha IPUBPEIHU PACT, 3aMI0CIEHOCT U MpuBaTHE HHBecTHLH]e (HapounuTo C/IN). BaxkHo
je IOMEHYTH ¥ TO Jia C€ 0Baj [10jauaHU MHBECTULIMOHM LIUKITYC JIp>KaBe OCTBAapYyje y yCJIOBUMA
HaveTHe UCKaIHEe CTaOWITHOCTH, OJHOCHO Jia OH HHje JIOBEO J0 MPETEPaHOT 33,y KUBAHC
3eMJbe (Kao 1ITO je HIp. Ouo ciayyaj y ['pukoj mouerkom 2000 -ux rouHa), HUTH 10 ToBehaHor
pHU3HKa 0] MAKPOEKOHOMCKE HECTAOMITHOCTH.

3ao0uaxeme npoueaypa yopsaJo je cnposoleme npojexara v ,,0 TKOUUJIO* HeKe
NpojeKkTe 4YHja je peaju3anmja kacHuja roguHama. CrnabocTu JpkaBe KOJl paHHU]eET,
MHCTUTYIIMOHAIHOT CIpOBOhea jJaBHUX MHBECTULM]ja JOOpPO ce MOTY BUJETHU Ha IMpPHUMEPY
nsrpanme Kopunopa 10. Jenan ox mpooiiemMa Koju CMO yOUHITH aHAITM30M OBOT TPOjeKTa OHO
je na cy nojeauHe pupme KOHKypHcaie Ha TeHAEpUMa ca T3B. IAMIIUHT IIeHaMa Koje cy Ouie
HepeanucTuuHo HUcke. HakoH 1o6ujama nocina oHia cy ce nojaBbUBaly 10JaTHHU TPOILKOBU
Y CIIOPOBH Ca JIPKaBHOM 300T Yera je J0JIa3|iIo JIO 3aCToja y paloBUMa M BEJTUKOT IPOoOHjamka
npBOOUTHUX pokoBa. OBaj MpUMEP JaCHO MOKa3yje KaKo je oJyIyKa JAprKaBe J1a CUCTEMAaTCKU
3a00m1a3u (Tana u3y3eTHO Hee(pukacHe) mpoleIype 01jeTHOM IIpecekia OBAaKBE aHOMAJIH]E,
yOp3ana u mosehana japHe umHBecTHHHje. [Ipeckakame mnpoieaypa NOKPEHYJIO je U HEeKe
MPOJEKTe UMja ce peansalyja uekaia ronuHama. Mnycrpatusan npumep 3a 1o je Mopapcku
kopunop (ayro-myt [Tojate-Ilpessuna) ynja peanusanmja je CymTHHCKH oTriovena Tex 2019.
ka1 je 30orToraycBojeH lex specialis, nako je mporec \eroBor miaHupama GopMaIHO OTHOUCO
jom naBHe 2010. rogune. Cee 1o kpaja 2018. Oyyercke ucniaaTe3a oBaj pojekaT Ouie cy HyJa,
na 6u kpo3 yetupu HapeaHe rogune (2019-2023) oHe KyMyJIaTHBHO JOCTHIJIE TOTOBO 1,2 MIIp/
eBpa. CmuuHa curyanuja cpehe ce Ha pojexty Mahapcko -Cpricke skeJIe3HUIIE KOjU € MaXxoM
OJIHOCHM Ha MOJIepHH3aljy npyre o1 beorpana no mahapcke rpanure. OH jecte GhopMatHO
MI0Y€0 Npe AeCeT roAMHA aJIH j€ TPO Pa0Ba, CaMUM TUM U UHAHCH]CKE peaTn3aliije, OCTBAPEH
Tek HakoH mTo je 2020. nonet lex specialis koju je omoryhuo aa oBaj mpojexat HOCTaHe
»IIpojekat o nocedHor 31avaja 3a Cpoujy*“. Tako je ox ckopo 1,3 Mipi eBpa KOJHUKO je U3
Oyueta ucruiaheno 3a oBaj mpojekat y nepuoay 2017-2022, gak 1,1 mapa uzspureHo o 2021.
1o kpaja 2023. rogune.

HoBu 1oMuHaHTaH MO/eJ yNIPaB/balha jaBHUM HHBeCTHIHjaMa uMa, MelhyTum,
Opojue ciaadoctu u pusuke. Oe nmpoodieMe cUCTEMaTH30BaTH cMO y cieaehe menune: 1)
[Iperepana mpou3BOJFHOCT y CENEKIMjU MpojekaTa JOBOJU N0 pealus3alije MHBECTHUIHjA
TUCKyTaOWiIHEe ompaBaaHOCTH ((habpuka BakKIMHA, CTHOPTCKH OOjJEKTH), Y3 HCTOBPEMEHO
3aI0CTaB/hbalbe MHOTHX Ba)XKHUX CEKTOpa (3alllTHTa KHBOTHE CpeauHe, 00pas3oBame); 2)
,»YOp3aHe* mpojexTe KapaKTepUIly YIUTHH TPOILIKOBU M H3paK€HE HAKHAJHE KOPEKLHje
IPBOOUTHO YTOBOPEHE IICHE paJioBa HaBHIlIe; 3) Y CIIOBH 331y KHBaHbha 32 BEJIUKE IIPOjEKTEe KOJH
ce CIPOBOJE MO HECTAHIAPIHUM IMPOIEaypaMa Mo MPaBUIIY CY HEMOBOJbHHU]U Y OJIHOCY Ha
CTaHJapJHe npoueaype; 4) 3ao0unaxkeme cTaHAapAHUX NpoIeaypa NOUHkHE TOCTENEHO Ja
CMamYyje MO3UTUBHE EKOHOMCKE €(hEeKTe JaABHUX MHBECTHIIM]a HA TPUBPEIHHU PACT U IPY I TBEHO
Onaroctame (Jrom n300p MpojeKaTa, IPEeKOMEPHO aHTAKOBaH-e CTpaHuX mpeay3eha u 1pyro).

Caaboctu Boher-a HHBECTHLIMOHE NMOJIMTHKE BaH Ypel)eHOr HHCTHTY IHOHAJHOT 1
NpoueIypaJHOr OKBHPA MOCTAjy CBe U3pakeHHuje ¢ BpeMeHoM. Kao mTo cMo noMmenynu,
NPBOOUTHH MOTHB 32 3200 MIIaKe e CTaHIapAHHUX ITpoueypa 01o je, mo cBemy cynehwu, ma ce
,»,OTKOYE" TIPOjeKTH KOju cy 300T Hee(hUKACHOCTH p>KaBe KACHWIU FOJIMHaAMa — M TO j€ UCTpBa
3aucta (QyHKIUOHHUCANo Oe3 3HavyajHUX HeraTMBHUX edekara. Hamme, koa HajpaHujux
npojexara Koju ¢y crnpoBoleHn Ha oBaj HaumH (Hnp. Kopumop 11 no Ilpessune) Huje ce
MOCTaBJhaJI0 MUTaKE ONPABIAHOCTH 0Ja0paHuX MpojeKaTa, a 00jeKTUBHU TPOIIKOBH PaioBa,
BpeMe M3Tpajbe U IPpYTy HajBaXKHUjHU perepy — OMIM cy YHarpe 1o0po mo3HaTy U 'y HajBehoj
MepH cy ce nomroBanu. MehyTum, BaHCHCTEMCKO Bol)e-e MHBECTHUIIH]ja HUje C& OTPaHUYMIO
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caMo Ha TOjeJIMHAYHE U3Y3ETKE KOJUM OM ce MPEeMOCTHO Nepuoa 10 yHanpehema nomahux
uHcTuTynrja. OHO je y MPeTXOJHUX MeT roJuHa MPEepPaciio y pacnpoCTpameHy MpaKkcy 3a
cupoBoleme Hajeehnx HHBECTUIIMOHUX MTpojeKaTa IpxaBe. To ce OHlIa HEMUHOBHO OJPa3wio
Ha cBe Behe mpomycre MHBECTHIIMOHE MOJMUTUKE. Tako HIp. pacTte Opoj 3amovyeTux M
IUIAaHUPAHUX UHBECTUILIMja JUCKYTAaOMIIHE ONPABJAHOCTHU KOj€ C€ TEIIKO MOTY MOJBECTH O]
MPUOPUTETHE, a JIOUIE MPUIPEMJBEHU MPOJEKTH pe3yiaTHpajy cBe BehuM HakHaIHUM
npoOujameM MPBOOUTHO IUTaHKUpaHe ieHe. [Ipeko cBera Tora, mIOHOBO MOYHUELY J1a CE€ TI0JaBIBY]Y
HEKHM CcTapu MpoOJeMH, TOMyT BUIICTOAUINIET Kallkheha Yy 3aBpIICTKY IpojeKara.
JeTHOCTaBHO peueHo, caJallilkbu MOJEN CIPOBOlemha jaBHUX MHBECTHIMjA HUjE TyTOPOYHO
onpxuB. OH je UCLPIINO CBOj€ MO3UTHUBHE €(DEKTE U, YKOIUKO C€ HACTaBH, IPETH J]a yCKOPO
MOYHE J]a JIOHOCH BHILIE IITETE HETO KOPUCTH.

Heoozosapajyha cekmopcka cmpykmypa kKanumainoz oyuema

Yciaen npousBo/bHe celleKIHje IMPOjeKaTa, CeKTOPCKAa CTPYKTypa jaBHMX
HHBeCTHIHja HUje yckial)eHa ca 00jekTuBHUM nmoTpedama 3emibe. OnpeheHe HepaBHOTEXE
y KamuTasHOM OyIIeTy ONINTE JApJKaBe IMOCTOjajieé Cy W Tpe Mpesiacka Ha HOBU MOJEN
yIpaB/bamkha JaBHUM HHBeCTUIIMjaMa. MehyTum, Te HepaBHOTEX e AOJATHO U 3HATHO CY
npoay0OJbeHe HAKOH IITO je JIp)KaBa JOMHUHAHTHO TOYelNia Jla ce Ocliaba Ha HeCcTaHJapIHe
npoleAype 3a yropapame M peanusaunujy HHPpacTpyKTypHHX Mpojekara. [Iperepana
MPOU3BOJHHOCT ¥ 01a0UPY MpojeKaTa JoBea je 0 Tora 1a Cy HEKA CeKTOPH, MOIYT 3aIITHTES
KUBOTHE CpeIuHE U 00pa3oBama HEOIPABIAHO 3aMOCTaBJbeHU. [IpUTOM, Yak U y OKBUpPY
M0jeIMHAYHUX CEKTOPa y KOje Ce TPEHYTHO CHa)KHO MHBECTHPa OCToje oApehene cnenndane
nmoa06J1acTu Koje cy 3aHemapene. TakaB ciyuaj mpeIcTaBiba HEJJOBOJHHO YIIarame y JOKAIHY
MyTHY MPEXY O KOjOj C€ HEJJOBOJbHO BOJM padyyHa TOKOM IOjauyaHe U3rpajimbe ayTo-ImyTena.
Jlpyra ctpaHa cyBuIlle NPOU3BOJbHE CEJIEKLHUje IpOojeKaTa jeé TO LITO CEe BEJIMKa CPeJCTBA
OJIJIMBAjy Ha MPOjEeKTe YIUTHE ONPABJAHOCTH, MOMYT MOjeNHIX HETIPO yKTUBHHX YJIarama y
3IPaBCTBY WJIU yJlarama y CIIOPTCKE 00jeKTe.

Y obaactu caobpahajue mHppacTpykType, CHaskaH pact yJjarama oa 2018.
HajsehuM 1esioM OHO je yeMepeH y u3rpaamy ayto-nyrteBa. [Ipe 2018. jaBHe nnBectunuje
y obnactu caobpahaja y CpOuju kpeTase cy ce y pacnony on 1 no 1,5% B/II1-a. [Tocne Tora,
OBa yJiarama y CHa)KHO pacTy, na je Tako CpOwuja 2022. roguHy 3aBpIiniia ¢ W3BajambuMa 3a
WHBeCTUIH]je y 00macTu caoopahajaox mpeko 3% BJII1-a. Y6enspuBo Hajeehu neo nmosehanmx
yiarama 0o je yCcMepeH y ayTo-myTeBe. To je ITONMpHHENIO 3aBpUISTKY OJaBHO 3aIl0YeTHX
panoBa Ha KJby4HUM yTHUM npasuuMa (Kopugop 10 u no6ap neo Kopunopa 11), a 3Hauajan
JIe0 OJIHOCH C€ Ha peJaTHBHO BEJIMKY IPYIy HOBUX IpOjeKaTa KOju Cy joul yBeK y (asu
peanuzamuje (MopaBcku kopunop, ayro-myt beorpan CapajeBo, [Ipessuna-IToxerau ap.). Oa
yJjarama uMala cy 3a pe3yJiTaT BUJHO yHanpehewe T0CTYMHOCTH ayTo -IIyTeBa, [0 4eMy ce
Cp6wuju 3nauajuo npubamxuia npocexy LIUE. CpOuja TpenyTHO pacnonaxe ca 6nusy 1,1 km
ayto-mytesa Ha 100 kM2, 1ok je npoceky LIME 1,25 km na 100 kM2, YKOIHKO ce peanusyjy
IUIAHOBM M POKOBM 3a 3aBpLIETAK 3amoueTux jaeoHuna, Cpbuja Ou yckopo mMoria v ja
npecturHe BehuHy 3eMasba peruona. To je jemaH o] peTKUX IoKazarejba y 005acTtu
uHppactpykrype no kom CpOuja He 3a0cTaje 3HaTHO 3a 3eMsbama L{UE.

MebhyTum, ocTaju AejI0BH NyTHe HHPPACTPYKTYpe 0CTAIH Cy 3aM0CTAB/LEHH U
HeI0BO/bHO pa3BUjeHH. YTIIPKOC yOp3aHOM pa3Bojy Mpexke ayTo-myTeBa, CpOuja u nasme
3HaTHO 3aocTaje 3a 3emsbama LIUE kan je peu o 1y KuHU YKyTIHE Iy THE MPEXE — PacCIoNake ca
cera 52 km npyma Ha 100 kM2, ok je y IIUE BpeaHOCT 0BOT moka3atesba y npoceky 130 km
Ha 100 km? Tepuropuje. OuunrieHU IPoOIEeMHU NOCTOje M KaJ je ped O CTPYKTYPH U KBAITUTETY
noctynHe myTHe Mpexe. Ha mpumep, y CpOuju je mame on 70% myTteBa usrpaheHo on
CaBpEMEHUX Marepujaja KakBu cy acdaint m OeroH, a mpeko 30% dYuHE KOJOBO3U O]
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3acTapenux MaTepHjaia (TylaHuK U 36MJbaHU MyT) — IITO jé HEMOBOJbHHU]JE HETO y NPYTUM
3emsbaMa [{E koje cmo ananuzupamu. [a cy ynarama y o0macT ApyMcke nHppacTpyKType y
CpOuju 6wiia HeypaBHOTEk)eHa MOTBphyjy 1 Hana3u CBeTcke O0aHke, mpema Kojuma 9ak 25%
CTAHOBHHUIIITBA Y PypajHUM KpajeBUMa Mopa Ja npehe Buiie oa 2 KM Kako OW CTHUTIIO Ja
Hajonmxker myta. [lopehema paau, y Behunu 3emama LIUE BpegHocT oBOT mokaszaTesba je
jenHouudpeHa.

JaBHe HHBeCTHIH]e Y 3IPAaBCTBY AYropo4Ho oarosapajy npoceky HHUE, amm cy
oHe, mo cBemy cyaehu, Ouiie Jommuje ycmepaBane. J[yroroauimy NPOCEK UHBECTUIM]A
Ip’KaBe y 37IpaBCTBO, yKJby4yjyhu oHe puHAHCHpPAHE U3 CONICTBEHUX MPUXO0Ja U TpaHCchepa,
1o uzbujama mannemuje 2020. 6uo je Ha HUBOY mpoceka [IUE — oxo 0,3% BAIL. Mehytum,
BEJIMKU OpOj MHAMKATOpA yKa3yje Ha TO Ja OBa yjarama HUCY Ouia jeJHako 100po ycMepeHa,
c 003uUpoM Ha TO Ja je ONPEeMJbEHOCT jaBHOT 3apaBcTBa y CpOWju OCETHO JIOIIHja O
peruoHanHor npoceka. HaBemheMo Hexonmko mokazaresba kao miyctpanujy. CpOuja Ha
100.000 cranoBHuKa pacnonaxe ca: a) 2 I[T ckenepa, npocex LIUE je 2,4; 6) 0,05 IIET
cxenepa, npocek LIUE je 0,15; B) 0,5 maenemnux pezonanyu, npocek LHUE je 1,3;1) 0,3 2ama
kamepe,npocek LIUE je 0,5. Takole, a1 31paBCTBEHH CUCTEM PACTIONDKE C MAHE OOJTHUYKHIX
KpeBeTa 10 CTaHOBHUKY y oHocy Ha [IUE, a mamu je u 6poj 6opaBaka y O0THUIIAMa YIIPKOC
ToMe mTOo He ojicTynamo of npoceka LIUE mo cronu o6osbeBama 011 007€CTH KOje 3aXTeBajy
00THUYKO JTeuere. Jla 1eo yinarama y 3[paBCTBEHY HHPPaCTPYKTypy B OTIpeMy HHje 01O 100po
ycMmepeH noTBplyjy 6pojHu mpuMepu omnpemMe Koja je HabaBJbeHa, alu HHUje 0JIaroBpeMeHO
CTaBJb€HA y cBOJy yHKuMjy. Ha npumMep, roguHama ce yekaso Ja arapaTtH 3a Jujanusy Koje je
nonupana Brnana Mranuje moctany onepaTuBHU, HA0ABJbEH je AMjarHOCTUYKU amapat KOju
BHUIIIE O/J1 JIBE TOJIMHE HUj€ YBPIITEH y PEIOBHY Mpakcy jeuewma Ha BMA u np.

3apaBcTBeHa kpu3a u3 2020. 101aTHO je OroJiMJia CUCTEMCKE HePalu0HAJIHOCTH
KO/l YNpaB/bakhba HHBECTHLMjaMa y CeKTOpY 3apaBcTBa. Y nepuony 2020-2022, HakoH
n3bujama riobasHe NaHAEMHUje n3a3BaHe KOPOHA BUPYCOM, JaBHE HHBECTHIIM]E Y 3APABCTBY CY
eKCIUTOIMpajie — 3HaTHO BHIIE HETO TO je To 6uo cnyyajy LHUE. Y Tom nepuoay npocedan
HUBO MHBeCTHUIMja y 31paBcTBo y Cpouju momeo ce Ha 0,7% BJII1-a, nok cy 3emibe LHUE
WMHBECTHpaJie MPUOIKHO yIosa Mawku u3Hoc (mpoceyno ucnon 0,4% B1I1-a). bp3a peakimja
Jp>kKaBe Ha 3[PAaBCTBEHY KpPHU3Y HECTIOPHO je 3a MoXBally, ITO je PUCKaIHu CaBeT BHIIE MyTa
UCTHULIA0 Y CBOJUM M3BelITajuMa. Pa3yMJbUBO je U TO Aa cy MHBeCTULIM]e Y 31ipaBcTBO Y Cpouju
Mopaie aa 0yay Behe Hero y npyrum 3emspama LIUE jep je CpOuja kpu3y qodexana ¢ JIOMIHjoM
onpemJbeHOThy MEAUIMHCKUM KallallUTeTHMa U oripeMoM. MeljyTuM, ocTaje HejacHO 3aITo
j€ OBa yJiarama OJIJIMKOBA0 TOJMKO BUCOK HUBO TaJHOCTH KaKaB HUje OMO yOoOHUUajeH y IpyruM
3emsbaMa L{UE. [Topecku 0OBe3HUIM 3aTO Cy ocTanu yckpaheHu 3a 0rOBOPE Ha MUTamka Koja
CBe oIpemMa je HabaBJbeHa, 110 K0jOoj LIEHH, J1a JIU CE U I'/le KOPUCTHU U ipyro. [Tutame je u aa mm
Jj€ M u3rpajmba HOBUX MHPPACTPYKTYPHUX KarauuTeTa Ousa 1o/ CTPaTeUIKOr IPOMHUILIBAmbA
WIN aJl XOK OJJIyKa, jep MojeNuHH uirpaljeHu 00jeKTH jolll YBEK HHCY YBEICHHU Y PEKHUM
penoBHor ¢yHkuuoHucama. KoBun Oonnuma y barajaunm, Hajpehu HOBom3rpahenu
3IpaBCTBEHM 00jeKaT U3 epuoia nanaemuje Bpeaad S0 MirH eBpa, 610 je y GyHKIIUjU TOKOM
Tpajama 3[paBCTBEHE KpU3€, aJld HAKOH HITO je HEMoCpeaHa KpHu3a Npoluia Hije MpuBeIeH
JIpyroj HaMeHH. JoIl MHAMKATUBHUJU NIPUMED je u3rpaama ¢padbpuke BakiuHa. OBaj o0jexar
¢bunancupas je, usmely ocranor, u 6yyerckum HoBueM Peny6nuke u I'paga beorpana. [lo
naHac oBa (pabpuKa HHje ynoTpeOspeHa 32 M3BOPHY HAMEHY ITPOU3B O/H-€ KOBUI-BaKIIMHA, HUTH
je Monu(puKOBaHa 32 MPOU3BOAY ,,pEAOBHUX * BAKIIMHA WJTU JIPYTUX METUITUTHCKIX CPEJICTaBa,
a TeHEepHIIIe PacXo0/ie KOjH ce MOKPHUBAjy CpEICTBUMA IIOPECKUX 0OBE3HUKA.

300r BUIIEAeeHUjCKH HEJOBO/bHUX jABHUX MHBECTHIMja Y 3aIITUTY KHUBOTHE
cpe/liHe U KOMYHAJIHY HH(PPACTPYKTYPY CUTYAIHjay OBOM CEKTOPY je KPUTHYHO JIOLIA.
ducKallHU CaBeT je jou y cBoM u3BemTajy u3 2018. yka3ao Ha TO 1a HU'Y JeTHOM CEKTOpY He
MOCTOjU TaKo MopakaBajyhe 3aocrajame Kao HITO je TO CIy4ajy 00JIaCTH 3alITUTE )KUBOTHE
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cpelnuHe, KOMyHaTHEe HH)PACTPYKType ¥ BOJOCHA0 IeBaba — HE CaMo y OJTHOCY Ha pa3BHjeHE
3emsbe EY, Beh u y mopehemy ¢ ynopenusum 3emibama [IUE. ¥V nepuony 2005-2022. jaBHe
MHBECTHUIIM]E€ Y OBOM CEKTOpPY M3HOCHIE cy npoceyHo Tek 0,25% B/Il-a rogumme, mTo cy
CKOpO yrosia Mama ynarama Hero y LHIUE. CpOuja 3ato npacTuyHo 3a0cTaje 32 pErHOHOM IO
NUTakby KBAIUTETA U JOCTYIMHOCTH HHYPACTPYKTYpEy CEKTOPY 3ALITUTE KUBOTHE CPEAMHE,
KOMYHaJHE ¥ BOIOBOHE HH(ppacTpykType. O30npHH MpoOIeMy MOCTOje MPAKTHYHO Y CBUM
obJiacTUMa: IPUKJbYYaK Ha JaBHY KaHAJIM3alK]y HeMa TpehuHa cTaHOBHUKA, MHPpaCTpyKTypa
3a npeyuninhaBame OTIAIHUX BOJA je/[Ba J1a IOCTOjU (HEMa je 4ak HU y HajBehuM rpagoBuMa,
nonyT beorpamga u Hosor Cana), Ha BOJJOBOTHO] MPEKHU CE€ H3TyOU MPEBUIIIE BOJI€ 3a ITuhe, Koja
jé Y MHOTHUM JeJOBHMa 3eMJb€ BEOMa JIOLIEr KBAJHUTETa, MOCTOjeé OFPOMHHU HepelleHH
npoOiIeMH y CUCTEMY 3a yNpaBJbamke OTNAAO0M, Yak 3,7 MIJINOHA CTAHOBHUKA M3JIOKEHO je
Ba3AyXy KOJH j€é 3BaHMYHO OLIEHEH Kao MpeKoMepHo 3aralieH u 1p. 3aHeMapuBamkEM JaBHHX
WHBECTHIIMja KOje€ CY HCONXOJIHE 3a pellaBame MOOpPOjaHuX U APYTUX MpoOiIeMa y OBOM
cekropy Cpbwuja je mocrana jenHa o Haj3araheHnjux semasba y EBpormu.

Besmmku HelocTATAK HHBECTUI[Hja Y 00Pa30BHU CHCTEM NOCTOjU KOHCTAHTHO Beh
0apeM aBe JelleHH]e, IITO je Y3POK HUCKOT KBAJUTETa HH(PPACTPYKType y 0BOj 00./1aCTH.
CpO6wujaon2005. roquHe y KOHTHHYHUTETY 32 HHBECTHIIN]E Y 00pa30BHU CEKTOP (ITPEIIIKOIICKO,
OCHOBHO, CPE/Iib€ M BUCOKO) U3JIBaja yIoJia — a HeKaJa U 3a JABe TpehuHe — Mame Hero 3eMJbe
HUE. lyroroauiimme 3a0CTajakhe Y HHUBOY HHBECTHUIIH]A PE3YJITUPAIIO j€ MaHOM JOCTYITHOIINY
U HIKUM KBAJIUTETOM HH(pacTpyKType y CBUM cermMeHTuMma obOpazoBama. Kao jenna
WIycTpanuja Moke Ja MOCIYXU mojartak na je y CpOuju mpeamKkoJcKuM 00pa3oBameM
oOyxBaheHo cBera 69% neue y3pacra uaMel)y TpH roJuHe U 1oJ1acka y OCHOBHY IIKOJTY, JIOK je
y 3emsbama L{UE oBaj nmokaszaress naneko sehu u nznocu y npocexy 88% . Ja3z oBe BesnnunHe
yka3yje Ha To ga CpOwuja mMma 3Ha4ajaH HEJOCTATaK WHPPACTPYKTYPHUX KamalUTeTa Y
MPEeAIKOJICKOM 00pa3oBamy. To oTexaBa paHO yKJbyUHBamHbE JIelle Y 00pa30BHU CUCTEM, a
MOCTOj€ UCTpaXkMBarka Koja CyTepHIly Jia je TO jeJaH O] mpecyaHux ¢akropa Koju oapehyjy
Kpajibi UCXO0Jl 00pa30BHOT cUCTEMa. 3a0CTajakbe Ce MOKE YOUUTH U y JAPYIMM HUBOMMA
oOpaszoBama 3a K0je CMO YCIIeNu J1a mpoHahemo ynopenuBe nmogatke — Ha npumep, Cpouja
pacroiaxke ca MHOTO Mame yuroHwuIa u tadoparopuja Ha 10.000 yuenuka o PymyHnuje, koja
W cama IpeJCTaBJba IPUMEpP 3eMJbE Ca HEJJOBOJFHUM yJlaramiMa y CEKTOp 00pa3oBamba.

Pacmyhe neegpuxkacnocmu uneecmuparba Kpo3 Hecmanoapomne npouyeoype

Mamak KOHTPOJIe Y3 H30CTAHAK TEHJIePCKHX MPOIeypa MoKe HeoNpPaBIaHo /1a
noBeha neHy nHBeCTULMOHUX NMpojexkaTa — Mmoryhe je na je To cayuaj u y Cpouju. Hosu
Mojen onxabupa, IUIaHHpama M UMIUIEMEHTAIHMje jaBHUX WHBECTHIMja TIpaTH Mamba
WHCTUTYIIMOHATHA M TPOIEAypajiHa KOHTPOJIA Y OJIHOCY Ha paHHje HHBECTHPAE 10
CTaHAapJHUM Ipolenypama. Taj Mamak KOHTPOJIE JIAKO MOXe Jla ce oJpasu Ha Behy 1eHy
HOBHX Tpojekara. Buiie MehyHapoaHHX UCTpakuBama Mokasyje Ja KOJl YroBopa O jaBHHM
panoBuma y rpal)jeBUHCKOM CEKTOPY MOCTOjU oBehaHa CKIIOHOCT U MPOCTOP 32 KOPYIIIIH]y.
Tako je y crynuju Cetcke 6anke u3 2015. mponalheHa cTaTUCTUYKY 3HAYajHA Be3a n3Mehy
BehHxX TpoImKoBa MHBECTHUIIMOHKX PaJIoBA U cliabe KOHTPOIIEe KOpyTiyje. Y 3eMbaMa y Kojuma
je Kopymiyja u3pakeHuja, [IeHe M3BEJCHUX pajoBa Omie cy cucremMarcku Behe (3a omeHy
Kopymnuuje kopumhen je oarosapajyhu nungukatop Ceercke 6anke — WGI, o kom u Cpbouja
cToju Beoma Jiomie). [lopen mame KOHTpOJIE, yTUIaj Ha Behy IIeHy pajoBay HOBOM MOJICITY
Jp’KaBHOT MHBECTHpamka MOKE MMATH M TPECKaKame TeHIEPCKUX Ipoleaypa. M3ocTaHak
TPKUITHE KOHKYPEHIIM]e MPUIMKOM yTOBapama pajoBa MOKE J1a IOBE/IE 10 TOTa J]a yTOBOPEHa
LIeHa U3rpajme He Oy e HajloBOJbHHU]ja 10 ApskaBy. 300r Tora je Takohe moryhe na nsrpaama
ayTo-IyTeBa 110 yOp3aHoj NpoLeypH pe3yITupa BehoM 1IeHOM Hero LITOo je TO OUII0 paHuje,
Kajg cy ce crpoBonwiu TeHaepu. [locroje onpehene nuaunkamnmje na ce nosehame IeHa



HaJHOBMJUX IpOjeKaTa MOXKE JOBECTH y Be3y € MPEayTuM OcCllalkbamkbeM Ha HecTaHAapaHe
npoueaype.

IMocaenmwe npojexTe KOju ce CpPoBoAe N0 cKkpaheHuM nmpoueay pama KapakTepuile
HeyoOH4YajeHO CHAJKHO Mpo0Hujame HHUIMjaJHO OYeKHBaHe 1eHe paaoBa. IIpoOujame
MHHIIMJAJTHO YTOBOPEHE IIeHE, T0CeOHO Ha BEJIMKUM HH(PACTPyKTypPHUM MIPOjEeKTUMA, YECTa je
nojaBa u'y CpOuju u y pa3zBujeHUM 3eMJbamMa. Mel)yHapoqHa npakca 3aTo npesuha na ce seh
y UHUIMJAJIHU YTOBOP CTaBU Kilay3yJia 0 J03B0JbEHOM/IPUXBATIBUBOM NIPOOHjary IPBOOUTHE
[IEHE yCJie] HeMpeIBU)eHUX TPOIIKOBA, KOJU MOTY U3HOCHUTH 110 20% Ha OUYEeKHUBaHY BPEIHOCT
panosa. [Ipema nmoganuma EBporickor peBuszopckor cyaa, y nepuony ona 2000. mo 2013,
MPOCEYHO MPEeMalINBake MHUIIM]ATHO 3allpTaHe BPEIHOCTH MpojekTa y 3eMbama EY 6uio je
23%. Jlo cnuyHOT 3aKJbyuKa 3a nmpoOujame yropopene nete y EY — pena BenuuuHe Hewro
usnan 20% — mounu cy u apyru uctpaxusauu (Cantarelli, Van Wee, Molin and Flyvbjerg,
2012).Kanje peu o CpOuju, oHa ce 110 OBOM [TOKA3aTesby JOHEIaBHO Kpe Taia y 10 JHOILHHBAM
rpaHuIiamMa — KoJ HHGpacTpyKTYPHUX PajioBa KOjU cy Tpal)eHu Mo cTaHAapJHUM Mpolieaypama
U MpBUX (OKOHYAHMX ) IIPOjeKaTa peasn3oBaHe Ha 0a3u AUPEKTHHUX MOTOA0M ca u3Bohaunma.
MebhyTum, Ha MyTHUM IIpaBLUMa KOJU C€ TPEHYTHO rpajie o NoCeOHUM NpOoLEeyp ama CBe je
U3pa)KeHHje HaKHAJIHO, BUILIeCTEeNeHO yBehame NpBOOUTHO IUIaHUpaHe LieHe pagoBa. [Ipumep
tora je Mopascku kopunop (Ilojare—IIpessnna). MemMopanayMm o m3rpaamu MopaBcKor
kopugopa u3z 2018. mpeasuaeo je na he neHa Tor NpojexTa U3HOCUTH MakcumaiaHo 800 MiH
eBpa. Kpajem 2019. Baga je yroBopuia UHBECTHUIIN]Y Y OBaj KOPUIOP Y BPEIHOCTH O 745
MJH eBpa iyc 20% 3a MOoTeHLujalHe HelpeaBul)eHe TPOLIKOBE (Jlakiie, MakcUMaliHo 894
MIH). Mehytum, Tokom 2023 . HOBUM 3aKOHOM je Ha Ty BpeTHOCT 1oAaTo 700 MJIH, ILITO 10BOJU
710 YKYITHOT M3HOCa KpeauTa 3a oBaj ayTo-mmyT o1 1,6 mupa eBpa (a moryhe je n1a Hu oo Hehe
Outn KoHauHa 1eHa). Cinudad cirydaj je u ayTo-nyT beorpan—3pemanna—Hosu Can. BpemHocr
oBor ayTo-nyta Memopanaymom u3 2020. 6una je npouemeHna Ha oko 600 MITH eBpa, aju je
oHa y MeljyBpeMeHy CHa)XKHO KOpUTroBaHa HaBHUIIIE — y IUIAHY O Y3UMamby MPOjEKTHUX 3ajMOBA
KOjU je nar y OyueTy mpeaBulieHO je 3aJykKuBame 10 HajBumie 1,7 MIIpJ eBpa 3a OBaj
WHBECTUIIMOHHM TpojekaT. TadHo je na je y melhyBpeMeHy JOIII0 0 CHaXKHOT CKOKa IleHa
rpal)eBHHCKHX WHIYTa, a y JABHOCTHU CE TOBOPHIIO M O IpoMeHama Tpace (ykbydyjyhu nomarxe
pazoBe Ha nmapajellHoM HekoMepijarHoM myTy Hosu Can-3pemaHnH) — aju je BPJIO YIUTHO
MOTY JIM TH YHHUOIM J1a 00jacHe 6apeM IBOCTpYyKo noBehame 1eHe y 04HOCY Ha IPBOOUTHY,
Ha IIITa yKa3y]jy HajHOBHjU OYIETCKHU TJIAaHOBH.

IIpojexTH KOju ce CIPOBO/Ie MUMO CTAH/APAHUX NPOLeyPa MMajy HeNOBObHHje
ycjaoBe uHAHCUPaHKA, HAPOYNTO OHM 32 KOje ce y3MMAajy KpeIuTH 01 TOCJOBHUX O aHaKa.
Jla 6ucMo OTOBOPUIIH HA TTUTAE /1A JIW MIOCTOJH pa3iiMka y ycjaoBuMa (puHaHCHpamba n3mehy
MpojeKaTa KOju Ce peayin3yjy Mo CTaHIapJAHUM U HECTaHIapHUM MPOIeypamMa HaIpaBUIH
CMO U aHAJIM3MpaJIHU y30paK Impojekara u3 o0jacTu myTHe UHPpacTpykrype. OBa aHanmza
OTKpWJIa je Ja MOCTOju CHUCTeMaTcKa pasnuka u3Mel)y mpojexatra Koju ce CIpOBOJAE IO
pPEOBHUM Y OJHOCY Ha HecTaHJapaHe npoueaype. Kpenuru xojum je puHancupaHna mnpsa
rpyna rnpojexata UMaju cy IpuMeTHO HIDKe KaMaTHe cTtore. OCHOBHU Pa3Jjior 3a TO j€ IITO j€
nyTHa HHpacTpyKTypa Koja je rpaheHa kpo3 cranaapane mnpouenype (Maxom Kopumop 10)
¢uHaHcupana u3 nuHcturyumonanuux kpeaura (EMb, EBP/I, UBP/T). OBu HHCTUTYIIMOHAIHHA
KpPEIUTH MMajy TIOBOJbHE YCIIOBE 3ayKUBaha, 0JJHOCHO KAMATHE CTOIIE KOj€ CY 3HATHO HCIIO[
TpxuHUX. [Ipoceyna kamaTHa cTOIa 3a OBY IpyIie pojexaTta y pa3noospy oa jyna 2009. no
janyapa 2024. uznocwia je cera 1,2%. Y onHocy Ha Bux, MehyapxaBuu apanxmanu (Kuna,
AzepOejyaH) UMaIH cy HemTo Behe kamaTHe cTore, y Ipoceky 3a 1-1,5 mponeHTHUX NMoeHa.
Wnak, HU 3a OBy IpyIly IpojekaTa He Moxxe ce pehu na cy nocajg OWIM HENOBOJHHO
¢unaHcupanu. Hajckympy rpymy KpeauTa 3a (UHaHCHpame U3rpajme IMyTeBe (MHMO
CTaHAapiHe NPOLEAYPE) YUNHE 3aMPaBO MOCIEAHH 3a]MOBH Y YKYITHOM U3HOCY 01 1tpeko 600
MJTH €Bpa KOj€ je IprKaBa CaMOCTATHO y3UMaJia Ha TPKUIITY KOl KOMEPIHjaTHIX OaHaka (HIp.
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3a JlynaBcky maructpaiy). KamaTtHa cTomna 3a oBe kpeaute uzHocu yak §-9%. [Ipemna je jenan
neo ofjalimberma 32 TOJHMKO BUCOKY KaMaTHY CTOMY TO ILITO Cy OBH KPEAUTH Y3UMaHU Y
JTMHAapHMa — OBAKBHU YCJIOBU 331y KUBamba JJAJIEKO Cy O] TOBOJbHHUX.

IMoropmamse ycjioBa 3a1y;KHBabha 32 HOBe MHBECTUIIHOHE NpojekTe nMahe 030ubHe
Oyuercke uMIumMkanuje. 'eneparnonocmatpano, Cpouja je mpouakpo3 Tpu ase y3umama
KpeauTa 3a (UHAHCHpame BEIMKUX HHBECTUIMOHUX TNpojekarta. [Ipea ce ocnamana Ha
nactutynunonanae kpeaurope (EVb, EBPJI, UBP/l) u ona je moapa3ymMmeBasia CTPUKTHO
MOIITOBaKkE CBUX peryjaTuBa (Mopaje cy Ja ce ImpaTe pUropo3He npoleaype U Haa30p 1Mo
BHUCOKUM CTaHAapJMMa OBHX MHCTUTyNHM]ja). KamaTHe cTOIe U APYyrH yCI0BU OBUX KpeauTa
Ownu cy Beoma MOBOJBHH. /[pyea moJpasyMeBa CKIalame apamkMmaHa ¢ OuiaTeparTHiM
kpeautopuma. OHa je Ouina 3HaTHO Oprka, aliu cy M kKamaTHe ctone Ouie Hemto Behe. Jlo mpefie
¢da3ze nonazu caja KaJa MHBECTUIMOHHM 3aMax JprKaBe BHILIE HE MOTYy Ja HCIpaTe HU
OwaTtepanHu apalmxManu. Kpeautu 3a HajHOBHMjEe NPOjEKTE CBE BHIIE CE€ 3aTO y3UMajy Ha
OTBOPEHOM TPXMIUTY M OHU Cy YOea/buBO HajcKymUbH. HMiycTpaTuBaH mpumep je
¢unancupame npsor aena npojekra EKCITO 2027 ¢ Hannonanaum ctaguoHoM. pxkasa je 3a
Te notpebde Beh n3gansa oCMOrouiImhe 00Be3HUIEe y BpeaHocTH o 150 miipa nuHapa (ckopo
1,3 mapn eBpa) o kamaTHOj ctonu o1 7%. Camo nminahame kamare Ha oBe 00Be3HUIIE KoiTahe
nopecke oo6Be3Huke oko 700 MJIH €Bpa, ILITO je OrpoMaH Tpomak. [Ipurom, oH HUje HU KOHAa4YaH
jep he 3a 3aBpierak OBOT MpojeKkTa OUTH TOTPEOHO ¥ HOBO 3a1y>KUBAE IITO MOJApa3yMeBa U
JI0/IaTHE TPOIIKOBE KamMaTa.

Kammema y u3rpajgmm nyTeBa jecTe NpUMeTHO cKpaheHo mpejackoM Ha
HeCTaHAapAHe NMpoLeIype, a1 0Ba BPcTa NpodiemMa NOHOBO MOCTAaje BeOMa aKTyeJHa.
[Tomumanu cMo Beh Ja je TOKOM paHHjer, TeHIePCKOT 01adupa n3Bohaua, MpojeKTe U3rpaImbe
ayTo-myTeBa y CpOuju KapakTepHcalio BEJIUKO IMOMepame poKoBa 3aBplieTKa pajosa. Cee
neonwntie Ha Kopugopy 10 rpahene cy y 3HaTHO ay’keM MEPHOAY HETO IITO j€ TO MHUIU]ATTHO
OWJI0 MJIaHUpPAHO, @ POKOBU CYy KaTKajJ MOMEpPAaHW M BHIIE MyTa. [IpocedyHO Kallmeme y
W3rpalibi OBUX JeOoHMIA Owio je yak 3 roamHe u 3 Mecena. YBolheme HOBOT MoJEna
MHBECTUPama, IPEKO JUPEKTHOT I0r0BOpa ¢ U3BohaurmMa, UCIIpBa je 3HATHO yOP3aJio U3rpajiby
ayTo-myTeBa. KOHKpeTHO, TpH JEeOHHUIe W3BOhaum Cy yCHEIIHO M3TPAIWIN y TUIAHHPAHOM
BpeMmeHckoM okBupy (Jbur—IIpessuna, Cypuna—Oopenosan u Pyma—Illabair), a koa ocrammx
Beh m3rpaleHnx NeoHWIA Kallkbema Cy YIJaBHOM OWila pellaTHBHO IOJHOIIJBHBA. 3acal
npoOujamke HHUIMJATHOT POKa y OBOj IPYIHU Y NPOCEKY U3HOCH NMPUXBATIBUBUX O MECEIM.
Tpebaio 6u, Meh)yTrm, HarTaCUTH Ja HEKOJUKO JCOHHIIA KOj€ C€ CIIPOBO/IE 110 HECTaH IaPTHIM
npolueaypama, a 4uja u3rpajma je TPEHYTHO Y TOKY Beh can manexo mpemamryjy pokose. Y
nutamy cy I[lpemuna—Iloxera (naunujamau pok kpaj 2021), Mopascku xopumop (2022) u
Ky3smun—Cpemcka Paua (2023). Ykoiuko 6MCMO W TO YKIbYUYWIH y aHAJIMU3Yy, MPOCEYHO
Kammwewe y Cpouju nopacio 6u 1 3a OuinaTepaiHe MIpojeKTe Ha mpeko roauHy naxa. Lo je
jour rope, MOMEHYTH MPOJEKTH y BEJIMKOM Kallkbewy Beh mocTajy OMHMCKH Mo MpoOujamy
nHHUIMjaTHUX pokoBa Kopumopy 10 (a CKyIubH Cy M MMa]y HEMTOBOJHHH]E YCIIOBE 331y KUBAHA).
Jlakie, aHanm3a Mokasyje Ja jé y OBOM CiIydajy Mpeljiazak Ha HOBH METO]I yroBapama Ha
MOYETKY 3aMCTa UMAO0 MO3UTHUBHE eeKTe, aJIi OHU MOYHBY O0p30 /1a ce ryoe.

Exonomcke umnaukayuje mpenymnoz mooena cnpoegoljera jagnux uneecmuyuja

CHaxxHo noBehame jaBHUX HHBeCTHIIMja 10 KOr je oo oA 2018. umaao je nocany
NMOBO/bHE €KOHOMCKEe UMILJIMKAaLMje, i ce U OHU NOCTeNeHO cMamyjy. ExoHoMcKka
TeOopHja ¥ EMITUPH)CKA UCTPAKUBAKA TTOKA3Y]y J1a CY JaABHE MHBECTHIIM]C HajKBAJTUTETHH]U BHJ]
IpskaBHE oTpouimke. [lopea AMpeKTHOT yTHIaja Ha T000JbIIAkE JOCTYTHOCTH M KBAJIUTETA
oniTe HHOPACTPYKTYpe, MO3UTUBAH yTUIIA] JABHUX MHBECTHIIM]a HA EKOHOMCKHU Pa3B0j 3eMJbe
(BAIL, 3amocneHocT U ApYyTo) 3HATHO je Behu y 0HOCY Ha CBE APYTE BPCTE jaBHE MOTPOIIILES
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(TutaTe y jaBHOM CEKTOpPY, TIEH3H]je, CYOBEHIIN]j€), KA0 Uy OJJHOCY Ha CMameme nopesa. Crora
je cHaxxHO moBehame jaBHUX HMHBECTHIHM]ja 10 KOT je momuao ox 2018. nmano HecropHO
MO3UTUBHE UMILTUKAIM]je Ha mpuBpeny CpOuje — To HaueIHO MOTBPYY]jy ¥ JOCTYITHH 110 JALIH.
MebhyTuM, MO3UTHBAH yTHUIA] jaBHUX HHBECTHIMja HA MPUBPEIHH Pa3BOj M JPYLITBCHO
6J1arocTame 3HaTHO cJ1a0M YKOJIMKO C€ JaABHUM MHBECTHIIMjaMa JIOIIe yIpaBiba. To KOHKPETHO
3Ha4YW Ja ce: 1) He ynaxke y ,,IPOJYKTUBHE CEKTOpPE KOJ KOJUX CE€ OCTBapyjy HajBehm
MYJTHUILUIUKAaTUBHU €(EKTH, HUTH y CEKTOpE y KOjuMa je CTame MHPPACTPYyKType HajBHUIIE
3amymITeHO; 2) y u3BOhemy pajoBa mpeTepaHo aHraxyjy crpaHe ¢pupme, penpomMarepujat u
panHa cHara; 3) ynaxe y 00jeKTe YIUTHE ONPaBAaHOCTHU U UCIIATUBOCTH; U 4) HE TOIITY]y
yTBpheHU pOKOBH 3aBpIleTKa pagoBa. AHaiu3a MoKasyje Ja yrnpaBo IOMEHYTH HEeTaTUBHU
ACIEKTH JaBHUX WHBECTHUIIM]A TTOCTA]y CBE 3aCTyIUbeHUJU Y CpOUjU y MOCIeAHUM T'OTMHAMA.
TaxBu TpeHIOBH, YKOJIHMKO C€ HE 3ayCTaBe, HECYMIHBO he y HapeTHOM MEpPUOIy CBE BHIIC
CMamUBaTH MO3UTHBHE EKOHOMCKE e()eKTe OCTBapeHe moBehameM jaBHUX HHBECTHUIIH]A.

JlocTynHu moaanu yka3yjy Ha To 1a nmoctoju Be3a n3mel)y nocajgammer nosehama
jaBHHMX HHBecTUIMja u pacTa B/III-a, 3amoc/iIeHOCTH M MPUBATHUX HHBeCcTUIUja. CHOKHO
noBehame jaBHUX MHBECTHIIM]A 10 KOT je pouuio o1 2018. yOp3aio je cTomy NpUBpEIHOT pacTa
CpOwuje, mpouemyjeMo 3a oko 0,5 m.1. rogunime. Haume, mopehame jaBHUX HHBECTHIH]A OMIIO
je TIIaBHU YMHUWIAI] KOJU je T0Beo 10 pacTa yueurha ykynuux uaBectunujay bAIl-y ca 17,7%
u3 2017. na 24,2% y 2022. yume je 3HaTHO MOOOJbIIaHA CTPYKTYpa U TIOTEHIIMjaT 32 PacT
nomahe ekonomuje. CHaxHO moBehame jaBHUX MHBECTHUIIMja UMAJIO je TUPEKTaH yTUIlaj U Ha
BeJIUKUM peasHu pact rpaheBunapctBa. [lo mnonmanmma P3C-a KyMyJaTHBHH pacT
rpahesunapctsay Cpouju o1 2017. 1o 2023. uzHocuo je yak 68% (kymynatusnu pact bll1-a
y uctoM nepuoay 6uo je 22%). Kax je y nuramy pacT 3amocieHOCTH, IPOIEHhYjeMO J1a je
eKCIIaH3H1ja jJaABHUX MHBECTHIIM]ja TUPEKTHO YTHIIajda Ha pact 3anocienoctr o1 2017. mo 2023.
3a pen BenuuuHe 25.000 jpyau, a ysumajyhu y 063up 1 101aTHO 3aM0IJbaBakhe y TOBE3aHUM
nenaTHOCTHMA BepoBaTHO M 3a ckopo 50.000 (ykyman pact 3amocienoctd y CpOuu y
nomMeHyToM nepuonay 6uo je oxo 300.000 spynn). [Topen Tora, nmoxauu ykasyjy Ha To Aa je
pa3Boj u yHamnpeheme kBauTeTa jaBHe MHPPACTPYKType MpeICTaBIhao MOJICTUIIA] 3a Jajba
npuBaTHa yiarama (HapouuTo3a CJI1). Hakpajy, 1onuiy cMo 10 Hasla3a Jia CHaKHO moBehame
jaBHHX HWHBeCTHUIMja Koje ce y Cpbmju necwio on 2018. HHje yTHIANIO HA CHCTEMATCKO
noBehame (uckamHor AeduuTa ¥ jaBHOT AyTa, HITO je Takohe 106po.

IIpoayKTHBHOCT jaBHUX HHBECTHIHja, Mel)yTHM, cBe BHIIIE Ce YMaHbY je B X0BOM
JIOIIOM CEeKTOPCKOM ajiokanujoM. [103UTHBHU €KOHOMCKU €(EeKTH jaBHMX WHBECTHUIHjA
YBEJIMKO 3aBHCE O] CeJIeKIHje Tpojekata. MelyHapoaHa HCTpakuBama IOKa3yjy jJa Cy
yllarama y TojeJluHe CeKTope Koju cy y CpOuju TpeHYTHO 3aroCTaB/beHH (00pa3oBame,
3aIlTUTA )KUBOTHE CPEMHE) U3pa3uTo MpoAyKkTuBHa. CTora O, mocMaTpaHo U3 €eKOHOMCKOT
yTIja, TAKBUM CEKTOPHMa CBAaKaKo Tpebasio JaTu MPUMAaT y OJIHOCY Ha Mame MPOJYyKTHBHA
yJaramay Hp. Gpynbancke cTajMoHe UK HaOaBKy HaOpy’Kamba U ONpeMe YBO3HOT MOPEKIIa.
Takohe, ekoHOMCKa TeopHja U eMIHPHjCKa UCTPAKUBaba MOTBPhyjy MOCTO0jame omaaajyhux
MapruHajJHUX IPUHOCA Ha JaBHA yjarama. [0 y OCHOBHU 3HAauH Ja ]aJb€ UHBECTUPAE Y HOBE
nytHe npasie (Boxn Kapahophe, ,,Ocmex CpOuje) Hu u3bnm3a Hehe MMaTH MO3UTHBHE
€KOHOMCKE UMIUTHKAIMje Kao IITO je paHhje UMallo yiarame y usrpaamwy Kopunopa 10, nwm
Kao MITO O cajJja UMaJIo MOTEHIMjaJIHO yJIarame y 3alITUTY )KUBOTHE CPEIMHE U KOMYHAITHY
UHPPACTPYKTYPY, KOja je TPEHYTHO y KaTacTpodaiHoM CTamy.

He Bou ce 10BO/bHO PaYyHa 0 AYTOPO4YHOj peHTA0MIHOCTH 3rpaljeHux o0jexara
HUTH O TPOIIKOBHMMA HWUXOBOr Oyayher oap:kaBamwa. Ha ekoHoMcke edekre jaBHUX
yJarama 3HaTHO yTHYE U TO Kako he ce oun'y Oyayhnoctu kopuctuti u ogpkaBatu. C TUM y
BE€3H, HEKH MPOjEeKTH MOIYT NOMHUaHe (padprke BaKIIMHA TN FPaIbHe JIOKATHUX Py 10aICKuX
craguona (Jleckosar, Jlo3uuua, 3ajeyap) BeoMa Cy yIIUTHH yCJIeI lbUXOBOT HEKOpHUIThemha uin
BeoMa orpaHuueHe ynorpebde. BaxxHo je moceOHO CKpeHYTH MaXxmby U Ha TpoIIkoBe Oyayher
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oapkaBama usrpalene nappacTpykrype kojuma ce Takohe He mocBehyje J0BOJHHO MaXKHbE.
AHanmu3amokasyje Jia je TpeHyTHO 3a CBeTa JIBE 10 TPU ACOHHUIIE ayTO -1TyTeBa y CpOuju lUXOBO
OJIp’KaBam€ aJeKBaTHO MOKPUBEHO HamatoM nyrapune — beorpan-Hosu Cag (K10) u
beorpaa-Hum (K10), neonnna no Yauka nHa Kopunopy 1 1. JITITyresu Cp6uje 3aTo He ycnepajy
U3 COINCTBEHMX CpeicTaBa (IyTapuHe) 1a MOKPU]y TOAMIIE TPOLIKOBE OJpKaBamba IyTHE
MpEXe U Ta pasiinka Hajometrhyje ce 00MMHUM OYIIETCKUM J0TaljaMa, peaa Beandnne 250
MJIH eBpa cBake roauHe. Crtora ce Hamehe nurtame koiuko he rpahane CpOuje momatHO
KOIITATH O/Ip’KaBamk-€ HOBUX JCOHUIIA ayTO-IIyTeBa KOjU CE€ TPEHYTHO Ipajie WIIH CY jOIII YBEK Y
¢da3u m1aHupama — HAPOUUTO OHUX KOJI KOJUX CE HE OUeKyje Beluka ppekBeHIHja caoOpahaja
— U Jla 11 ce TO YOIIITE y3UMa y 003up MPHIMKOM CaJallkher 04abupa MHBECTUIIMOHNUX
npojekara.

IIpeTepano ociamame HA cTpaHe u3Bohave cmamyje Mo3uTHBHE epeKTe jaBHUX
yJjaramwa. Y3 cBe IOMEHYTO, HA €KOHOMCKE €(eKTe JaBHUX MHBECTHIIM]ja YTUYE U HAUUH Ha
KOJU C€ OHE CHpOoBOJE. YKOJHMKO jaBHE WHBECTHIIM]E CIPOBOJEC CTpPaHW H3BOohauu, y3
aHTA)XKOBAmWkE CBOjE pajJHE CHAre, ompeMe U To0por Jesia Matepujaia — epeKTH Ha TPUBpPETY
Cpbuje oceTHO Cy HIKM y OJHOCY Ha CUTyalMjy IJe ce aHraxyje nomaha pajHa cHara u
npareha wHIycTpuja rpaleBuHCKOT Marepujana W omnpeme. OCHM HENOCPEIHUX U
KPaTKOPOYHHUX, IMOCTOjE M JIyTOPOYHE HEraTHBHE MMIUTHKAIM]Ee TPETEPAHOT OClIamama Ha
cTpaHe u3Bohaue. Y npeTxoauum nepuoanma kaj je Cpouja (Ousmia JyrociaBuja) Crip oBoaMIa
MojayaHe WHBECTHUIIMOHE IUKIIYCE TO jé CTPATeIIKH HCKOPHUIIheHo 1a cTacajy U pa3BHjy ce
nomahu rpaleBuHCKH ,,ruranTu®. OHU Cy MOCJ€ TOTa MOIJIM CBOj€ YClIyre KOHKYPEHTHO J1a
n3B03€e MIMpoM cBeTa joHocehu npoput Cpouju. To cana, mo ceemy cyaehu, Hehe OuTH ciyyaj.

Ocnoene npenopyke

Capammbu Mojesl HeCTAaHAApPAHOT Bolelba MHBeCTHIHOHE MOJUTHKE JpPiKaBe
HCIPIIHO je cBoje No3uTHBHE eekTe - CpOnja 61 Tpedao 1a ce KOHTPOJMCAHO BPaTH y
ypeheH cucreM. AHann3a K0ojy cMO CIIPOBEIIH JaCHO MOKa3yje Ja calallby HAaYlH 01a0upa u
cnpoBolerma jaBHUX MHBECTHUILIMja [T0YEO J1a oKasyje cBe Behe anomamnuje. 360r Tora 6u Mopao
Jla C€ HaIlyCTH IIPe HEero LITO MOYHE /1a JOHOCH ITpeTepany mreTy ApxxaBu. [Iponec Bpahama y
ypehenu cuctem Mopao 6u ga Oyae MoCTeneH, ainu JOCIeIaH U YBPCTO KOHTpoJincad. Huje
palMoOHAIHO, @ BEPOBATHO HU MoOryhe, Harja0 MPEKUAATH WM MOJH(PHUKOBATH 3ar0veTe
npojexTe Koju ce Beh cpoBoae no HecTaHAapIHUM Mnpolieaypama. To, melyyTum, He Baku 3a
HOBE BaXkHE MpojeKTe Koju he ce yrosapatu o 2024. rogune. OHM 61 MOpaH 1a IOYHY Ja ce
peanusyjy y3 MyHy NpuMeHy 3akoHa O jaBHUM HabOaBkama, 3aKoHA O EKCIIPOIPHUjaAIHjH H
Ypenbe o kanutanHuM npojekruma. [lopen yHypammux pasiora, Bpahame y ypehenu cuctem
yIpaBibamka JaBHUM HHBecTHIMjama aedakTo je u 3axTteB EY. EBporicka komucuja Beh je jacHo
KPUTHUKOBAJIa CTapy 3aKOH O MOCEOHUM MOCTYTIMMA 33 IMHH]CKE MPOJEKTE KOjH je oMoTyhasao
HBUXO0BO M3y3UMake U3 CTaHAapAHUX npoueaypa. OLemeHo je 1a Taj 3aKoH Huje 010 y CKIIamy
ca nmpaBHUM TekoBHHaMa EVY, jep je cTaBibao BaH CHare HallMOHAJIHY PEryJjaTHUBY O jaBHUM
Ha0aBKaMa M TPY’Kao MPEBEJIUKY AUCKPEIH]y Y U300py CTPaATEUIKOT MapTHEepa AUPEKTHOM
Haro00M.

IMoTpedHO je oaMax NoKpeHyTH pedopMe KojuMa 64 ce OTKJIOHHUJIA YCKA IpJia y
cnpoBoherwy jaBHMX HMHBECTHIHja MO pelOBHMM mpoueaypama. Y CpOuju HecropHO
MOCTOje BEJHMKH MpOoOJeMH y NMPUMEHH MocTojehux 3aKkoHAa O EKCIPONpHUjallUjH, jaBHHM
Ha0aBKaMa, INTaHUPAY U U3TPAHH, JTeTATH3alHj1, O yHKINOHHUCAkY KaTacTpau JPpyro — IITO
je n cama Bnana Bume myTa npusHana. [Iyn moBparak Ha ypeheHH cHUCTEM y yIpaBibamby
JaBHHM WHBECTHIHjamMa Hehe OMTH CMHCIICH JIOK Ce OBa yCKa Tpjia He OTKIIOHE, Tj. pe3yJITHPAO
01 HUCKUM HMBOOM jaBHHUX MHBECTHIIMja, CIMYHOM OHOM KakaB je CpOuja umaina npe 2018.
ronuHe. 300T ToTa je HEOMXOIHO J1a ce pehopMCKU HAmopu oaMax GOKyCHpajy Ha TOMEHYTe
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acrekTe crmpoBohema mpojekaTa, y3 KOHCyJdTamdje ca MehyHapomnaum U gomahim
CTpyUmhalliMa U3 KOHKPETHUX 00J1acTH. Y KOJIMKO j€ TO OMpaBaaHo, peGOPMCKH MTPOIIEC MOTao
OM 1a YKJbYYM M €BEHTYyaJHy U3MEHY MocTojehux mpommuca (aau caMo y OKBUPY MPaBHHX
TekoBuHA EY).

Ba:kHo je 1a ce onxMax o0jaBe cTyAnje H3BOA/bHBOCTH 32 CBE BeJINKe HHBECTHIHOHE
npojekre ap:xkaBe. [Ipeckakame ONIITE PEryJaTHBE CMABUIIO j€ HHCTUTY IMOHATHY KOHTPOITY
HaJ IUIaHUPakEM U CIIpoBoheeM jaBHUX MHBecTHLIM]ja. OBaj HEJOCTATaK MOXKE CE Y KPATKOM
poxy no0pum nenom canuparu nopehamem TpancnapeHTHOCTH. Ty ce Ha IPBOM MECTY MUCIH
Ha 00jaBJbUBAGE CTY/IH]ja H3BOIJBUBOCTH CBUX Ba)KHUJUX aKTHBHUX MpojeKaTa y 3eMJbu. OBe
cTyauje o0aBe3He cy 1o Baxkehoj peryiaTuBH 3a MHBECTUIIMOHE MPOjeKTe BpeIHOCTH Behe ox
25 muH eBpa (IIpaBWIHHMK O IPETXOHO] CTYAMjU U3BOJBUBOCTH U CTYAMjU U3BOJBUBOCTH),
nma Ou Tpebalo J1a MocToje 3a CBE MHBECTHIM]E OJ jJaBHOT U CTpy4HOT mHTepeca. CTyauje
M3BOJIJbUBOCTH Cy Ba)KHE jep c€ y brUMa MOTy NpoHahu pesieBaHTHU aHAIUTUYKH [10Jalll KOJU
MOKa3yjy OMpaBIaHOCT cIpoBohema oapeheHe MHBECTHUIIM]E, OMUC MPOJEKTHHUX OTIIHja H
onabpane omnyje (KBAHTUTATUBHA ¥ KBaJTUTATHBHA MYJITUKPUTEPHUjyMCKa aHAIM3a, y3uMajyhu
y 0031p NPOCTOPHA, EKOJIOILIKA, 3aKOHCKA, IPYIITBEHO-EKOHOMCKA U JIPYyTa Pellleha), TEXHUUKE
aHaJIM3€ IPOJEeKTHUX OMIMja (I11e Ce OLEeHhYje TEXHUUKA U3BOAJBUBOCT IIPOJEKTa Yy OJHOCY Ha
MIPOCTOpPHA pelliekha U MPOICHEHE TPOIIKOBE MPOjeKTa), (MHAHCH]CKE aHAJIHM3y MPOjeKTHE
onuuje (rae ce yrBphyje puHaHCHjCKAa TPOPUTAOUITHOCT U OIPKUBOCT UHBECTUIIH]E), aHATIM3A
pusuka u apyro. Mako je u3pana OBHX CaJp)kKajHUX CTYyAHMja 3aKOHCKU TpPOIMCaHa, OHE
TPEHYTHO HHUCY JaBHO JIOCTYITHE 32 TOTOBO CBE aKTYEJHE MPOjEKTe.

IHoTpe6Ho je pnociaenno cmnpoBoheme 3aKoOHCKHX o0OaBe3a 0 JYroOpOYHOM
IVIAHUPAakBY M PelOBHOM npahewy jaBHUX HHBECTHLHja — IITO TPEHYTHO HHUje CJIy4aj.
3akoHOM o TTaHckoM cuctemy u3 2018. npensulena je o6aBe3a Biage na qo 1. janyapa 2020.
noaaece CKyNIITHHYU Ha yCBajamke NpeIor [liana paszeoja 3a MEpUoOa O] HajMame JeceT
roJuHa, MITO j€ XUjepapXHjCKU HAJBUIIM JYTOPOYHH JOKYMEHT Pa3BOJHOT IUIaHHpama. Y
CKJIaJly ca MPUOPUTETUMA KOJU Cy y HeMy Aedunucanu, cienchu kopak Brnage 6uo 6u na
yCcBOjU Mneecmuyuonu nian 3a IEpUOJ 0] HAjMambe CeJJaM roJIMHA KOjU CaAp KK CBE IJTaHUPaHe
WHBECTHIIMjE Y 001acTMa O] jaBHOT MHTEpeca — yckial)eHe ca CpeIlbOpOIHIUM CMEPHHUIIAMA
eKOHOMCKe monuTuke (n3 DuckamHe cTparervje), MPOCTOPHHUM ILIAHOBUMA, JIOKAJIHAM
IUIAHOBHMMA pa3Boja M Jpyro. 3akoH o IaHckoM cucteMy u3 2018. takohe mpensuba na
MuHuCTapcTBO (PMHAHCHja MO HCTEKYy CBaKe KalleHJapCKe TOJMHE NpPHUIPEMa TOJHIIBU
U3BEIITa] O cipoBohewy HHeecmuyuonoe niana M 1ocTaBu Branu Ha ycBajame, JOK ce Ha
CBaKe TPH KaJeHAApCKe TOMHE MPHUIPEMa H3BEIITaj O yIHMHIIMMA — HA OCHOBY Yera ce MOJXe
YTBPAUTHU NMOTpeda 3a leTOBOM peBu3njoM/u3MeHoM. Jlakie, Baxkeha perymatuBa 'y CpOuju
eKCIUTUIIUTHO MpeaBul)a 00aBe3y ja ce JaBHUM MHBECTHIM]jaMa TUIAaHCKH YIIPaBJiba, y3 00aBesy
pPEOBHOT M3BEIITaBamka U Mepema yuuHaka. MelhyTum, HUIITA OJf TOTA jOII yBEK ce He
CIPOBOJHM Y TpakcH. JleceToroAuimu pa3BojHH TUIAH U 1aJbe HHjEe YCBOJCH, TAKO J1a HUjE
CIPOBEJICH HUjellaH HapeaHu Kopak. Tek cpeauHom 2023. ycBojeH je [lpemior ypenode o
MOCTYTKY npunpeme Hanpra rurana paseoja, a ieroBa KOHaYHa M3pajia M HApeIHU JJOKY MEHTH
JOTII YBEK C€ YeKajy HaKo Cy 3aKOHCKH POKOBH 3a TO 0/1aBHO HCTEKIIH.

IMoTpeOHO je 3aycTaBUTH MPAKCY NPEKOMEPHOT M3Y3MMaHH-a jaBHUX HHBECTHIHja
U3 K/bYYHHX /IeJI0BA NpeJuMIlIeMeHTalluOHe (a3e NPOjeKTHOT HUKJIyca. Y noctojehem
peryjiaTopHOM OKBHPY IIOCTOje MamkKaBOCTH Koje Ou Tpebao aapecupartu. To ce, mpe cBera,
OJIHOCHM Ha TPEBEIMKYy cJ000ay Koja je Braam ocrtaBibeHa YpeaOOM O KalHWTaIHUM
npojektuMa. OHa, Haume, oMmoryhaBa Beuku cTeneH auckpenuje Biaanu npu oxpehusamy
WHBECTHIIH]jA ,,0]1 MOceOHOT 3Havaja*“. TakBU MpoOjeKTH OHAA HE MOPAjy Na Mpojiase Kpo3
CYIITHHCKU HajBaXXHUJU €0 MpurnpeMHe gaze (OLEHUBakEe U paHTHpamkEe IIpeMa 3Havajy y
OJIHOCY Ha JIpyTe MpojekTe), Beh ce AupeKTHO yKibyuyjy y JIucTy npuopureta. [Iporeaypainto,
JOBOJBHO je na Biaja moHece oUIyKy O IpOIIamielkhy KOHKPETHOT MPOjEeKTa, WM TPyIie
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npojekaTa, oJ] MoceOHor 3Havaja, mo3uBajyhu ce Ha Heku OmaTepaTHu (MU MYITHIATEPATHHA
criopa3yM) 6e3 gajber 00pa3noxkeman yilacka y beroBy cymrtuny. Mako je y oktoopy 2023.
Bnana nonena ypendy koja neTajbHHUjE MPOIUCYjE YCIOBE U KPUTEPHUjyMe 3a JI0JIeNTy cTaryca
,,00jekat oj1 3Hauaja 3a CpOujy*, OHH Cy U JaJbe CyBUIIE OMIITH U 0€3 jJACHUX KBAHTUTATHBHUX
onpennuna. Tako ce, peruMo, MOXe JOTOJUTH Jla MpojeKaT KOoju ,,yHampelyje nokanny,
PETHOHAITHY WX PEITy OJIMYKA €EKOHOMCKH Pa3Boj* Wi ,,yHanpelyje TypucTHuke moTeHujan
JIOKaJHE caMoyTpaBe™ — IITO Cy BpJio HeojapeheHe kBanudukauje — Oyae nmpu3HaT Kao
npuoputeT. Hama npenopyka je ga ce npoiieaypa 3a A0ely cTaryca IpojeKkra o1 moceOHor
3HayYaja YYUHH JAJeKO PUTOPO3HHUJOM, Tj. Ia C€ OBaj MHCTUTYT OTPAHUYU CAMO HA PETKE H
M3y3€THE OKOJIHOCTH — HHUKaKO Jla ce, Kao J0 caja, KOPUCTU 0e3 MPAKTHUYHO HKAKBUX
orpanuvema. Takohe, 610 61 onpaBaaHo Jga ce 3aKOHOIABHA BJIACT aKTHBHU]E YKJbYUYH Y OBAj
npoliec, Tj. Aa 10Jieia MoCceOHOT cTaTyca MPOojeKTUMa MPOoJIa3u U CKYMIIITHHCKY pacipaBy.

NuBecTHUMje KpPOo3 jaBHO-IpPUMBaTHA NMapTHepcTBa Takohe mory na 3aoduby
HajBajkKHUje /eJi0Be MPOjeKTHOI HHUKJIyca, IITO OM TpeGaso 0o/be peryjucaTu. JaBHe
WHBECTHIIH]jE KOj& Ce CIPOBO/IE MyTeM jaBHO-TipuBaTHOT napTHepcrsa (JIIIT) peanusyjy ce o
noceOHO] peryiaTuBU, Ma MOry Ja 3aobul)y kibyuHe ozapende YpenlOe 0 KanmuTaaIHUM
MpojeKTUMa. 3a BUX HE IOCTOjH CKCIUIMIMTHA o0aBe3a na mnpol)y HajBakHHUjE EJIOBE
npurnpemue (ase (mpenceneKujy IpojeKTHe uaeje, aHalu3y MpeaIora, IpUIpeMy, OllcHy
CIIPEMHOCTH, CeNIEKIH]jy) 1 da3e peammzanuje (yKbydyjyhu eBayainjy 3aBpIIeHOT MPOjEKTa).
Ha Taj Haunn omoryheHo je jour jeHo ,,Iiypeme™ u3 jJeJUHCTBEHOT CUCTEMA 3a YIIPABIbakhe
npojekruma (13B. Single pipeline), y napanenuu Tok. OOUM jaBHUX CpeCTaBa KOjH je YI0KEH
y uH(ppacTpykrypy nocpencrsom JIIII TpeHyTHO HMje BeIUKH, alld MMa TEHJEHLH]Y pacTa.
3aro Om Tpebano mrTo mpe yBectu JIIII y jeauHCTBEH cHCTEM ympaBibamba jaBHUM
WHBECTHUIMjaMa U moBehaTh BUXOBY TpaHCIapeHTHOCT. To je BakHO Kako 3a o0e30ehuBame
epukacHOT KopuIirhema HOBIIA TOPECKUX 0OBE3HMKA TAKO U 32 YyMambEHhe PUCKATHUX PUHKA.
Mehynapoana uckyctsa nokasyjy aa JIIII mory na Oyay no0Gap HauuH 1a aprkKaBa UCTIOPYIH
UHQPACTPYKTYpPY oJroBapajyher kBanureTa, ajiu 1a UX, y CUTyalujaMa y KojuMa ce y HbUX
yJla3u ojako, 0e3 TeMeJbHUX aHalu3a y HajpaHujuM ¢azama (IyropoyHa TPOIIKOBHA
UCIUIATHBOCT, MOpeheme ca anTepHaTHBaMa o 00jeKTUBHUM KPUTEPHjyMHUMa) IPATH BHCOK
pHU3UK 011 HeTpe1Bul)eHNX OYIETCKUX TPOIIKOBA.

Pe10BHO M TpPaHCIAapeHTHO M3BENITABaML€, Y CKJAAY ca 100pomM Mel)yHapo qHOM
NMPaKcoOM, NOTPeOHO je M TOKOM Tpajama NpojexTa. Bennku nmpo6ieMu KOju HaCcTajy TOKOM
MMILJIEMEHTAIIM]j€ HHBECTUIIMOHUX TpojekaTa (Mpooujame MpBOOUTHE IIEHE, POKOBA U JIPYTO)
MOIJIM OM ce MpeAynpeluTH U YMamHUTH OOJbMM M TPAHCIAPEHTHUJUM H3BEIITABAHEM.
[Ipumepu 3a TakBO M3BemTaBame noctoje M y EY n y okpyxkemwy. bocHa u Xeprerosuna je
Tako OJIaBHO YCIOCTaBWJIa MpPaKCy BPJIO TPaHCHAPEHTHOT 00jaBJbHBama MOJATaKa O
peanu3anuju uHBeCcTUIMja y 00sacTu caobpahajue undpactpykrype. Ha untepHeT cTpanmm
jaBHor mpenys3eha Ayrtouecte ®BMX mory ce mnponahu pocra geTajbHe (TEXHHUUKE,
¢uHaHCHjcKe) MHOpMalMje 0 cTaTyCy NOjeIMHAYHUX I€OHUIa. 3a CBAaKYy JICOHUILY C€, opeN
MpOLICH-EHE BPETHOCTH U M3BOpa (PMHAHCHpPama, 00jaBJbyje CTETICH peau3alije mpojeKTa 1o
¢dazama (mpojekToBame, CKCIpoNpHujaIyja, rpaleme), Kao U HAIOMEHE y BE3U ca TPEHYTHUM
craTycoM. Hampenak y peanusaiuju npojekata Mos>ke ce TaKo IPaTUTH Ha KBapTaJTHOM HUBOY
Y TIOPEIUTH C IUTAHUPAHUM POKOM M3Tpaibe, a eTasbHe HHpopMalyje 00jaBibyjy ce He camo
3a JIGOHUIIEe Y U3Tpajiby, Beh ce Mo HCTOM NMPUHIMITY H3HOCE U MOJAlM O ICOHUIIaMa 3a KOje
Cy TEHIEPH Yy TOKY U O ICOHUIIaMa KOje Cy y IPUNPEMHO] (ha3u rpasime.
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