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OUCKAJIHA KPETAIBA V¥ 2016. TOAUMHHU, KOHCOJIMIALINJA U
PE®OPME 2016-2020

Pe3ume

IIpex HoBom Buiagom cy BeJlMKHM H3a30BHM — HACTABAaK CMambUBamba (PUCKAJIHOT
AepunuTa, pedpopMe jaBHHX M 3aBpLIETAK MNpUBaTHU3alUje ApKaBHUX mpenyseha.
duckanHa KpeTama y IPETXOAHUX TOAMHY U 110, O Kaja Tpaje (ucKaiHa KOHCOIMIALM]a,
OLICHYjEMO 33710BOJbaBajyhuM, jep je neHIuT ApikaBe TPajHO CMAEH 3a MPEKO MUIHjapILy
eBpa (npexo 3 m.m. B/[I1-a). Takohe, mpuBpenana aktuBHOCT je y 2015. 3amouena omnopasax,
koju TokoM 2016. mocreneHo ce yOp3aBa — WITO JOAATHO MOOOJBIIABA 3PaBJhE jaBHHUX
¢unancuja. Mehyrum, jaBHe ¢unancuje CpOuje maneko cy oj J0Opor crama U MyT A0
HBUXOBOT TIOTITYHOT 037paBJbeha Ouhe Beoma nyr. Hajsehu duckamau npobiem CpoOwuje je
MIPEBUCOKH jaBHU AYT, Koju he Ha kpajy 2016. roguHe U3HOCUTH OKO 26 MIpJ eBpa (TOTOBO
78% B/II1-a). 3a TpajHO 031paBibeHC jaBHUX (PHHAHCH]A, jaBHU Iyr OM MOpao Ja ce CITyCTH
3natHo ucnoa 60% B/II1-a. [lo orpoMuor nopacrta jaBHor ayra (ox kpaja 2008. 1o cpenune
2016. 3a oko 15,5 mupx eBpa) IOILIO je MPEKO JBa IIaBHA KaHana: 1) qprkaBa je Mopana aa
ce 3aayxyje paau (pUHaHCHpamba BUCOKOT (PUCKAIHOT AeQUIMTa — pa3iivke u3Mel)y MHOTO
Behux OynieTckux pacxoja (TMeH3uje, Tiare, CyOBEeHIMje U JIp.) O OYUSTCKUX NPHIUBA; 2)
JpXaBa je Iomarajla HEYyCIIELIHO II0CJIOBAalk€e BEIMKUX JaBHUX M JpXKaBHMUX Ipenys3eha
(Cp6wmjarac, XKenesnune, EIIC, PTb bop, 'anenuka, panuje XKeneszapa, 6anke) — najyhu um
IUpeKkTHy momoh, ompamTajyhu mopecke u apyre obasese, anu W rapanryjyhu Bpahame
BEJIMKOT JIeJla HhUXOBUX TOMWJIajyhux ayrosa (IITO 1o AeUHUIIM]H yJa3d y jaBHHU JOYT).
Hajsehu neo Tux rapaHToBaHUX KpeaMTa caja yrnpaBo M Bpaha apkaBa u3 Oyyera y UMe THX
npenyseha. Jlakie, 3a HEONXOMHO CMamkEwkE jaBHOT yra y ogHocy Ha BJII1, motpebHo je ma
HoBa Brnanma HacTaBM Ja CHaXHO yMmamyje (GUCKaIHU JehUIUT, pedOpMHIIE MOCIOBAHE
JjaBHHMX mnpeny3eha u 3aBpmM NpUBaTU3alM]y Jp>KaBHUX npeay3eha — MmITO Cy BEIUKU
n3azoBu. JlogatHo, HoBa Biaga Ou mMopana cBojuM nonuTthkama (mehy xojuma je ¢uckaiaHa
MOJIUTHKA BeOMa OWTHA) J1a MOJPKHU M 3al0YeTH MPUBPEIHU OmopaBak. Taj oropaBak jecte
Ha €KOHOMCKH 3/IpaBUM OCHOBaMa, ajld je U Jajbe PambUB U YMHOIOME 3aBHCH OJ J00pHUX
€KOHOMCKHX U (DUCKATHHX TMOJIMTUKA KOje O ra mojaprKae.

KpoBuun ¢puckannu mubs HoBe Biage Tpebdano 0u na Oyne cMameme aeQuIUTA
ap:xase Ha 0,5% B/II1-a no 2019. roaune. Ha nmoyetrky cBor manjaara Binaga Ou tpebano na
n3ahe ca YUBPCTUM U KPEAMOMIHUM CPEeIHOPOYHUM (PUCKATHUM OKBHpPOM Koju he na nosene
JI0 3HAa4YajHOT cMamema ydenrha japHor ayra y bJII1-y. ®uckanau caBet cMartpa ga 6u godap
KpOBHHU IIMJb HOBe Bnase Ouo TpajHo ymameme aedunuta apxxase Ha HUBO o 0,5% B/II1-a
1o 2019. roguue.

o O0e30en1710 OM ce 0ceTHO cMameme npeBeauKor yuemha japaor ayra y BJITI-
y. Bucuna jasHor ayra ox oko 78% BJ/II1-a je HeoapkuBa 3a 3emspy nomyTt Cpowuje,
MaKO HEMOCpeHa OINMAcHOCT O] HM30Mjara KpU3€ jJaBHOT Jyra TPEHYTHO HHje
npucyTHa. MelyTum, cBakM €BEHTyaJlHW CHOJbHM IMIOK (TomyTt oHor u3 2008.
roauHe) koju 6u jaBHe puHaHcuje CpOuje 3aTeKao ca jaBHUM JyroM Ha CaJlalllibeM
HUBOY, BOJIMO OM y KpHU3y jaBHOT Ayra. 300T Tora jeé HEONXOJHO YMamEHe JaBHOT
ayra kKoje 6u Bparuio jaBHe ¢uHaHcuje CpOuje y 6e30e1H1]y 30HYy. 32 CHAXKHO U
KpeauOUITHO yMamkEeHmhE JaBHOT J1yTa MOTPeOHO je cMameme (pruckamHor nedunura.
VYxonmuko 6u ce aepuuut apxkase ymamwuo Ha 0,5% BJII-a no 2019, ygeurhe
jaBHOr ayra y ogHocy Ha BJIII 6u ce cMamuBano 3a oko 2,5 I.I. TOAUIIKe. Tum
temniom, CpOuja Ou Moria na ymamwu jaBHH Ayr Ha oko 70% BJII1-a no 2020. u Ha



ucnog 60% BII-a no 2025. ronune. Ca OnaxuM (QUCKaTHUM IUBEM, jaBHU JIyT
HU y IYTOM pPOKy He Ou Morao naa ce cnyctu ucnog 60% b/II1-a. Ha npumep ca
nepururom ox 1,5% B/II1-a jaBau nyr ce HajBepoBatHUje HEe Ou HuU 10 2030.
cMmamuo uctog 60% bJ/II1-a.

o  HenpoaykTuBHa M31Bajama 3a KamaTe 3HATHO OM ce ymMamWjaa. 3a ruiahame
kamara CpOuja y 2016. uzasaja oxo 1,2 mupz espa (3,5% B/II1-a), mo yemy cnana
Mmehy 3emsbe EBporie ca Hajehum m3ganuma 3a Ty HaMeHy. YMameme Jepuiura
Ha 0,5% B/II1-a no 2019. cmamuiio 6u uznarke 3a kamate y 2020. Ha 3,2% Bb/II1-a,
mTo 6u ocioboanno oko 150 MITH eBpa rouIIbe KOju OM ce MOTJIM KOPUCTUTH 32
MPOYKTUBHH]E HaMeHe (Ha mpuMep Ha nmoBehame o0yxBaTa COLMjaIHUX JaBamba)

o  YMmamemwe Jepuuura je H3BOAbHBO U MOXe ce noctuhm cTpykTypHHM
nodo/bmamkuMa jaBHux ¢uHaHcuja. M3a capammer, HEOAPKMBO BHCOKOT,
¢duckanHor aeduIUTa CTOje PEIATHBHO BEJHMKA JIp’KaBHA HM3/1Bajarba 3a IUIaTe Y
JaBHOM CEKTOpY, MeH3Wje, U cyOBeHIMje (y KOje YKJbYdyjeMO U OTILIaTy
rapaHTOBAHOT Jyra jaBHUX Ipemy3eha) W HEAOBOJbHO J0Opa Haruiata MOPEeCcKHX
npuxojaa (BelMKa cuBa €KOHOMHja). YMamewme (uckanmnor nedumura Ha 0,5%
B/I[1-a 6u ce mMorio mocTuhy MCKJbYYUBO PEIIaBalkEM OBUX MpoOIJieMa, OJJHOCHO
€KOHOMCKH 3JIpaBUM Mepama: pedopmom Ilopecke ympaBe, pecTpyKTypupamem
jaBHUX mpeny3eha u oTKIamameM CTPYKTYPHUX HEPaBHOTEXKa y OyleTy. YKOJIHKO
Ou ce cBe OBO JOCIEIAHO CIIPOBEINO, HE CaMO IITO OU C€ JOCTUTA0 MUJbHU JEPUITUT
on 0,5% BJIT-a no 2019. rogune, Beh Ou ce y UCTO BpemMe OCI000AH0 U TOAATHU
¢duckamHu npocTop 3a noehame jaBHUX UHBECTHUIU]a 32 KOje JAp:KaBa TPEHYTHO HE
M3/1Baja TIOBOJHHO.

o Ilpyxuo Oum ce eduxacaHn mnoacTtuuaj npuBpeaHom pactry. Ocurypabame
MaKpPOEKOHOMCKE CTAaOMITHOCTH (JIOCTH3ame W OApKABAKHE HHUCKOT (DHUCKaTHOT
neduuuTa) NO3UTUBHO YTHYE HA HPUBPEIHHU pacT. Y3 TO, MOMeHyTe pedopme
(JaBHa u npkaBHa npexyseha, Ilopecka ynpasa) u cTpykTypHa yHamnpehema jaBHUX
¢unancuja (moBehame jaBHUX MHBECTHUIM]a) Takohe MOJCTUYY NMPHUBPEIHH pacT.
PeneBantHa ucCTpakuBamba MOCEOHO UCTUYY YTHIQ] KBAIMTETHOT 0OpazoBama U
crcTeMa 3/IpaBCTBEHE 3allTUTE HA €eKOHOMCKM PacT, 300r yera cmMarpamo jaa ou u
pedopme oBHUX cekTopa Mopale aa ce Haly mehy npuopureruma Brnane.

o IIpaBniaa EY nponucyjy nnbau cpeamopounn aepuuur ox 0,5% b/AII-a 3a
WwiaHule Koje uMajy ayr kao Cpouja. YroBopom o CTaOMIIHOCTH, KOOPJAUHAIIN]U
U yOpaBjbalky y EKOHOMCKOj u MoHerapHoj yHuju (Treaty on Stability,
Coordination and Governance — TSCG) npormucaso je 1a 3emibe wianuiie EY kao
CBOj CpEeNmOPOYHH OYyIIETCKH LWJb HE CMejy HMMaTH CTPYKTYpHU (UCKATHU
nedunmut Behu ox 0,5% BT ako je yuemhe nyra y BJII Bume ox 60%. Ob6aBe3a
JpaBa MOTHUCHULIA JeCTe Jla y CBOj€ HAIlMOHAJIHO 3aKOHOAABCTBO (Ca HArlIackom
Ha YcraB) HMHTETpUINYy OBe oapende u mpaBuna. Cpbuja Oum y mporecy
npuapyxuBama EY cBakako Tpedano 1a mpuxBaTy OBa MpaBuiIa, a MOIITO j& HEHO
yuemhe jaBHor nyra y bJIII-y 3natHo mpexo 60% BJIII-a, oaromapajyhu
CpeImBOPOUHU ITUJb 610 Ou yrpaBo nedunut ox 0,5% BJII1-a.

Tpajun nepunur koju he ce ocrBaputu y 2016. je 3-3,5% B/II-a (ymecro
mwiannpanux 4% B/II1-a), a u3y3eran puckajaHu pe3yJTaT y NPBOj NOJOBHUHH IOAHHE
AeoM je npuBpemMeH. OucKaaHU caBeT JETaJbHO je aHanu3upao Moryhu nedunut y 2016.
roguHu (B. mornasibe ,,Ouckannu aedumur y 2016. ronunu®) usmely ocranor, ga Gucmo
BUJICTTH U KOJIUKE CY YIITE/IE Y CPEAeM POKY MOTpeOHE 3a JOCTH3ame IHJHAHOT JeUINTa
on 0,5% B/II1-a. Kperame jaBHUX MPUXO0/a U jJaBHUX pacxojia OJ1 MoYeTKa roiuHe yKa3yjy Ha
TO 1a 6u dpuckanman aeduut y 2016. Mmorao na nusHocu penatuBHO HUCKUX 2,5% B/II1-a, anu
OBY IIPOIICHY peJaTUBU3Yjy JBa YnHUoOUA. [Ip6o, 1eo cMamema AeruiuTa IOYETKOM TOHHE



MOCIIEANIIA je TPUBPEMEHUX ynHWIana (mpoaaje 4I° ¢ppekBeHIrja) u Hee(hMKaCHOT U3BPIICHA
IUTAaHUPAHUX TOJUTHKA (Mame OTIpPEeMHHHE 300T Kallllbea Yy paluoHanu3anuju). bes tora
¢duckamau nepurut y 2016. uznocno 6u 3-3,5% B/II1-a u 1o je mpaBa mepa aedunuTa y
2016. ca kojum ce ynasu y 2017. roguny. Hamomumemo 1a je oBO M Jajbe J10CTa jJo0ap
¢duckamHu pesynrar, Oynyhu na je Oynerom mianupan 3HatHo Behu aedumut on 4% B/II1-a.
/lpyeo, Beh HEKONMKO TOAMHA 3apeJoM Ha cCaMOM Kpajy TOJIMHE I0jaBJbyjy C€ BEIMKHU
HEIUIAHUPAaHU PACXOAM Jp)KaBe, KOjU OHAA y JAeuneMOpy Harjio Moropmajy (GuckaiHe
pe3ynraTte y OJHOCY Ha OYeKuBama TOKOM roauHe. llpermpouuie romuuHe To cy OwiH:
rapaHTOBaHM JYroBH jaBHHX mpeny3eha, komeprujamaun ayrosu JAT-a ¥ TpOIIKOBU 3a
caHalMjy Jp’KaBHUX OaHaka; a mponuie: npeysumame ayra Cpbujaraca mpema HUC-y,
MOTpakMBamka BOJHUX TIEH3MOHEPA U JIOIHE Y UCIUIATH MOJHONPUBPEAHX cyOBeHIMja. Huje
UCKJbYYEHO Aa 1 OyuyeT 3a 2016. Takohe kpajem rofuHe npey3Me HeKe HellaHupaHe obaBes3e
mro Ou oHma nmosehano medunur. Te obaBe3e cy: MOjeAUHU ITYTOBU Ip’KaBHHUX Ipemy3eha
(myr Ilerpoxemuje mpema HUC-y, rapantoBanu ayr PTB Bopa u np.), TpomkoBu Koju
poucTUYy U3 mpecyna MehyrapoaHor cyna y Crpa3Oypy (moTpakuBama pagHUKa OWBIINX
OpymTBeHUx mnpenyseha mo ocHoBy HeucraheHux 3apafa W HeyutaheHUX JOMpUHOCA,
noTpaxuBama rpalana bocHe u XeprieroBuae 1o OCHOBY CTape JI€BU3HE IITEIHE) U IPYTO.

Ymamemwe ¢uckannor gepumura y 2016. y omHocy Ha 1uiaH, nocjeamua je
cHa:kHor moBehama jaBHux mpuxona. HajsHauajuuje m HajOospe obenexje (QucKamTHHX
KpeTama y npBux mnetr mecernu 2016. mpencraBiba CHaXKaH M IIUPOKO PACHPOCTPAEH TPEHT
pacTa jaBHHX Npuxoja (B. MOTJIaBike ,,JaBHU npuxoau y 2016. roguan’). 3a OucKaIHU CaBeT
0]l TOCEOHOT MHTEpeca je MopacT MOPEeCKUX MPHUX0Jia, 32 KOjU BepyjeMo Ja Ou Morao Outu
OJIP)KUB W y HacTaBKy rojauHe. Paszmor 3a Behu pact mopeckux mpuxona y 2016. on rurana
jecy MpuUMETHO 00Jba MAaKPOEKOHOMCKA KpeTama OJ1 MPETIOCTaB/bEHNX MPU U3paau Oyliera.
To ce, mpe cBera, OJHOCH Ha KpEeTame IMPOCEUHE 3apaje M Opoja 3amocieHUX, IITO je
oMoryhwmiio nopact HarlaheHuX MpUXoja oJ JONpUHOCA M Mope3a Ha Joxonak rpahana. C
npyre cTpane, Beha Harara npuxoaa oa [1/1B-a u akiu3a Ha HaQTHE JepuBaTe HE MOXKE CE Y
MOTIYHOCTH OOjaCHUTH IPOMEHaMa y MaKpPOEKOHOMCKOM OKpYXely, Ma je BEepOBaTHO
JIOTILIO U 110 ojpeheHor cy30ujama cuBe ekoHoMHuje. [lopact Hemopeckux mpuxoaa y 0JHOCY
Ha IJIaH MPBEHCTBEHO j€ MOCeUIa jeJHOKpaTHE YIUlaTe Ha UMe JIMIeHIU 3a Kopuitheme 417
MOOUITHE MpEeXKe MPUCTHUTIIE Y jaHyapy, Y U3HOCY oJ roToBo 13 mipn auHapa. OBo nosehame
HEMopecKkux mpuxoaa he ytumatu Ha HemTo Mamu Quckanau aeumur y 2016, amm He
IIpe/ICTaBJba TPAJHO MOOOJbIIAKE (PUCKATHUX TOKOBA.

YKynHH jaBHM pacxoaM HajBepoBaTHHje he OmTm y ckiaay ca OypeTHpaHUM
U3HOCOM, aJM y3 OMTHO JApPYyravyujy CTPYKTYpy Yy oaHocy Ha miaaH. Jlocamamma
peanu3aliyja jaBHUX pacxojia yka3yje Ha noBehaHa n3JBajama JIp>kaBe 3a jaBHE HHBECTHULIH]E,
HabaBKy po0Oe M yciiyra u ocTayie Tekyhe pacxoje, ma Ou oBe CTaBKe 3aj€THO MOTJIE MPOOHUTH
TOAMIILY OylleTCKH miaH 3a 20-25 muipa auHapa. Mehytum, ymrene cnuyHe BenuuuHe he ce
OCTBApUTH Ha pacxoJuMa 3a OTIIPEMHUHE, NIEH3Uje U HaKHaJe 3a He3arnocieHe. 30or tora he
YKYITHO M3BpLICHE jaBHUX pacxoaa y 2016. OuTH Ha CIMYHOM HHMBOY KOJU j€ IUIAHHUPaH
OyueroMm, ainu y3 OUTHO apyraddjy CTpykrypy. OreHa OBHX TpEeHJOBAa MO TOjeAMHAYHUM
jaBHUM pacxojauma, mMehyTum, Huje jenHo3HauyHa. Mako cy y ommreM ciydajy mpobujama
pacxojia HeMokeJpbHa a yITeae noTpedHe, caja je pacT MojeJUMHUX pacxo/ia ONpaBaaH, a HEKe
ocTBapeHe ymreae HUcy aobpe. Ha mpumep, nobGap neo mpoOujama OYUETCKHX OKBHpa
OJIHOCH ce Ha moBehaHo M3BpIIaBame jaBHUX MHBECTHIM]jA (0kO 10 Mupa guHapa), mTo je
€KOHOMCKH T0)KeJbaH TpeH 1 nako nosehasa neguuut. Ca 1pyre crpaHe, HEKe Of OCTBAPEHHUX
yIITena Cy HEMmoKeJbHE, jep 0/IpakaBajy Hee(pUKACHY pallMOHaIu3anujy 6poja 3amocieHux y
OIIITOj JIP’KaBH, Kallllbelhe Y PECTPYKTYpUpamy jaBHUX npeny3eha M ojanarame TpajHOT
pemaBama cyaoune npeay3eha y npuBaru3aiuju. To cy TJIaBHH pa3iio3u 300T KOJUX Cy MambH
pacxoau 3a OTHPEMHHHE, a JICJIOM U Pa3JIo3u 332 YMamEHhEe pacxo/ia 3a MeH3Mje U HaKHAJe 3a



HE3alocJIeHe Yy OJHOCY Ha IaH (TwiaH je mpensuhao oapeheHo moBehame u3aBajama 3a
NeH3Wje ¥ HaKHAJIe 3a HE3alloCIeHEe W Kao MOCIEeIUIly CTPYKTYpHUX pedopmu TokoMm 2016.
TOJIUHE).

3a ymameme gepuuura Ha 0,5% B/II1-a 1o 2019. norpedne cy ymreae oa 3,5-4%
B/III-a. [lerasbHa aHanm3a jaBHUX mpuxona U pacxona y 2016. ykasyje Ha TO Aa je TpajHu
¢uckamau nedpuuut ca kojuM ce ynasu y 2017. ronuny 3-3,5% BJ/II1-a (nako he octBapeHu
neuIuT MOXaa OuTu u apyradnju). Jlakne, qa 6u ce J0mIuIo 10 MUJbAHOT JeUIIUTa APKABE
on 0,5% BAll-a no 2019. rogunHe, MOTPeOHO je HETOBO TPAjHO YMAWEHE Yy HAPEAHE TPU
roguHe 3a 2,5-3% BbJII1-a. Mehytum, Tpebamo Ou uMaTH y BUAY M TO Jia j€ Y HCTO BpeMe
notpe6bHo u nosehatu yuemthe jaBHux uHBectunuja y BJAIl-y 3a oxo 1% B/II-a, jep
cajalmba W3/Bajama 3a BUX He 00e30el)yjy 3amoBosbaBajyhu KBaIUTET WHEOPACTPYKTYpE.
30or Tora OW mWJb (GUCKAIHE KOHCOJIUAAIMjE Y HapeAHe TpU ToAWHE Tpedayo ma Oyne
ocTtBapeme ymrena on 3,5-4% BJII1-a, kojuma Ou ce medumur npkase ymamuo Ha 0,5%
B/II1-a u ocno6oano ¢huckamIHu MPOCTOp 3a pacT jaBHUX MHBecTHHja oa 1% bI1-a.

IIpexycioB 3a o3apaB/bem-€ jaBHUX (PUHAHCHjA je pemiaBame NMpodJjieMa jaBHUX U
apxaBHHX mpeny3eha — 6e3 Tora cy cBe apyre Mepe y3ajayane. AHanuze DuckamHOr
caBeTa yKasyjy Ja yOemJbHBO HajBehm pH3uK 1o jaBHE (QUHAHCHjE, TTAa U MAKPOSKOHOMCKY
CTaOWITHOCT 3eMJbe, IPeTu oJ TpH (uckanHo HajouTHU]ja jaBHA npeay3eha (EIIC, CpOujarac
n XKenesunue CpOuje) m Benmukux npenyseha y mpuarmzauuju (PTH bop, PecaBuma,
METPOXEMHJCKH KOMIDIEKC © jp.). OnemyjeMo crora Ja je OJUIyY4HO pelllaBama
npoOyiema/cyionHe oBUX mpeay3eha y HapemIHUX MIECT MECCH 10 TOAWHY JlaHa TPEHYTHO
HajBXHUJU U TPUOPUTETAH 3aJaTak 3a HOBY Brnanmy, jep OM oHa Morja ypyumiuTH jaBHE
¢uHaHCHje W TOHUINTHTH CBEe J00pe pe3ynaTare (ucKalHe KOHCOIHMIAIMjEe M3 MPETXOTHHUX
TOJMHY W T0. YCIENIHO OTKIamame MpoliieMa jaBHUX mpeny3eha W OKOHYamE IMpoiieca
MpUBaTU3aLMju HE caMo IITO Ou yBeno jaBHe (uHaHcuje CpOuje y ,,MupHHje Bozae", Beh Ou
MMaJlo U MO3UTHBAH YTHIIA] Ha IPUBpeHY akTUBHOCT. Ha Kkpajy, ¢puckanne ymreae koje ou
ce octBapmie g0 2019. pemaBamem npobiieMa jaBHMX M Jp’KaBHUX TpoOiema Beoma Cy
Benmke (mporemyjemo ux Ha oko 0,8% BbJII1-a). One 6u ce ocTBapuiie 1o aBa ocHOBA. /Ipeo,
HeTocpenHo Ou ce cmamuie cyOBeHluje apkase (3a Pecasuity, moryhe u Xenesnuiy); u
opyeo, npxasa Ou 1o 2019. npecrana na ormuahyje Hajsehu 7€0 HUXOBHUX TapaHTOBAHHMX
KpenuTa.

CrpykrypHe pedopme Kenesnnna umajy ogpehena kammema, aji ce ClipoBoje,

a HemTo 00/bM pe3yiaratu nocjoBamwa EIIC-a u Cpoujaraca y 2015. ne mory ga oyny
3aMeHa 3a IbMXO0BO PeCTPYKTypHpame — Koje NPaKTHYHO HHMje HU modueso. Hajsehu
npo6sieMu jaBHUX npenys3eha cy npeno3Hatu ogaBHoO (B. cTyaujy ®uckanHor casera us 2014.
»~AHanu3a npeayseha y n1pxaBHOM BIacHUIITBY: DUCKAIHU aCHEKT ) U OJHOCE Ce Ha: BHUILAK
3aIlOCIICHUX, HUCKY HAIJIATUBOCT MCMOPYYCHUX YCIIyra, HEEKOHOMCKE IIeHe, HEepallMOHAITHE
LIEJIMHE Yy OKBHUPY CHCTEMa, TeXHUYKEe T'yOMTKe, OopraHu3anuoHy Heyckiahenoct ca EY
MPaBUJIMMA M EKOJIOMIKMM CTaHJAapAWMa, pacT IyroBama, HEIOBOJHGHO WHBECTHPAEmE U JIP.
3abpumanajyhe je, mel)ytum, To mTo ce BehrHa WASHTUPHUKOBAHUX MPOOIEMa jOIl YBEK HE
OTKJIaFha JJOBOJPHO €PUKACHO, HAKO CYy MTO3HATH TOAMHAMA.

o  Xenesnune CpOuje cy mMpakTUYHO jeTMHE O/ CBA TPU HajBaXHUje jaBHA npeny3eha
oTmouene 030MJBHO pecTpyKTypHupame. [lomesbeHe cy Ha dYeTHpH OJ[BOjEeHa
npenyszeha (3a mpeBo3 MyTHHMKa, IPEBO3 pode, yInpaBibamke MH(PACTPYKTypoOM U
XOJITUHT Tpemay3ehe), MpoOMEmEeH j€é HAaYMH HHUXOBOT CyOBEHIIMOHHCAHa, KOJU
CTUMYJIATHBHO JieNyje Ha noBehame egukacHOCTH mpeay3eha, a HampaBJbeH je U
npodecuoHaIHO J00ap 1iaH 3a pedhopMmy y HapeaHe 4eTupH roaune. Mehyrum,
1ocToje MpoOIeMHu y UMILIEMEHTAUju oapeheHux mMepa. Jour yBek HUje oTiouerna
IJIaHUpaHa palMoHaln3alja Opoja 3amocieHuX, a IMOCTOje WHAWIMjE Ta hMa
onpehenux mpobiema Koju ¢y y Be3H ca nojenom npenayseha.



o  EIIC je vemro 60spe mocnoBao Tokom 2015. ronuue u octBapuo npodur, au HUje
OCTBAapuUO 3HATaH HaIpeJaK y OTKJIamamky CBOJUX HajBehuX CTPYKTYypHHX
npobnema. Y 2015. EIIC je Gmaro KopuroBao MpojajHy LIEHY CTpyje HaBHILE
(mpunano my je 4,5% on nosehame 11eHe cTpyje 3a nomahuncTBa on 12%), cMamuo
j€ HeHAIJIATUBOCT CBOjJUX MOTPAXUBAakba U IPOMEHUO OPraHU3alUOHY CTPYKTYPY Y
npasny Behe nentpanuzanuje. MelyruMm, oBa yHanpehema oJHOCE ce caMO Ha BpX
neneHor Opera mpobiema y mocnoBamy EINIC-a. [Ipenysehe ayru HU3 ronvHa He
WHBECTHpPA JOBOJAHO (MMa OCETHO Mame HWHBECTUIIMjE OFf aMOpTH3aluje), a
3aIy’)KEHOCT MY je mopacia ca mame o1 600 miH eBpa u3 2009. ronuHe Ha MPEKO
1,1 mupx eBpa Ha kpajy 2015. rogune. M3nBajama 3a 3amocieHe, koja cy Beh Oumna
IIpeBeIIMKa, 10aTHO cy nopacia TokoM 2015. rogune 3a oko 8,5% (oko 5 mipn
nuHapa). Mako je Owino mmaHupaHo nga ce 1o kpaja 2015. romumHe ycBOjU
KonexktuBHu yroBop koju 0 oMoryhro cMamemne BHUINKA 3allOCICHHUX, TO C€ jOII
YBEK HHj€ IeCUIIO.

o Cpbwujarac je y 2015. mo6oJspmiao HamiaTy MOTPAXKUBAKA Y YEMY MY je ITOMOTia
M3y3€THO HHUCKa lieHa raca. MehyTrum, yak M ca OBMM MOOOJBIIAKEM HaIulaTe
npenysehe jom yBek He mociyje ycrnemHo. [Ipodur koju je CpOujarac octBapuo
tokoM 2015. Huje mocnenuua camo yHanpehema MOCIOBHOI pe3yirara, Beh u
HarulaTe 3a0CTalX MOoTpaxkuBama. Jla Huje Omino Tux Bpahama crapux Iyro,a,
Cpbujarac 6u u 2015. 3aBpmmo ca ryoutkoMm. Takohe, HHMje joII OIEpaTUBHO
crpoBefieHa monena mpenyseha y ckmamgy ca 3axTteBuMa EBporicke eHeprercke
3ajelHuIle Mako je TOo Tpebano ogaBHO na ce 3aBpmu. CpOujarac y cBOM
BJIACHUIITBY M Jaajke uMa Behm Opoj ryOuTama Koa KOjUX je KOHBEPTOBAO
HeHarutaheHa moTpaxuBama y BnacHUIITBO. LLITo je jour rope, Taj mpobiieM Moxe
U JI0JaTHO Ja ce noropua, 0ynyhu na no miuanosuma u3 YIIIIP-oa npexyseha y
IIpUBATU3AIMjH, cIeau KoHBep3uja ayra [lerpoxemuje ox oko 20 Mipa AuUHapa Uy
MameM u3Hocy, y Kadbnosuma u Mkapoycy, y Bnacaumto Cpoujaraca.

PemaBame cyn0mHe mnpeocTraaux Ap:KaBHUX mnpexay3eha ce ycmopmio, a 3a
HajupodjieMaTHYHUja O HBUX H Ja/be ce He BHAe KpeIudW/IHA TpajHa peliema.
[Touerkom 2015. rogune y mpenysehuma npenBuheHUM 3a HpUBATU3ALM]Y PAIUIO j€ OKO
80.000 pagnuka. [Imanupano je na ce mpuBaTM3alija OKOHYA J0 Kpaja MpoIuie TOAUuHE, alu
je, HaKOH MHTEH3MBHHjEr Tajaca mpojaje M creyaja mpenyszeha mouerkoM 2015, mpouec
ycnopeH. [IporiemyjeMo 11a je TpeHyTHO y npeay3ehrma y mpuBaTU3aIijy 3armocieHo HEITo
Mame 071 50.000 pagHuKa, OTHOCHO BHILE OJ1 MOJIOBUHE YKYNHOT Opoja ca moyerka 2015. (B.
nornasJbe ,,O1ieHa mpolieca npuBaTu3aluje apxxaBHux npenyseha®). Hoo je unak To mro of
jyHa ocam crpatemkux npenyseha (ca ykynHo mpeko 10.000 3amocieHux) mociyje MO
OKpUJbEM YHaIpeja mnpunpemibeHor miaHa peopranuzanuje (YIIIIP) u mro je ckunyta
3alITUTa Of] MoBepuiiana 3a jom derupu npenyzeha (oko 9.000 3amocnenHux). Y HEKUM
cinydajeBuma ynaszak y YIIIIP uma cmucna — kaga npeayszehe mma eKOHOMCKH OJP>KUB MOJIEN
MOCJIOBama, anu ra onrepehyjy panuju nyrosu. Mehytum, y nojeJMHUM cly4ajeBUMa CTHYE
ce yrucak ga YIIIIP camo omnaxke Hem3OexHu credaj. Hajsehum neo mpeocranor Opoja
pajlHuKa 3aI0CJIeH je Y CBera JieceTak HajBehux HermpuBaTH30BaHMX Npeay3eha koja yjenHo
npencraB/baj)y W Hajehu ¢uckannu pusuk. Hamopu Brname Ou 3ato Tpebano na Oyny
HajBehnM /1e710M yCMepeHH Ka pelllaBamby HBHXOBOI cTaTyca.

o VYIIIIP Bbopa mournBa Ha BpJI0 TaHKOj MapruHU NPO(PUTAOUIHOCTH — TA€ Maje
IIPOMEHE y OJTHOCY Ha MPOjeKTOBaHE BEJMUYMHE MOTY HalpaBUTH ryoutke. Kpurnune
npernoctaBke YIIIIP-a cy na he niena 6akpa pactu oko 2% roguime (kopuirheHe
nporuo3e CBercke O0aHke) u na he ce caapxkaj 6akpa y Mokpoj pyau noseharu ca 0,3
Ha oko 0,33 mpoueHTa. YKOJIMKO C€ HEKa OJf OBUX INPETIOCTaBKU HE OCTBapH,
npeayzehe Ou MMano HEraTMBHU TOTOBHHCKHM TOK M HE O yCTeBajo Ja U3MHUPYje
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cBe nocrene obasese. Moryha npyra ciaba tauka YIIIIP-a je u To mro on npeasuba
Mama CpeJICTBA 32 MHBECTHUIIM]E Y OjayaBame MocTojehux M y HOBA jaJOBUIITA, HETO
mTo Ou OWJI0 OYEeKWBAHO. Y CBETY HUCY PETKU CIIy4ajeBH CKOJIOIIKMX KaracTpoda
300r npobsiema ca janosumnruma (Pymynuja, bpasui), mTo 101aTHO yKa3yje KOJTUKO
Ccy Te mHBecTHLHMje BaxHe. Y ciydajy PTh Bbopa BepyjemMo na exoJomike pu3uKe
JIp’Ke 101 KOHTPOJIOM HAJIJIC)KHE CTPYYHE MHCTUTYIIM]a, ajlu MocToju 60ja3aH na he
Moryhu HejocraTak OBUX CpeJICTaBa YIpO3HWTH MOcClioBamke npemy3eha. Ha kpajy,
oIleyjeMO J1a OU TUIaH yMamema Opoja 3aloCIeHUX MOopao 1a Oyae aMOUITMO3HU]H.
Bosse Om Owmno ma ce HajBehm Opoj MpPeKkoOpPOJHUX OTHYCTH y paHujoj Gdasu
peopraHuszanyje, yMECTO CaJalllber IIaHa [OCTENEHE palMOHaNu3anuje y
neroroauiImeM nepuony. Ca MamuM TpouikoBuMa pagHe cuare, PTh bop 6u 6uo
CIIPEeMHUjH Ja oHece Moryhe HeloOBOJbHH]E TPIKUIIHE YCIOBE 0OJ1 IPOjeKTOBAHUX.

o IIpobnemu PecaBure ce ycinoxmaBajy U HE BUJC C€ jaCHO MOTyha peliema 3a bHuX.
PecaBuua je mo crarycy jaBHO npenys3ehe u kao TakBo He moxe na yhe y VIIIIP.
[TocroBame PecaBuile je y MOTIYHOCTH 3aBUCHO O] OYIIETCKHX CYyOBEHIH]jE, jep
npuxonu mnpeny3eha HHCY JOBOJFHH HHU J1a C€ TOKPHjYy PAacXOAu 3a 3aIocieHE.
Taxole, 13 pecoOpHOT MUHUCTAPCTBA MOTJIO CE€ YYTH JIa j€ YETHPH PyTHHKA OCTAJIO
0e3 pyae u na Ou Tpebajao CHpOBECTH HUXOBO 3arBapame. Ilomro je TpeHyTHa
CUTyalldja HEOJpKMBa OuYeKyjeMo na Bmama y, mro je moryhe kpahem poky,
HalpaBW IUIAaH M TIOYHE ca pecTpyKTypupameM PecaBuue (cmameme Opoja
3aI0CIICHHX, 3aTBAPambEe PyAHUKA O€3 IEPCIIEKTUBE U JIp.).

o llpenyseha koja, mo Hamloj aHaJW3W, UMAjy HajBUILE IIAHCHU Ja, y3 ojaromapajyha
pemema, omncrany 0e3 ¢uHaHcujcke monpmke apxkase jecy: IIKbB, I'anenuka u
[Terpoxemuja. OBa mnpenyseha umajy Tpxkuiute 3a cBoje mnpoussozge. IIKb u
lanennka, OM, MOXIa W y3 HEKE OpraHH3alMoOHE NPOMEHE, MOIM jaa Oymay
UHTEepecaHTHU HuHBecTuTOopuMa. llerpoxemuja je y cnenuduunoj nosuunuju. Ca
JeIHe cTpaHe, HeMa MHOIO MHBECTUTOpPA KOjU OM MOIJIM OUTH 3aMHTEPECOBAHM 3a
npuBatuzanyjy. Mehyrum, ca apyre crpane, TpeHyTHO nocioBame Ilerpoxemuje je
YCIIEIIHO, jep je TPEeHYTHH OJIHOC IleHa HWHMIyTa (rac) W (UHAJIHUX HPOU3BOJA
npenyseha nu3y3eTHO MoBoJbaH. [IOBOJbHU TPXKUIIHM YCIOBM OWM MOTIJIM NOTpajaTu
HapeJHUX HEKOJIMKO TOJIMHA U Taj Mepuoj]l O ce MOpao UCKOPUCTUTH 3a PElIaBambe
cynbuHe oBor npexayseha.

o Hunpycrpuja kabmosa Jaroguna u JyMko OM MOTJIM J1a UMajy TEPCIEKTUBY, Al y3
3HAaTHO CMameme Opoja 3amnocineHux. MHaycTpuja kabnosa JarogquHa uMa IjiacMaH
Ha PYCKOM TpXKHMIITY W Moryhe je na, y3 030uMJbHY palMoHaNN3aludjy, HaCTaBH J1a
nociayje 6e3 apkaBHe mnoapuike. Mehytum Opoj U CTpyKTypa 3aloclieHHX je
M3y3€THO HenoBojbHa — Ha 400 nDpoW3BOAHMX paJHHKa Joiazu oko 800
HENPOU3BOJIHUX. JyMKoO, ca npyre crpane Huje nogHeo YIIIIP u 3a caga ycnesa na
nociyje 3axBajbyjyhul Jp>kaBu (TJIaBHHM KYIIM Cy My BOjCKa M KOMYHAJIHE CIyX0e).
3a oba mpeny3eha oapkuBo mocnoBame Moryhe je jeauHO YKOIHKO ce Opoj
3amocieHnx cMamy Ha 200-300.

o Hajmommju u3rneau 3a oncranak nocroje 3a ®AII, UkapOyc u Tpajai, jep HUjeIHO
ol oBuXx npeny3eha Hema onpkuB mocioBHH Mozen. [Ipemaa cy cBa Tpu npemyseha
npenana YIIIIP, mano je BepoBaTHO na he ycmeru na ucnyHe mnpeaBuleHM IUIaH.
EBeHTyanmHo O moJienna HEKUX o1 OBUX mpemy3eha Moria na Oyae myT Ka ONCTaHKY
0ap HEKMX HM3/1BOjE€HHX LIETHHA.

IToTpe6Ho je mcrpajaTn Ha 3amp3aBamy miara 'y 2017, a nensuja y 2017. u 2018.
roquHu. Crabwimsanuja jaBHUX (UHAHCHja KJby4YHO he 3aBUCHUTH O]l KOHTpPOJIE pacTa
NIEH3Wja U IUIaTa y jaBHOM CEKTOpY, jep Cy OBH PacXoJaW M JlaJb€ MPEBEIMKH y OJHOCY Ha
€KOHOMCKY CHary 3emJbe (B. IorjiaBJbe ,,KOHTpoJIa IeH3Mja U 11aTta y jaBHOM CEKTopy*). V3
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TO, M30CTaJC€ Cy IUTAHMpaHE YIITENIE OJ pallMoHanu3alje Opoja 3aloclIeHUX Y OIIIITO]
Jp>KaBU W paloHalIn3alja He MoXKe Ja OyAy 3amMeHa 3a KOHTPOJIy IlaTa W MeH3Uja HU Y
HapeIHUM ToauMHama. 3amp3aBame miara y 2017. ronunu cnyctuhe pacxone 3a (Opyro-1)
IJIaTe Ha €KOHOMCKH oapuB HUBO o1 8% BJIIT y 2018. roqunu. M3nBajame 3a 3apane y
jaBHOM cektopy on 8% BJII1-a ynopeauBo je ca npyrum 3emsbama llenTpanne u Mcrodne
EBpone u onemyjemo na je oarosapajyhe 3a CpOujy. Kaga cy meHsuje y muramy, OHE Cy
TPEHYTHO HEIITO BUIIE yIaJbEeHE O]l CBOT €KOHOMCKH OJIP’KMBOT HHBOA Y OJHOCY Ha ILIaTe.
3akoHOM O OYyIIETCKOM CHCTEMYy NPOIHMCAaHO je Ja ce meH3uje Hehe momehaBaTtu 10K ce
wuxoBo yuenthe y B/II1-y ne cMamu Ha oapxusu HEBO o1 11% B/II1-a. Y3umajyhu o 063up
na je cajammud HMBO mneH3wja mpeko 12% BbJlI1-a 3axkon o Oyperckom cucremy Ou
UMIUTMIIPAO 3aMp3aBame nensuja y 2017. u 2018. rogunu, mro OUCKAIHU CaBET OLEHYje
Kao €KOHOMCKH OIpaB/iaHo. 3aMp3aBamy mara 'y 2017, a nensuja y 2017. u 2018. roguHu 6u
noneno ¢uckamue ymreae ox oko 2% bJII1-a.

IloBehamwe jaBHumx mHBecTHHHja HA Hajmame 4% BJ/II-a moxke na xommeH3yje
KPaTKOpPO4YHe HeraTuBHe eexTe MTEeIH-€ HA PacT U 1a oMOoryhu npuBpeanu pa3Boj Ha
cpellbu M JAYrd POK. JaBHE HMHBECTHUIIMj€ MPEICTaBJbajy HAJKBAIUTETHUJU BHUJ JaBHUX
pacxoma, jep WMMajy 3HAYajaH TO3WUTHBAH YTHUIQ] HA MPHUBPETHU pacT (B. IOTJIaBIbE:
,lloBehamwe jaBHMX wuHBecTuiMja““). Ha kparak pok, jaBHE HHBECTHIIM]jE HEMOCPEIHO
JoTpuHOCe rpal)eBUHCKO] MHIYCTPHjH M aHTKOBamYy JIOKATHE ONEpaTHBe, Ja OW HA JTYXKH
pok, yHampeheHa MHQpPaCTpyKTypa MOCPEIHO [OMPHUHENa PErHOHATHO] TMOBE3aHOCTH U
Behem mnpuBpenHoMm pacty. Ha HeomxomHocT moBehama jaBHMX HMHBECTHIMja YKasyje
NPWIMYHO C1a00 cTamke HHPPACTPYKTYpEe y 3eMJbH (OLEHEHO U Y PpEeIeBaHTHUM
MehyHapogHUM HCTpaxuBamuMa). Takoe W KOMIapaTWBHU Mperyies TOoKasyje aa ce y
Cpb6uju 3a jaBHE MHBECTHIIMjE€ M3/IBaja 3HATHO Mamke y OJHOCY Ha JIpyre YHMOpeIuBe 3eMJbe
Hentpanne u Hcroune EBpome. Ha kpajy, Beoma je 3Ha4ajHO M TO IITO 3a BEJIMKE
UHPACTPYKTYpHE MHBECTULIMje 1OcToje Beh obe30eleHa cpencTBa KoA MHCTUTYLMOHATHUX
KpeIuTopa, IITO MojJpa3ymMeBa M IMOBOJbHH]e MehyHapoaHe ycinoBe (uHaHCcHpama (HHUCKE
KamaTte, 1yxu rpejc nepuon). [lopehame jaBHUX MHBeCTHIIMja UIIaKk He Ou Tpebdasno na Oyne
6e3yciioBHo. Hucy perka mehyHapo/iHa HMCKycTBa y KOjuMa Cy C€ TOjJ€IMHU KalHUTaJIHU
pacxoau, cnpoBoheHun Oe3 KBaJIMTETHE aHAJIW3€ MCIUIATUBOCTH M CYHNPOTHO E€KOHOMCKHUM
MPUOPUTETHMA, HETATHBHO OJ[Pa3WjIM Ha MPHUBPENHY NENATHOCT. 3aTo Cy, Ipe yIyIITama y
BEJIMKe JpkKaBHE MH(PACTPYKTYpHE MpPOjeKTe MOoTpedHe oaroBapajyhe (jaBHOCTH AOCTYIHE)
aHaJlu3e KOPUCTH M TpoumikoBa. Takohe mnoTpeOHO je mNoceOHO pa3sMOTPUTH e(deKTe
WHBECTUIMja KOj€ HW3BOJE CTpaHM wu3Bohaunm (y3 aHTaKOBamke CBOjE€ pajJHE CHare M
Marepujaja), MoIITO j€ Y TOM Cy4a]y (UCKATHU MYITHIUTHKATOP 3HATHO HIKHU.

Pedpopma Ilopecke ympaBe K/by4YHa je 3a cy30ujambe CHBe eKOHOMHUje.
MehyHnapoana MCKycTBa W TpuUMepH U3 jJoMahe Tpakce jacHO yKasyjy Ja je H3rpajimba
kBanmuteTHe [lopecke ympaBe o1 KJbyyHe BakKHOCTU 3a OOpOy NpOTUB CHUBE €KOHOMHjE H
mo0oJbINIalke TTOCIOBHOT OKpYyXKewa (B. moriasise: ,,Pedopma I[lopecke ympase). CpbOuja
MehyTuM uMa HajMamu Opoj MOpe3HHKa IO TJIaBM CTAaHOBHHKA O] CBHX 3€Majba PEruoHa,
HUBO WHHUXOBHX IUIATa HHUje KOHKYPEHTAaH y OJHOCY Ha MPHUBATHU CEKTOp (HAPOYUTO Y
CerMEHTY MCKYCHHMX mope3HHka), Aok je Ilopecka ympaBa CpOuje Takohe onrtepehena
BEJIMKUM OpojeM Hemopeckux HamiexxHocTH (rmoBpahaj 6e6u I1/IB-a, meramnoct codtsepa,
MPOIIEHA BPEAHOCTH HEMOKPETHOCTH M Jip). CHUTyallrja je HapOuHuTO ajlapMaHTHA Y CETMEHTY
MOPEeCKUX HHCIEeKTopa Kojux uMa cera 500, mako MelhyHapogHa HCKYCTBa MPOMHCY]Y
HajMamwe 1000 (kBanmdukoBaHUX) MHCIIEKTOpaA 3a ApxkaBy nomnyTt Cpouje. CTpydHe mpolrieHe
cyrepunry aa Ou oarosapajyha u3rpajama MOpecKe aJIMHHHUCTpaIHje Moria na obe3denu
nogataux 1% BJII mopeckux mpuxoja y HapeJHUM roauHama. 3a To he, mehyrum, 6uru
noTpebHa MYKOTpPITHA BHUILETOJUIIKHA U3rpadma MojepHe u ycnemHe [lopecke ympase, jep



naka ¥ Op3a pemema He nocroje. JJoOpo je mTo je TakaB IiIaH 3a CPEeAmOPOUHYy pedopmy
ITopecke ynpaBe Beh HanpaBsbeH, aJli CE BEroBa IIyHa IPUMEHa roJuHaMa oJy1axe.

JlokanHa camoynpaBa MMa BeJlMKe mpo0jeMe y CBOjUM (uHaHcHjamMa — Jomury
CTPYKTYPY pacxoga M OyyeTCKM Impouec KoOjH JAOBOAM [0 IpaB/bewmba [IO0UIBH H
NpuTHCaKa Ha penyOamukm Oyyer. Mako nokamHe camoyrpaBe 30MpHO TPEHYTHO He
oenexxe nepUINT, BHUXOBE jaBHE (PMHAHCH]E JAJIIEKO Cy OJ] ypeheHHX U MmoropuiaBajy ce, a y
HEKMM caMoOylpaBaMa KJIM3€ Ka HEOAPKMBOM cCTamy (B. moriasibe: ,,Peopma jaBHHX
¢uHaHCcHja JIoKamHe camoympaBe™). Jeman on Behux CTpykTypHHX mpobiiemMa (uHaHCH]a
JIOKaJIHE caMmoyIpaBe je Mamak uHBectuuuja. Kao mocnmeamna tora, rpahanu y MHOTHM
CpenMHaMa HeMajy MpUCTYI nujaho] BoAM 3a710BoJbaBajyher KBaauTeTa, TOK Cy HEKH Ba)KHU
CerMEHTH KOMYHaJIHE MH(ppacTpykType (MOnmyT KaHaJM3alMoOHe MpeXke, CUCTeMa 3a 0J0paHy
Ol moIUaBa, NpeuyuilhaBamke KaHAIM3ALMOHMUX BOJa, mpepany cmeha, u ci.) U Jname y
nouetHuM (pazama paszBoja. C apyre crpaHe, W3/Bajama Ha JIOKATy 3a IUIaTe W CYOBEHIHjE
OucMO OLIEHWIM Kao mperepaHe. Pact 3apaja Ha HHUBOY JIOKaJHE caMmOyIlpaBe HHUje Yy
MPETXOAHUM TOJMHaMa OHMO MOTIYHO y CKJIQAY Ca 3aKOHCKOM HMHJIEKCAIMjOoM 300T Yera cy
oHe Opxe pacie Hero Ha penyonnukom HuBOY. [Ipumehyje ce u To 1a u3nBajama 3a 3apane
uMajy BeNMKe pa3iuke Mely JlokalHuM camoyrnpaBama, 4ak ¥ Mel)y CTpYKTypHO CIMYHHM
rpajioBUMa ¥ ONIUTHHAMA — IUTO je AOAATHU apryMEHT Ja y MOjeIUHMM CaMOyIIpaBaMa
M0CTOj€ HepalroHallHa TPOoIIekha 3a OBy HameHy. LlITo ce OyiieTckor mporeca Tuye, BEIUKA
Opoj JOKaIHUX caMOYIIpaBa BEUITauKH ,,HaJyBaBa“ MpojeKIrje Mpuxoaa Kako 6u hopmaiHo
YCBOjWJIM ypaBHOTEXkeH Oyner. HakoH Tora ce mpuxoau TOKOM TroauHE (OYCKUBAHO) HE
peanu3yjy y NpoIucaHoM U3HOCY, LITO NOCIEIUYHO CTBapa NpuTHcke Ha PemyOnuuku Oyner
na omoOpaBa jodaTHa cpenacTBa (OylieTcka pe3epBa, HAMEHCKU TpaHC(EpH) JIOKalTy, HIU
Jo7a3d 10 aKymynupama Joumu. Ha kpajy, aeo pedopmu jaBHUX (UHAHCHja JIOKAITHE
caMoyIipaBe je ¥ TOTIIYHO OTKJIamamke BEPTUKATHE HEepaBHOTE)Xe u3Mel)y mpuxomaa
penyOauKe M JoKaja Koja je HacTaja ycBajameM IITEeTHUX M3MEHa 3aKoHa O (PMHAaHCHpamy
nokanne camoymnpase u3 2011. ronune. Iloctojehu npeasior HOBUX M3MeHa TOT 3aKOHA KOJU
je mpemtoxuino MunuctapcTBo puHaHcHja je 1obGap n PUCKaATHU CaBeT MOJP)KaBa HEroBO
yCcBajame y mTo je Moryhe kpahem poky.

IIpuBpennn onmopasak ce yOp3aBa Ha 34ApaB U oAp:xkuB Ha4ynH — pact B/III-a y
2016. 6u morao 6uTH 0KO 2,5%, a MOK/1a M HELITO NMPeKo Tora. TpeH10BU JeCe30HUPaHOT
Bb/ll1-a, xao u aHanu3a nojenuHayHux komrnoHeHTu b/II1-a (mpuBaTHa U Ip)KaBHA MOTPOILHA,
WHBECTUIIMj€, HETO M3B03), yKa3zyjy Aa OM pacT mpuBpeaHe akTuBHOCTH y 2016. roguHu
MOTao Ja u3HocH oko 2,5%, a He 6u 6o n3HeHaheme na Oyne u Hemro Behu. Ha pact B/II1-
a y 2016. yruue u omopaBak moJpompuBpene mocie cyme u3z 2015. roawne, mTo He
NpeJCTaB/ba OJPXKHUB TpeHA. 300r Tora je MmpaBH TpPEHJ IPHUBPEAHOT OIOpaBKa, 0e3
JETHOKpAaTHUX YMHMWJIAIA, UMAK HemTo Huxu on 2,5% u usnocu 1,5-2%. U mopen tora,
oueHa kperama bJIII-a y 2016. Beoma je moBosbHa. OmopaBak NPHUBPEAHE AaKTHBHOCTU
MOCTENEHO U CTAOMIIHO yOp3aBa Ha LIMPOKOM (PpOHTY, BOhEH pacTOM MHBECTHUIIM]a U HETO
n3B03a. YOp3ame NMPUBPETHOr OMOPaBKa je jelaH O] BaKHUX YMHHWIAIA KOjU je JONpPUHEO
60spuM (uckamHuM pesynratuma y 2016. rogunau, npeko nosehamwa jaBHUX MPUXOA.

Kibyuna kommonenta BJ/III-a 3a ycnocraB/bambe BHCOKOI M OAPAKHUBOT
NPHUBPEHOr pacTa y cpeameM poky o npeko 4% cy naBecrunuje. Ilo HuckoM HHMBOY
YKYIMHUX MHBECTHIM]ja (IPUBATHOT M jaBHOT CEKTOpa), koje cy y 2015. usnocune oxo 18%
B/ll1-a, CpOuja je jeman o] HEeraTUBHUX pekopnaepa Mely 3emsbama LlenTpanne u Mcroune
EBpore. 3a BUCOK M OJpKHB pacT MpuBpeae notpedHo je mosehatn maBectunmje Ha 20-25%
B/lll-a yemy (QuckamHa MONUTUKA MOXeE Ja MPYKU BEJIMKHU HENOCpedaH ajh MU IMocpenaH
nonpuHoc. Hemocpenan yrunaj ¢uckaaHe MOJMTUKE Ha pacT MHBECTHIIMja OU ce orjienao:
KpO3 pacT jaBHUX MHBECTUIMja Koje Ou Tpebamo mosehatn nHa HajMame 4% BJIII-a; kpo3
pedopmy jaBHHX Tpemy3eha koja Ou moBena a0 moBehama HUXOBHX WHBECTHIIHM]A; KPO3
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€BEHTYyaJHy NpPHUBATH3AIM]y HEKUX OJf MPEOCTAIUX ApPKaBHUX Tpeay3eha U TOKpeTame
MHBECTUIIMOHOT IIMKIIyca Yy muUMa (kao mTo ce cajx ouekyje 3a Kenezapy Cmenepeo).
duckaNHa MOJIUTUKA Takohe MMa jak MOCpedaH YTUIAj HA WHBECTHUIIMjEC U TIPUBPEIHHU PaCT.
Hajpehu neo mHBecTHmMja OTHaga Ha NMPUBATHUH CEKTOP, a KJbYYHO 3a TPajHO ToBehame
MHBECTHLIMja TIPUBATHOT CEKTOpa je YyHampeheme mocinoBHOT amOujeHTa. Bume wMepa
¢uckamHe KOHCOJMMAALMje MOTY 3HA4ajHO JONPHUHETH M000JbIIaky HWHBECTULUOHOT
amOujenta. To ce Ha MPBOM MeCTy OJTHOCH Ha OCHUTYPaBab€ MAKPOCKOHOMCKE CTa0MIIHOCTH
KpO3 CHa)XXHO yMameme ¢uckanHor nedumura Ha 0,5% BIIl-a mo 2019. rommne. On
npeoctTaux (QuUCKATHUX Mepa/pedopmu, CHakaH TO3WTHBAH yTUIA] HAa ToBehame
MIPUBPETHOT pacTa uMaia Ou pedopma IIKOJICTBA U 3PaBCTBA, Ka0 U yHarpeheme KkBanuTeTa
uHppacTpyKTYype, Koju Ou Omo mocnenuma mnosehama jaBHMX wuHBecTHIMja. Ha kpajy,
Tpebasio 6u uctahu na cy guckamue pedopMe 1 MaKpOSKOHOMCKA CTaOMITHOCT MOTpedaH, anu
HE W JO0BOJbAH YCIIOB 3a moBehame WHBeCTHIMja M TpPUBpPENHOr pacrta. YHampeheme
WHBECTUIIMOHOT aMOMjeHTa he 3aBUCHTH W OJ Jpyrux Mmepa u pedopmu HoBe Brage:
noOoJblama e(PUKACHOCT CYICTBA; Op3WMHE H3JaBame J03BOJIA Y3 YKIAmame JAPYrHX
aJIMMHHUCTPATUBHUX Oapujepa 3a MHBECTHpamE; 00Jbe 3aIITUTE KOHKYPEHIIUjE; CMameHha

KOPYIIIIHUje U IPYTO.
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Taobena: OKBI/IPHI/I nperyiel CpeaAmLbOPOYHUX NNJbEBA U NIPEAJIOKEHUX MEpa

Hums

Mepe

Ywrrega/
cMarbe e e puImuTa

BpemeHncku pok

Yruunaj na I

KpoBHH 1YUb - CMabemhe
¢uckamsor nedumra Ha 0,5%
BJIMl-a

HacraBak uckasHe KOHCOMMAALNE U CTPYKTYPHHX
pedopmu

2,5-3% B/II-a

2019. rogune

KparkopouHo HeyrpanaH (61aro
HEraTHBaH OJl CMareHha TeKyhux
pacxojia, NO3UTHBAH Of [oBehatba

KaITaJIHAX Pacxona),
CPEHOPOYHO U TYTOPOUHO
M3paXKESHO MO3UTHBAH

Toehame Gpoja 3arocieHuX (MOPECKH UHCTIEKTOPH)
y3 nojmiahuBame CTapocHe CTPYKTYpe,

TlosuruBaH, cy30unjare cuBe

Pedopma Ilopecke ympase cMambHBamhe/yKUIambe NocTojehnx "HeTopecKix 1% BIl-a 2016-2019. romyme exoHOMHe
HauteskHOCTH (KOHTposta 6e6u I1/IB-a u ap.), W
yHanpeheme nHopMaIoHnX cuctemMa
Tlo3urnBaH / CHaXKHO MO3UTHBAH
1 II 6 Mecewm 10 TIpuBaTM3aimja 1 yCIICIIHO
1) Pectpyxrypuparsc jasrun mpexyseha (EITC, rc)) pm/maﬂ:l KJb; LMHJ(:)l 3a epcpll?3 . T md]a}:g Jllj[ o ecTo
Cp6ujarac, XKenesnuue) AT 2 . i PECTPYKLYPHP ™
Cmameme CyOBeHIIja U 2) Pecrpykr, arbe, la npuBatmsammja PTH Boj pewaarbe sajaehi reneparopa ryGuraxa
OTIVIATE Ta] Zmo:;-l:ir am |pect o yz“fze/CT’eqa'nfl’)ecaB I-H:JaB IIICTaI(p’ mpobiema HCIMRBIHOCTH MOSHTHBHO
P T P pyKTyp“P I 1A, SAEp 1% BJII-a 2) Iyne ymrrene 10 2019. [nonpusoce pacTy okpeTameM Ka
Oyuera Ha 2,5% B/II1-a (ca npyBaTH3aIMje MpeocTanux npeayseha y .
. . rojiuHe (3aBpiaBa ce npo(uTy ¥ MHBECTHIHjaMa.
cagammux 3,5% B/II1-a) TpUBATH3AIMjM (TIETPOXEMHUCKU KOMIUIEKC, I aneHnKka, . .
ormiara Hajseher nena Creuaj ocnobalya 3apobibene
Crmao, IIK 1 ip.) APAHTOBAHO a, a Hema[pecypce / e € Jyrose
. T HTOBaHOI' , & HEM JIUM UHHILLT TOBE,
3) Pedopma nokannux jaBHux mpenyseha P T pecyp i~
HOBOT) HOBE TYOUTKE, TeHepHCambhe
HCJIMKBUTHOCTH
CMmameme yuemha nieHsmja y Sampsasatse newsma v 2017, 1 2018, rouHM Kpatkopodro 61aro HeraTuBaH,
B/AII-y Ha HajBHIIH OJPHKIBI P ey ' -rot 1,3% BII-a 2016-2018. roxume CpPeIHOPOYHO U JYTOPOUHO
HiBo ozt 11% HeyTpaJiaH / O3UTHBAH
C 1rh: 13 ja 2017.

MaH)eH)? YHCHTIA TaTa A ) Saupsasaise 3§pana A0 Kpaja FOHHe 2016-2017. roause, KpatkopouHo 61aro HeraTuBaH,
oznrosapajyhu vuBo ox 9,3% 2) Cmameme Opoja 3aN0CIICHNX Y APKaBH 32 08% BIl-a AlORABALIT 716 2019, |Cne I onotHO H AYFOnOUHO
bIl-a (8% BJ1I1-a mo crapoj |momaTHmx 10.000-15.000, ox dera y J0KaIHOj o paum 1R A o A Ayrop

. TOZIHHE HeyTpaJaH / IO3UTHBaH
METO0JIOTHj1) camoymnpasu 3a 5.000-6.000
1) Y6p3ame noBiauerma 000peHHX KpeanTa 3a
. . |kspyune uHpacTpykTypHe pagose (Kopumopy,
IMoBehame jaBHUX HHBECTHIIA
J M| O G umasrmma oko BT...) (-1% BJIM-a) JTo 2019. ronuse CHAHO TO3HTHBAH

Ha 4% B/II1-a

2) Ilosehame nokanHUX MHBECTUINA (BOIOBOIH,
KaHaJm3alwja, ypeherme Bo1oTokoBa. ..)

1) YcBajame npUpeMIbeHIX W3MeHa 3aKOHa O
(uHAHCHpaIbY JIOKAJIHE CaMOyIpaBe
2) 3amp3aBame 3apaja, OTHYIITambE MPEKOOPOJHIX,

Heto 0,2% BAll-a, y3

1) Jo xpaja 2016.
ycBajambe 3aKoHa 0
(buHAHCHpaby JIOKaJIHE

Pedopma dunancuja okaaHe  [cMamerme cyOBeHINja (cMamemne TeKyhux pacxoga  |xonpuHoc nosehamy caMoynpaBe I
. . O3MTHBAH
camoyrpaBe 3a 0,7% BI1-a) jaBHUX MEBecTHIMja on  (2) Jlo 2019. roaune
3) INoBehame nokammux mBectrpa 3a 0,5% BI1-a (0,5% BAII-a cBeoOyxBaTHa pedopma y3
4) CTumynucarse nodosbIamka HaraTe IPOMEHY CTPYKType
npunaiajyhnx ropesa (mope3 Ha MIMOBHHY) pacxozna
. IToBehame 00yxBaTa HEYKIbY4IEHOT COLMJAITHO Heyrpaso wm Oaru
Pedopma crictema corpjanne o
YTPOXEHOT CTAHOBHHUINTBA, TI000JBIIAHE pact Tpormkosa 10 0,2% [2016-2018. romyme Heyrpanan
3aIITuTe . .
TapreTHpPaHOCTH NMocTOojeiX ColMjaIHuX 1aBamba bII-a
IlIxoncTBo - noBehame yKIbydeHOCTH
e Y [Ipuopurer HUCY
IPE JIIKOJICKO BaCIMTAIbE, OCABPEMCILHBAILE
yurrene Beh
HACTABHOT IUIAHA U IPOrpamMa y OCHOBHOM M
100 0JBIIAKE KBATUTETA
Pedopua 3apasctsa i cpeambeM 00pa3oBamy, oBehame peeBaHTHOCTH 1 cyra, VIree caso
P P OTBOPSHOCTH BHCOKOT' 00pa3oBama 1 JIpyro yomyra. 2016-2020. IlosuruBan

LIKOJICTBA

31paBCTBO - MOOOJBIIAHE CTPYKTYPE 3ATOCICHUX Y
3[paBCTBY, yHanpeheme 3aKOHCKOT OKBHpA 3a
LICHTpaJIM30BaHe jaBHE HaOaBKe, ypeherme oqHoca
NPUBATHOT M JIP)KABHOT 3{paBCTBA H JAPYTO

YKOJIHKO C€ TOKOM
crpoBohema pedopmu
TOKasKe J1a uMa
HEepaIyOHAIHOCTH
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1. MAKPOEKOHOMCKA KPETAIbA ¥ 2016. 'OJJUHHN

MakpoexoHoMcKa kpeTama y 2016. HelITo cy NOBO/bHHja 01 OYeKHBama, IITO he
ce MO3UTHBHO OJPA3UTH HA yMameme (uckaaHor axedpumura. Toxkom 2016. omopaBak
NpUBpE/IHE AKTUBHOCTH YOp3aBa M TO, MO CcBeMy cynehu, Ha 37paB M OAPXKHUB HAYHH.
Ouekyjemo na peannu pact b/I[1-a y 2016. uzHocu oko 2,5%, 1ITO je HEMITO BHILIE Of
npeTxoaHo nporaosupanux 1,8% (kopumrhenux 3a u3pany oynera). Madnamnuja je, ca npyre
CTpaHe, HWKa O] OHE Koja je Turanupana OyneroM. Ilpoceuan pact mena y 2016. rogunu
HajBepoBarHuje he m3nocutu okxo 1,5%, ymecro Oyuerom miuanupanux 2,8%. To he (3a
pasnuky on yopsama b/[[1-a) yrunaru Ha onpeheHo cMameme jaBHUX MPUX0/a Y OAHOCY Ha
wiad. Ha Tpxumry paja, kpetama ¢y Majio 00Jba 0J1 0UE€KHBabha — 3aM0CICHOCT MPHOIMKHO
CTarHupa, Kao MTO je OWJIO U OYEeKHUBAHO, Al jeé HOMHHAJIHU pacT 3apaja y MpPUBAaTHOM
cexktopy oa oko 6% nemro Behu ox ouekuBama. 30or tora he y 2016. 6utu namiaheHo
OCETHO BHIIIE JIOMPUHOCA HETO WITO je Ouio ruanupano oynerom. [Ipoceuan kypc nuHapa y
MIPBOj TIOJIOBHHHU roJInHE OO je oko 123 auHapa 3a eBpo, MTO ce TeK HE3HATHO Pa3jINKYje O
OUYEKHUBAHOT TOAUIILET Mpoceka o 122,5 nuHapa 3a eBpo. Hemro cnabuja BperHOCT nuHapa
Ou ce Moria ojapa3uTd Ha moBehame W3/Bajamba Jp)KaBe 3a Kamare, alu Taj edekar je
KOMITIEH30BaH MOCTEIIEHUM YMamHBalkheM KaMaTHE CTOIIE Mo K0joj ce Cpbuja 3aayxyje, na He
MOCTOjU PU3MK O]l MpoOHujama oBe OyIIeTCKEe CTaBKe. Y3uMmajyhu cBe HaBelIeHO y 003up,
MPOLIEHY]eMO YTHUIIA] HEIITO MOBOJHHUJUX MAKPOCKOHOMCKHX KpeTama Ha (PMCKaJTHE TOKOBE
MO3UTHBAH U J]a TOTIPHHOCH yMamewy (puckanHor aedunura 'y 2016. roguan.”

Pacr B/II1-a y 2016. 0u morao xa u3sHocu oko 2,5% B/III-a. OnopaBak npuBpeaHe
aKTUBHOCTH HAKOH ToclieAme perecuje u3 2014. ormodeo je Tokom 2015. rogune (I'padukon
1), a nocrynuu nogamu 3a 2016. roguny yka3zyjy aa pact b/IIl-a cana mocreneHo yop3asa.
[To mpouiern Penybmuukor 3aBona 3a ctatuctuky (P3C), mehyrogummu peanuu pact bJII1-a
y TpBOM KBapTaly H3HOCHO je coiauaHux 3,5%, a anpuicKo KpeTame HHIYCTPHjCKe
npou3Boamke (Mehyrogummu pact on 8,4%) u u3Bo3a (pact ox 13,8%), ykaszyjy Ha najbu
HAcTaBaK MO3UTHBHUX MPUBPEAHHUX TPEHAOBA. Y CTPYKTypu ocTBapeHor pacta Bb/III-a y
MIPBOM TPOMECEY]y Mpeikhaye pacT HHBECTUIM]Aa U HETO U3B03a, IITO YKa3yje /1a je MOCIEHhe
yOp3ame MpuBpeIHe aKTUBHOCTH Ha CTaOMJIHUM OCHOBama M aa Hehe OuTH kpatkor gaxa (aa
je yop3ame pacra npuBpezie 6110 3aCHOBaHO Ha MoBehamy MOTPoIIke, He Ou Moro na Oye
OJIP’)KUBO U HE OMCMO Ta MPOjeKTOBANIN 70 Kpaja ToArHe). 300T cBera Tora, TOTOBO j& H3BECHO
na he croma pacra BJ/III-a y 2016. ronunun Outn Hewto Beha on 1,8% mnporHosupanux
npuiarkoM uspaje Oyiera. Tpennosu aecezonupanor b/[I1-a (I'paduxon 1), kao u aHanuza
nojenquHavyHnX KomroHeHTH BJII1-a (mpwBaTHa W Ap)kaBHA TMOTPOIIHA, WHBECTHIIM]jE, HETO
M3B03) YKa3yjy Ja Ou pacT mpuBpefHe aKTUBHOCTH y 2016. roguHU MOTao Ja U3HOCH OKO
2,5%, a He 6u Owi0 M3HEeHaheme na Oyzae u HemTo Behw.

! 3a Bumme JICTaJba BUJICTH IOTJIAaBIbE ,,JaBHu npuxoau y 2016. romuHu" U3 OBOT U3BEINTAja.
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I'paduxon 1: [lecesonupanu pact b/III-a (2008=100)

100,0 Taa

95,0

90,0

80,0

75,0

70,0
/

oL e e e e e L e s e s e L e s e e s s e . s B s s e s s s s B B

U I T T T S SR R R - ST N I N S N N R R SR S T VSV SN
B0 B0 B0 0 00000 FaE 0 OO DD S DD
o dodododededeodododoFoodede

Peuecuja = Jlece3onupanu unaekc b/{I1-a

W3Bop: ®uckaaHu caBeT Ha OCHOBY nojaTtaka P3C

Tpena onopaBka npuBpeae U3 KOI €y HCK/bYYEHH je/THOKPATHH YMHHOLHU yOp3ao
je ca 0,5% u3 2015. rogune Ha 1,5-2% y 2016. roqunn. [Ipemaa Ha npBU morien usriena
Jla CTOIa pacTa MpUBpPEAHE aKTUBHOCTH 3HATHO yOp3aBa y 2016. y ogHocy Ha 2015. ronuny
(mpornosupanu pact b/II1-a y 2016. ox 2,5% 3HaTHO je Behu y ogHOCcy Ha ocTBapeHux 0,7%
u3 2015. rogune), Tpebano Ou mmaTu y BUIy Aa Ha noBehame pacta npuBpene y 2016.
TOAMHU JIOJIATHO YTUYY M HEKH j€AHOKPATHU YMHHUOLM, IOIMYT OINOpPaBKa IOJHOIPUBPENE
HakoH cymHe 2015. rogune. Kana ce u3 mpuBpenne aktuBHoctd y 2016, amu u 2015.
TOMMHH,” WCKJbYde CBH jEJHOKPATHH YMHHOLWM, BHIM CE 1a je ,,CTPYKTYPHH® TpeH.
MIPUBPEIHOT OMopaBka™ 3ampaBo u3Hocuo 0,5% y 2015. u na uznocu 1,5-2% y 2016. ronuHm.
Hakie, y 2016. nmpuBpeiHa akTUBHOCT yMepeHo yOp3aBa y oxHocy Ha 2015, 3a oko 1 m.m.
Nako oBa aHanu3za ykasyje Jia je paBU TPEeH]I OIlopaBKa MpUBpeaHe akTuBHOCTH Y 2016. (0e3
JEIHOKpaTHUX YMHWIIALA) UMAK HEIITO CKpOMHHjU of 2,5%, Tpebasio 6u UMaTu y BUIY U TO
71a je o came Op3uHe eKOHOMCKOT OTIOpaBKa JaJeKo OMTHH]E Ja J0 TOoTa Johe Ha EKOHOMCKH
3]IpaB U OJJPKUB HAYMH — LITO CE€ 32 caJia JIelIaBa.

¥ 2017. ronunu moryh je pact B/III-a ox oko 3%, a yOp3ame npuBpeaHoOr pacra
Ha npeko 4% 06u ce mMorJio ouekuBaTu y 2018. ronmuu. Ilperxonna ananusa nokasyje na
TpeH] mpuBpenHor omopaBka y 2016, 6e3 jeqHOKpaTHHX YMHWIana, uzHocu 1,5-2%. To je

2 .
VY 2015. cy jenHOKpATHO HA IPUBPEIHY aKTHBHOCT JCJIOBAJIH CYyIlla M OMOPABaK SICKTPOCHEPTETCKOT CEKTOpa
HakoH noruiasa u3 2016. rogune

Sy I'padukony 1 Buam ce na je tex y npBom kBaprany 2016. roxune, B/II1 moHoBo mocturao cBojy peanHy
Bpenuoct u3 2008. romgune, 300r dera Texkyha mpuBpenHa Kperama Hajuemifie ONMHMCYjeMO Kao NPHBPEIHU
OII0paBaK, a He Kao NMPHUBPEJHM pacT. VIHTepecaHTHO je MPUMETHUTH U TO JIa je NPETKPU3HU HUBO NPOM3BOAE
jemnom Beh 6mo mocTurHyT TokoM 2013, amu To HUje OWIIO MOCTUTHYTO HA OJP)KWUB HAYWH M yCIeauia je HoBa
peniecrja y 2014. roqunu (I'padmkon 1). 3a pasnuky ox 2013, oniemyjeMo 1a je oBaj MyT NPUBPEIHH OITOPABAK
MTOCTUTHYT HAa €KOHOMCKH 3/IpaB U OJIP’KUB HAUHH.
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yjeIIHO M CTOIa pacta ca kojoM ce ynazu 'y 2017, jep he ce jeqHOKpaTHH YHMHHUOIM (OTTOpaBaK
MOJHONIPUBpPENIE HAKOH cylle) ucupretd a0 kpaja 2016. u Hehe ce mpeHeTH y HapeaHy
roauny. Ouekyjemo na ce y 2017. HacTaBe MO3UTHBHH TPEHIO0BH PEJIATUBHO CHAXKHOT pacTra
WHBECTUIMja U HETO H3BO3a, &M Ja Y TOj roauHu nohe W 1o mocrerneHor mnosehama
3aMOCICHOCTH M TMPUBATHE MOTPOIIHE, KOjU 3a Caja jolll yBEK CTarHUpajy. Y TOM Clydajy
J0JIaTHO yOp3ame mpuBpenHor pacra y 2017. y omgnocy Ha 2016. roguHy H3HOCHIO OW,
CIIMYHO Kao oBe roauHe, 1-1,5 m.m, na 6u pact b/II1-a y 2017. uznocuo oko 3%. [lo yop3ama
MPUBPETHOT pacTa Ha mnpeko 4% morio 6u ga nohe y 2018. rogunu, anu 3a To je NOTpeOHO
Jla ce UCIyHe oJipel)eHu mpeyCIoBH.

Kibyunu ycioB 3a ycnocraBbame Bucokor pacra B/III-a ox nmpexo 4% je na ce
CHA’KaH PacT MHBECTHLMja HACTABH y Hape/aHe aBe 10 Tpu roauHe. [Ipuspena Cpbuja ce
jom onx w30Wjama mpBOr Taynaca kKpusze Ha jeceH 2008. roguHe MPaKTHYHO HAJa3H Y
CTarHallMju y K0joj Cy mepuoau ckpomuor omopaBka bJII1-a ox 1-2,5%, mo mpaBwmry Onnn
npekuganu HoBuM peuecujama (I'paduxon 1). Ilo cBemy cynmehw, rmaBHU pasior 3a
JIYroTpajHy CTarHalHjy MPUBPEIHE aKTUBHOCTH j& M3Yy3E€THO HU3aK HUBO MHBECTHUIIM]a HAKOH
2009. rogune, mo uemy je CpOuja O6una mel)y HeratuBHUM pekopaepuma lLlentpanne u
Hcroune EBpomne. [laxie, na 6u ce CpOuja MOHOBO BpaTHiia Ha MyTalky BHCOKOT MPUBPEIHOT
pacta of npeko 4%, HeonxoaHO je Aa ce yueurhe naBectunuja y b/I1-y, ca capammux 18%,
noBeha Ha 20-25%. Jlpyrum peurma, CHa)XaH M LIMPOKO PACIPOCTPAmEH TPEHJ pacTa
WHBECTHUIH]ja, 3amo4deT y 2015, moTpelGHO je opkaTu joul HajMame ABE A0 TpU roguHe. Pact
WHBECTHLIMja yBehaBao OW MPOU3BOIHE KaNAIUTETE 3a OP)KU pacT HETO M3BO3a, IITO O Jajbe
omoryhuno mosehame 3amoci€HOCTH W MPHUBATHE MOTPOILIE, JAa OM Ha Kpajy U Ap)KaBHA
MOTPOINka Morjia ocetHuje aa ce moseha. To je jemurm moryhm oOpasaim mocTeneHor
yCIIOCTaBJbakha BUCOKOT M OJP>KUBOTI IpuBpeaHor pacta y Cpouju. Oxpabpyjyhe je To mro
MIPUBPE/IHA KPETarmba y MPETXOHIX TOANHY U 110 YIIPABO Clie/ie onrcaHu odpasail. PematuBHO
CHaXkaH pacT uHBectuija u3 2015. HactaBma ce u y 2016. ronunu, a caga My ce
NPUIPYKYje W HETO H3BO3, 300T Uera ce YKyIHE CTONE pacTa MpHUBpEAE IMOCTENEHO
nosehaBajy. YKoIMKO ce 3aapxku noctojehu TpeHJ pacTa MHBECTHIMja, Koje Cy ,,MOTOp*
3aImoyYeTor MPHUBPEIHOT OMOPABKa, Y OBE TIO3UTUBHE TPEHIOBE hie ce Mojlako YKIby4yMBaTH U
OCETHMjH pACT 3alociIieHOCTH U morpomme (ox 2017.), mTo OuM MOBOAMIO 10 Jajber,
MOCTENEHOT, Ik TPajHOT, yop3ama pacta bJII1-a no ctoma ox mpexo 4% y cpenmeM pokKy.

Hajoose monutnke Biaage 3a moacTuname NMPHBPEIHOT pacTa €y 3aBpuIeTaK
¢puckanne koHcoamaaunmje M YyHanpehewe uHHBecTHUMOHOr amOujeHta. Ilyr 10
yCIIOCTaBJbakha BUCOKOI' MIPUBPEIHOr pacTa jolll YBEK je peJaTHBHO AYT U MOCTOje OpojHU
PU3UIM /1a ce 3aloveTH, 37paB, ONOPAaBaK 3aCHOBAH HA PAcTy WHBECTHIMja — MpPEKHHE. 3a
WIyCTpalMjy OBe TBpPJIE MOXKE Jla MOCITYXKH IMOJaTaK Ja OM 4ak U ca peslaTUBHO CHAaXHUM
pactom mHBectunuja y 2016. om oko 8% (Ha mTa ykKa3yjy Mojalyd W3 MPBOT KBapTasa),
yuemthe naBectuuja y bJIIl-y u y 2016. jour yBek 6uno ucnoz 20% B/II1-a (u3nocuno 6u
oko 19% B/lI1-a). To je u gasbe HEAOBOJHHO 3a BUCOK MPUBPETHU pacT. Takohe, moueTkom
2016. ronune npumehyjy ce u HEeKH MOTEHILMjAaTHO OMACHU TPEHIOBU KOJH MOTY Jla yrpo3e
JaJbl pacT MHBECTHIMja, a 3a KOje Ce HaJaMO Jia Cy NMPUBPEMEHH — CMamEHe KPETUTHE
aKTUBHOCTH TPHUBPEAE U CMAEHE CTPAHUX JUPEKTHUX HWHBECTHLMja. 3aTo je, cMaTpamo,
npecynHo aa Bmanma HactaBu ca cripoBohemeM (prickamHe KOHCOJMIANN]E W TaKO OCHTypa
MaKpOEKOHOMCKH CTa0MIIHOCT, OJJy4HHje KpeHe y pedopMme jaBHOT cekTopa (IIpOCBeTa,
3paBCTBO, JIOKaJTHA CaMOyIpaBa, jaBHa mpemys3eha), anmu u mojada Apyre akTUBHOCTH Ha
yHanpelerwby HHBECTULIMOHOT aMOHjeHTa: MoboJbIlla epuracHocm cyocmea; yopsa uzoasarbe
0036014 Y3 YKIamhame APYTUX AOMUHUCIMPAMUSHUX Oapujepa 3a WHBECTUPAE; YHAIPEIN
3aLITUTY KOHKYpeHyuje, CMambH KOpynyujy;, 3aBpIIA 3all0OYeTH NPOLEC npusamusayuje
oOpoicasnux npedyseha u apyro.
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IIpoceyna unduianmja y 2016. roquaun O6u Morja aa u3Hocu oxko 1,5% ymecro
miaHupanux 2,8%. Pact norpomaukux nexa y npBux ner Meceuu 2016. ronuHe y ogHocy
Ha WCTH TEpHOJ mpeTxoaHe roguHe wm3Hocuo je 1,1%. To je, 3a CpOujy, Beoma HHCKa
nH(anMja ¥ 3HATHO je uchoi IubHOT Kopumopa Hapomne Ganke Cpobuje (HBC) kojm
nuznocu 4+1,5%. Jlo kpaja romune HBC ouekyje Onaro yOp3ame nH(anuje, a MOYETKOM
2017. m moBpaTak y TpaHHUIE NHJBHOT KOpuaopa.  YKOJUMKO OW ce€ OBaKaB CIICHApHO
ocTBapuo, mpoceuyna nHpnanuja y 2016. uznocuna 6u oko 1,5%, mro je 3a oko 1,3 m.m. Huxe
0] TpOrHO3e mMpoceuyHe WHIanuje koja je kopuinhena 3a um3pagy Oyuera. Moryhe je,
MehyTum, na npoceuHa uHpammja y 2016. roquau Oyne 4ak u Hemro Hmwka ox 1,5%, jep
nporuoze HBC 1o kpaja roguHe ykbydyjy ¥ noBehame 1eHE eeKTpuYHe eHEpruje Koje je,
no nocnenmwuM HajaBama u3 EINC-a u Bnane, HenssecHo.

3a ycmex ¢uckajHe KOHCOJMAAIMje BeoMa je BaKHO Ja MH(uIauuja Oyae y
okBupuMa mnuwbaHor kopuaopa HBC. Exonomcka wuctopuja CpOuje oOmioBayia je
enu30/1aMa BHCOKe MH(IAIMje Koja je IITETHO JeioBaia Ha €eKOHOMHU]Y U A00po je WITO je
pacT 1eHa caja rmoja KoHtposioM. Melhyrtum, pucKaiHOj MOMUTHLIA HE TTOTO/IYje HA UCYBHIIE
HUCKa WH(DIaNMja, HCIOJ IMJbaHUX BPEIHOCTH MOHETapHe moauThke. [IpBo, HMKa
uH(pIanMja ol IUIAaHWpPaHE HEMOCPEJIHO CMamyje jaBHE MPHXOJAe W yTUde Ha moBehame
¢uckansor aedunura. Y 2016. roquHu HeraTHBaH yTHIlQ] HHCKe HWH(pnanuje Ha nedUIUT
Hehe OMTH jacHO BHJJBMB, jep he ra BHIE HEro HAJIOMECTHTH TO3UTUBHU €(PEKTH KOJjU HA
jaBHE TIpUXojie UMajy yop3arme MPUBPEIHOT pacTa U MoOoJbIlIaHa Hariata oapeheHux mopesa
yciien cy30ujama cuBe eKOHOMUje. A, Ja je uHdmanuja Owia y CKIaay ca OYeKHBambUMa,
¢uckamaun nedpunur y 2016. 6uo O6u jomr Mamwu. J[pyru HETraTUBHU YTHUIA] HPEHUCKE
nHbmanje Ha (QUCKAIHY MOJUTHKY j€ TO INTO OHAa OTEeXaBa JOCTH3ambe HEKUX OJf
HajOMTHUJUX CTPYKTYPHHX IMJbeBa (uckanne koHconupauuje. Haumme, nHajpehu Opoj
CTPYKTYpHUX LIMJb€BA KOHCONMAaLMje Mepu ce y oaHocy Ha BJIII (yueurhe jaBHuX pacxona,
mara, nensuja 'y bI1-y u ap.). ¥ 2016. he, mehytum, 360r HIXKe HH(DIaLM]jE O] OUEKUBamA,
HomuHanHu pact BbJI[1-a Outu (u mopen yOp3ama peanHor pacra bJ/[[1-a) mamu on
nporrosupasor.” To 3uaun 1a he yuemhe jasunx pacxoga y BJIII-y, kao n yuemhe nensuja u
rJjaTa y jJaBHOM CEKTOpY, CIOpHje Jla ce€ cMamyjy oj 1uiaHa. bynyhu na cy oBo Heku of
OCHOBHMX CTPYKTYPHHX IUJbeBa (PUCKAIHE KOHCOJMJAIMje, BeoMa jeé Ba)KHO J1a HHUXOBO
MOCTU3ake y HaApeJHHM ToJMHAMa MOHETapHa NOJHUTHKA TIOAPKHA Tako MmTO he ce
OCTBapUBaTH IJIaHUpaHa UHGIIALH]a.

Ouekyjemo 1a 6poj ¢popmanno 3anociaenux y 2016. 6yae npudIU:KHO HEMPOMeEHheH
Y OJJHOCY HA NPETXOJAHY roiMHYy, ajau he pacT miiata y npuBaTHOM ceKTOpPY OMTH HEIITO
Op:xM 0/ oueKuBamwa. J[OMprUHOCH Cy NI0jeIMHAYHO HajBeha cTaBKa JaBHUX IMPUXO0J1a, TAKO Ja
MaKpOEKOHOMCKa KpeTama (opMaiHe 3arocieHOCTH M 3apaja (KOju YMHE OCHOBHILY 3a
HaIjiaTy JIONMPUHOCA) 3HAaTHO YTHYy Ha jaBHe (uHancuje. [lo mocmeamuM JOCTYITHUM
noxanuMa 6poj popmanHo 3amocineHux y npsa Tpu mecena 2016. rogune 6uo je 0,4% Behu
HETO Y WCTOM IEPHOAY MPETXOHE TOJUHE U TO je MPHUOIMKHO Y CKIaay ca OYSKHUBAFHHMA.
Kana je mpaBsbeH Oyyer OMIIO je OYEKMBAHO Ja Opoj 3alOCIEHUX Y HPUBATHOM CEKTOPY
Oylaro mopacte yciea pacTta IPUBPEIHE aKTUBHOCTH, alld Jla C€ CMamHu Opoj 3arocieHuX y
jaBHOM cekTopy (ykipyuyjyhu u jaBHa mpemyseha) 300r oTmymTama BHIIKOBA — TaKo Ja
VKyITHa 3aloCIEHOCT OCTaHe HempoMemeHa. bynyhm nma ce mporec oTmymTama
MIPEKOOPOJHUX Y JaABHOM CEKTOPY HE CIIPOBOJAM Y CKJIaly ca IJaHOBMMa, HEe W3HeHalyje na je
YKYITHA 3aII0CIIEHOCT UTaK Majio Topaciia y OJHOCY Ha MPEeTXoIHy roanny. Mnak, 3a kpetame

4 M3Bemraj o nudmarmjn, Maj 2016. rozmme

®V 2016. romumu octapuhe ce pact BJIII-a o1 0ko 2,5% yMecTo MpBOGUTHO IporHo3upanux 1,8%, a
npoceyna nHbpmanuja he m3aocurn oxo 1,5% ymecto 2,8%. To 3naun na he Homunaanau pact b/{I1-a 6utn oxo
0,6 T.11. HYDKH OJT TUTAHUPAHOT,
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YKYITHE 3all0CJICHOCTH MOTJIO OW ce y Haueny pehu na je 3a cama mpuOIMKHO y CKIaay ca
nporuo3zama. Hemro Opsku o1 mporHos3a jecte pacT 3apajaa. Y mpBa detupu mecema 2016.
IpoceyaH HOMHMHAIHM PACT 3apajia y OJHOCY Ha MPOILTY roauHy u3Hocuo je 5,4%. Ilopact
MIpOCEeYHE 3apajie BOheH je pacToM IulaTa y NMPUBATHOM CEKTOPY KOjH je OMO HEIITO MPEKO
6%. OBaj mopact noHekiie u3HeHahyyje, jep je Malo OpKH OJ pacTa MPOAYKTHBHOCTH H
BuaeheMo aa u he ce MOXkIa yCIIOpUTH 70 Kpaja roauue (uiu he mpoyKTUBHOCT TIOPACTH).
Behu pact mpoceune 3apaze o7 OuYeKMBama JMPEKTHO €€ OJpakaBa Ha Behy HamiaTy
JOMPHUHOCA HETO IITO je TUTAHUPAHO OYUETOM.

IIpoceuyan Kypc auHapa je NpUOJIMKHO y CKJIaay ca mjaaHoMm. IIpocedan xypc of
MoYeTKa TOAMHE U3HOCHO je 122.9 nuHapa 3a eBpo, MITO je OJMCKO 0YEKHMBAHOM MPOCCYHOM
Kypcy y 2016. on 122,5 nunapa 3a eBpo. [uHap je y NpBUX IMET MecCEUd HOMHUHAIHO
nenpecupao (0caabuo) y 0JHOCY Ha MCTH TEPUOJ] MPETXOAHE ToJuHe 3a 0Ko 1,5%, 10K je
pealH KypC MPAKTUYHO OCTa0 HempomemeH, Oynyhu na je mHdnanmja y Cpobuju Omia 3a
Hemro npeko 1 m.m. Beha Hero y EBpo3onu (peanna genpecujanuja ox oko 0,4%). OBakBo
KpeTame Kypca je eKOHOMCKH TMOKeJbHO, jep npuBpeanu pact CpOuje cajga mouynBa Ha pacTy
WHBECTHIIMja M HETO M3BO3a — a TAaKBOM pacTy He HJAC y NPUJIOr peajiHa ampecujaiimja
(jauame) auHapa. TpeHyTHO mocrtoje nempecujanujcku nputucuu Ha auHap u HBC je Ha
MehyOaHKapCKOM TpKUIITY 3a OJOpaHy BpEAHOCTH JMHApa OJf IOYETKa TOJMHE
WHTEpBeHHCcANIa npoaajoM 770 muH eBpa (Hero). buio 6u 100po 1a ce, YKOJIHMKO TP KHIITHU
MPUTUCIIH TIPOMEHE CMEp, HE JO03BOJHM HHU TpPETepaHo jadame auHapa — kao mro je HbC
pamguna y Behem nemy 2015. roguHe y K0joj je YIIIaBHOM MHTEPBEHUCATA OTKYIUbY]jyhu eBpe.
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2. PUCKAJIHA KPETABA VY 2016. TOAUHHA

2.1. ®uckaanu nepunur y 2016. ronmHu

duckajHa KpeTamka y npBux ner Meceuu 2016. MoxkeMO OLEHUTH KA0 MOBOJbHA,
npeMaa je Majau AeUUUT y OBOM NEPHOAY AeJI0M IOCJHAeUIa M HEKMX NPHBPEeMEHHX
yuHWJIana. Ha OCHOBy feTa/bHMX (HCKATHHX T[OJaTaka 3ak/bydyHO ca amnpuwioM U
MpeTMMUHAPHUX T0JIaTaka O M3BpIIeHY Oynera PenyOnumke y Majy, mpolemyjeMo na je y
npBux net meceru 2016. nepunuT onmre Apxkase nu3HocHo 25-30 mupa quHapa. Jlocagammu
Mawmak y OyyeTy NpWIMYHO je Malld M IpeicTaBiba TeK HewTo npeko 15% ykymHor
TOAMIIbET Ne(UINTa, KOJU je Y OBOj TOAMHHU IUIAHUPAH HAa HUBOY of 164 mupa nuHapa. To
MOTBPhyjy U pe3yaTaTH ACTA/bHUJUX aHAIHM3a, 10 KOjUMa je OCTBapeHU (DUCKATHHM pe3ysTaT
3a ToToBO 30 Mipn nuHapa 00JbM Ol OYEKHBAHOT y OBOM mepuoay. Hamme, y3umajyhu y
003up yoOuuajeHe Ce30HCKE OCIIMIIAllMje jaBHUX MPHUXO0Ja U pacxoja, puckaiHu AeQUINT y
MPBHUX TET MECEHH OOWYHO JOCTUTHE HUBO KOjH OArOBapa NPHOMMKHO jenHoj TpehwHu
roavimer aeduuuta, mro 6u 1o maja 2016. 3ampaBo oAarosapaio 1eUIMUTY 01 OKO 55 Mipa
muHapa. Mehytum, nako je 3abenexeHu NeUIUT TPAKTUYHO YIOJIA MamkbH O]l OUYEKHWBAHOT,
HallOMHBEMO Jla M3a OBOI pe3yiTara CTOje TpajHU, ald M HEKOJUKO jeJIHOKPATHUX H
MPUBPEMEHUX YnMHWIANA. [103UTHBAH TpeH O MOYeTKa roUHE MPEeACTaBba PACT MOPECKUX
[IpUX0Ja U3HA/l IJIAHUPAHOT HUBOA, KOJU j€ MIPUMETaH KOJl TOTOBO CBUX IOPECKUX OOJIMKa, a
nocjenuia je MOBOJbHUJUX MAaKpPOEKOHOMCKHX KpeTama M BEPOBAaTHO HEIITO ePUKACHH]E
Haruiate. CMaTpamo Jja Ou 0Baj TpeH[ MOTao Jia Oyze OJp>KUB M Y HapeIHUM Meceluma, 300r
gyera cMaTrpamo Ja jeé pacT MOPECKHX MPHXoJa y MPBUX HET MECEHd IONPHHEO TPajHOM
yMameny aedpunura 3a Hemro npexko 10 mupn aunapa. C apyre cTpaHe, OLEHYjeMO Ja
yMamemhe TehUInTa Mo OCHOBY jeTHOKPATHOT CKOKa HEIMIOPECKUX MPUXO0/a Y jaHyapy 3a 12,8
MIIpA 1uHapa (yruiata Ha MMe JUIeHIH 3a kopuitheme 417 Mpexe) u ocTBapeHUX yIITeaa 1o
OCHOBY HeMciuiaheHHX OTHpPEMHHUHA O] MPEeKo 5 Mipa aAuHapa (ycliel 3acToja y cupoBohemy
IUTAHUPAHOT IIMJbAHOT CMamema Opoja 3arocieHUX y OMILUTOj JpXaBH) MPECTaBba CaMo
MPUBPEMEH yCIieX, He U CYIITHHCKO MOOO0JbIIame (PUCKATHUAX KpeTama.

Jocapammby TPeHI0BH yKa3yjy HA TO aa OM ykynan ¢uckaasHu gedpuour y 2016.
MOrao OMTH 3HATHO MarbH O/ MJIAHMPAHOT, BEPOBATHO HA HUBOY 01 0KO0 2,5% B/III-a.
®duckanHuM muaHoBuMa 3a 2016. ronuny 61o je npensuhen aeguuut ommre apxase o 164
Mipa avHapa unu oko 4% bJ/II1-a, mehytum, ¢uckanHa kperama y NpBHUX MET MecCelH
yKa3yjy Ha To Jia he Mamak y OyyeTy OomnimTe Ap>KaBe TOTOBO M3BECHO OMTH 3HATHO MambH OJ1
MJIaHUpaHOT. YMameme AedUlUTa y OJHOCY Ha TPBOOUTHH OYIIETCKH IUIaH OYEKYjeMO
MIPBEHCTBEHO yClie/l MO3UTUBHUX TPEH0BA Ha MPUXOJHO] CTpaHu Oyuera, 1ok he u3Bpliewme
JaBHHUX pacxojila HajBepoBaTHHje OUTH Ha HUBOY KOjU je Onu3ak miaHupaHoM (uako he
HBUXO0BA CTPYKTYypa 1o cBeMy cyaehu OUTHO oACTynuTH of npensulene). Y3umajyhu y o63up
J0Ca/lalliibe TPEHJOBE Y HAIIATH TIOPECKHX TMPHXO0Ja M OUYeKWBaHA MaKpPOEKOHOMCKa
KpeTama J0 Kpaja FoJuHe, Tj. IOPECKUX OCHOBHIIA, NMPOLEHYjeMO J1a OU MOPECKH MPUXOAU
MOIJIM Jla mpemanie roauiimy mwiaH 3a 45-50 mupa aunapa. [lopen tora, o nmoyeTka roamHe
U3BPIICHO j€ HEKOJUKO jeJIHOKPAaTHUX M HeIUIaHMpaHWX yIjara y Oyuyer, 30or dera
npouewyjeMo 1a he ce Hemopecku MPUXOAU MPUKYIUTH Y U3HOCY KOJU je 3a HajMame 15
mipa auHapa Behu o rutanupasor. [lox mpermocraBkom aa he ce y HapeaHUM MecennMa
3aMCcTa 3aApKaTH KOHTPOJIA HAaJ YKYITHHM pacXoJuMa Jp)KaBe, OYCKMBAHW PACT jaBHUX
npuxoja omMoryhno 6u cMameme AeuuuTa onmTe apkaBe ¢ IuiaHupane 164 mapa nuHapa
Ha HemTo npeko 100 mupa auHapa, oMHOCHO Ha oko 2,5% Bb/II1-a.

®uckaanu nepuuut y 2016. morao 6m Beoma Jako aa 0yae u sehu ox 2,5% Bb/AII-a
YKOJIMKO OTILIATA HeKe O] NMOTEeHUHUjaJHuX o0aBe3a Jp:;kaBe IOHOBO NAaJHe Ha TepeT
Oyuera. Mako cMo0 oLleHWIN Ja je U3BpPILEHE YKYITHUX JaBHUX PacXo/a y MPBHUX MET Mecelu
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MpUOIHKHO OUJIO y CKIaay ¢ OYLIETCKUM IUTAHOBHMA, IMIOCTOJH OMACHOCT Jia c€ y ojapeheHoj
Mepu 1oHOBH cutyanuja u3 2014. u 2015. rogune, kana je y AereMOpy JOIILIO0 10 CHAXHOT U
NPBOOMTHO HEIJIAHMPAHOT pacTa TpomkoBa apxkase. [lomcehamo nma cy jaBHM pacxomu y
2015. cBe mo HOBeMOpa OWJIM TOTOBO HEPEATHO HUCKH, Ja OW y AerneMOpy IpPaKTHIHO
eKCIUIOUPATIN — JAOOpUM JENOM 3aTO IITO je Y TOM Mecely Ap)aBa Ipeysena OTIUIaTy
HEKOJIMKO 3aocTanux obaBe3a (mpeysumame nyra Cpoujaraca npema HUC-y, ucnara nonmu
MOJbONPUBPETHUIIMMA U TOTPAXKUBAKHa BOJHUX TMEH3MOHEpPA — Y YKYITHOM H3HOCY OJ MPEKO
300 muH eBpa). [Tocnenuuno, camo y meneMOpy Omo je 3abenexen nedunut ox npeko 80
MiIpA nuHapa. Hama ananmsa mokasajia je J1a TPEHYTHO MOCTOjU HEKOJHMKO MOTEHIHjaIHUX
o0aBe3a Jip)kaBe KOje HHUCY IUIaHupaHe OylIeToM, a MorJie Ou J1a onrepeTe jaBHe GUHAHCH]E Y
2016. u Tako nmoBehajy puckanau nedunur. Hajupe, jorn kpajem mporiie ronHe HajaBJbeHO
je ma 6u y 2016. apxkaBa Moria ja npeysme otmaty ayra I[lerpoxemuje nmpema HUC-y (mo
MCTOM MPUHIMITY Kao 1mTo mpeyseT ayr Cpoujaraca npema HUC-y), mto O6u nmosehaio jaBHe
pacxozae 3a oko 85 muH eBpa. Iloctoju moryhHocT aa he ce somie mocioBame U OCTATHX
IOpxkaBHHUX Tpenyseha mpeBanmuTu Ha Teper Oyiera, Oynyhm na cy pokoBH 3a pelaBame
cTaryca npenyseha y mpuBaru3anuju nomepeHu, a peopme y jaBHUM mpeny3ehrma kacHe.
[Ipumepa paau, y 2016. nocnieBa 3a oTiuiaTy para rapantoBaHor kpeauta PTh bop y uznocy
on mpeko 20 MJIH eBpa, a HHje U3BeCHO Ja he oBo mpeny3ehe Mohu MOTHMyHO na cepBHcHpa
OBy o0aBe3y W3 CONCTBEHUX cpeacTtaBa. Ha Kkpajy, HalOMHEEMO Ja IOCTOJH HEKOJHUKO
MOTEHIIMjaTHUX TPOIIKOBA JIp)KaBe KOjU IMPOUCTUYY M3 IMpecyda MelhyHapoAHor cynaa y
Crpa30ypy, pH 4eMy jOIII YBEK HHje MO3HATO Kaja OM MorJja Jia MoYHe BUXO0Ba OTIUIATA U Y
KOM u3HOCyY. Ped je o moTpaxuBamuma pagHuKa OUBIINX JPYIITBEHUX Ipeay3eha mo ocHOBY
HencraheHnx 3apana u HeyruraheHux JONpUHOCA, OJJHOCHO MOTpakuBama rpalhana bocue u
XepieroBuHe M0 OCHOBY CTape JIeBU3HE ITeAmhe. DUCKaTHu caBeT HE PacIoyiaXe MoJalnumMa
0 TOME y K0joj Mepu Ou oBe o0aBe3e MOIJIE Jla ONTepeTe ApKaBHU OYylIEeT y OBOj U HAPEAHUM
roguHama, a rnmpemMa He3BaHWYHHM HH(OpMalMjamMa TO Cy U3HOCH O]l IO HEKOJMKO CTOTHHA
MUJIMOHA €Bpa.

YKO0JIMKO UCK/bYYHMMO YTHIA] MPUBPEMEHUX YHHIJIANA HA (PUCKATIHHU pe3yaTaT y
0BOj T'OIMHU, OLIeYjeMO /1a je Tpajan aedpuuut ¢ kojuMm he ce yhu y 2017. Hemrro npeko
3% B/II-a. [lerajbHMja aHAJIM3a U3BOPA OYEKUBAHOT yMamema aepunuta y 2016. y onHocy
Ha IUIaH OTKpHUBa Ja jeé TO pe3yaTaT KOMOMHOBAaHOI yTHIIaja TPAjHUX, alld M HEKOJIUKO
MPUBPEMEHUX YHHHUIANA YHjU C€ TMO3UTHBAH YTHIA] HCUPIUbYje Yy OBOj roauHu. Illpeo,
OIICHY]EMO JIa j€ YTHUIIa] BAaHPEIHOT nmoBehama HEMOPECKUX MpUxoja oj oko 15 mupa quHapa
Ha (UCKATHU pe3yiTaT y OBOj FOJIMHU O MPUPOIM jeTHOKpaTaH. Haume, oBaj pacT je roTOBO
UCKJbYYMBO TOCJEIMLA jaHyapCcKe yIjlaTe Ha MME€ JIMLEeHUU 3a Kopuiihewe 41" MoOuimHe
Mpexe, Koja ce u3BecHO Hehe moHOBUTH Yy cienehoj roauHu. /[pyeo, mpouewyjeMo aa he
Kallllekhe y CIPOBOhemY MuJbaHEe palMoHaM3aIje Opoja 3amoCIeHUX Yy OMIITO] IP’KaBH
JIOHETH HerUlaHupaHe ymTene ox Oapem 10 mupa maunapa (ycien Heucrahuama
OTIIPEMHHUHA) — YaK U YKOJHUKO Taj MPOLEC HAMIOKOH OTIOYHE Y JAPYroj MOJOBHUHU T'OJIMHE.
bynyhu na oBe ymresne 3anpaBo noTuuy oj Hee(UKacHE pealn3alije HajaBJbeHe EKOHOMCKE
MOJINTUKE, OF KOj€ Ce JolI yBEK HHje OAYCTallo, OBE YILITEAE TPETUpPaMO Kao IMPHUBPEMEHE.
[TocmaTpaHno y 30upy, MOMEHYTH YMHUOLM NMPpUBpeMeHO he moOospIIaTi (PUCKAIHU pe3yiTaT
y 2016. rogunu 3a oko 25 muppa auHapa (oko 0,6% B/II1-a). VckipyunBameM HUXOBOT
yTUIaja J0Ja3uMO J0 3aKJbydyka Ja, Hako he 3BaHWYHU Ae(PULUT Y OBOj TOJUHH BEPOBATHO
o6utu oko 2,5% Bb/lI[1-a, meros TpajHu HUBO ¢ KOjuUM ce yia3u y 2017. rToguHy U HacTaBak
¢duckanne xoHconmuaanuje u3Hocu Hewmro npeko 3% BJIII-a. To 3Haun na y 0BOj TOAMHHU
0UYeKyjeMO TpajHO yMamewme Aeduiuta o oko 1% BJII1-a, mpBeHcTBEeHO 3axBasbyjyhu pacty
MOPECKUX MPUXOJa, IITO HECIOPHO MpeacTaBba q06ap pesynrat. [loncehamo na je y 2016. u
2017. 6uiio TIaHUpaHO YKYIHO CTPYKTYpHO (QucKanHo mpuiarohasame oa 1,5% bJII1-a, npu
gemy he Beh y oBoj rogunu 6utH ocTBapeHe aBe TpehrHe mocTaBbeHOT 1Uba.
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2.2. Japuu npuxoau y 2016. roquau

Ipuxomm ommre Ap:kaBe y npBux mner meceun 2016. roguHe HaAMAIIWIN CYy
NPBOOUTHO IUIAHMPAHM M3HOC, YIVIABHOM YCJIeJl OCETHOI PacTa MOpPecKHX NPHXO0Aa.
HajBaxxauje obenexje puckamIHux KpeTama y npBux net mecenu 2016. npeacTaBiba mMUPOKO
pacipoCTpamEeHu TPEH pacTa MOPECKUX MPUX0Ja Y OJHOCY Ha MPBOOUTHH OYLIETCKU IUIAH,
3a KOjU BepyjeMo Ja Ou Morao OUTH OAP>KMB U y HacTaBKy roaumHe. OCHOBHM pasiior 3a TO
jecy npuMeTHO 00Jba MaKpOEKOHOMCKA KpeTama O]l MPETIOCTaB/beHUX MpH u3paau Oyiiera,
IIpe CBera KpeTame IpoceuHe 3apajge M Opoja 3alocieHux, WTo je oMmoryhmio mopact
HarutaheHuX mpuxoJa oj JONpHHOCA U Tope3a Ha jgoxoaak rpahana. Ilopen Tora, youaBamo
u Behy Harutaty npuxoza oa I1JIB-a n akuusa Ha HadTHE nepuBaTe, y3 HalIOMEHY /1a CE OBU
TPEHIOBM HE MOTy Yy TOTIYHOCTH OOjaCHHUTH caMO IpOMEHaMa y MaKpPOEKOHOMCKOM
OKpyXkemwy. [locanamma HamiaTa rpyne ocTaaux MOPecKUX Impuxoja Takohe je 6yaro u3Hajg
OYEKUBAHOT HUBOA, JIOK Cy jEIUHO MPUXOAM OJI aKIM3a Ha JYBaHCKE MPOU3BOJE JOHEKIIEe
noxdauniIM y ogHocy Ha miad. Koa Hemopeckux mpuxoja 0esie)kKMMO HE3HATHO CMAEHE Y
OJTHOCY Ha WCTH MEPUOJI MPOILIE TOANHE, AJIA aKO TOCMATpaMO BHUILIETOAMIIBHA MPOCEK OBU
npuxoau OylleTa CBaKako Cy IpeMallMid OYEKHMBAHM H3HOC — IIPBEHCTBEHO YcIel
JeOHOKpaTHE yIjlaTeé Ha MMe JIMIEHIH 3a Kopuinheme 417 MoOWIHE Mpexe, MPHUCTUTIE Y
jaHyapy y U3Hocy o/ roToBo 13 Mipz quHapa.

Byperckum muan 3a 2016. HampaB/beH je Yy CKIaAy ca OYeKHMBAHUM
MAaKpPOeKOHOMCKHMM KpeTamkbiMa Yy 0BOj I'OIMHYU U npeABul)ao je pacT jaBHUX NpUXoaa 3a
oko 20 muapa auHapa. 3akoHoM o Oynery 3a 2016. roguHy NpHUXOAM ONINTE ApP>KaBe
IUTAaHUPAHU ¢y Ha HUBOY of 1711,5 mupa auHapa, mwTo npeacraBiba nosehame y oaHOCY Ha
MpeTXoaHy ToAauHy oj oko 20 mupxa auHapa. [IpenpuheHo mosehame jaBHMX mpuxona
3aCHUBAJIO CE HAa OYEKMBAHOM IIOPACTy IMOPECKUX Npuxoaa ox oko 50 mupa auHapa, y3
HCTOBPEMEHO CMalbEHE HEMOPEeCKUX Mpuxona 3a oko 30 mupa aunapa. duckanHu caBeT je
TaJla OLEHHO J1a je POjeKTOBAaHU pacT MOPECKUX MPUX0Ja HAYeIHO OAroBapajyhu, 0JJHOCHO
11 je yckmaljeH ca O4eKMBAHMM MAaKPOSKOHOMCKHMM KpEeTamuMa® i JOHETHM MepaMa ITOpecke
nonutuke.” C Jpyre cTpaHe, yclIel BETHKHX jeIHOKDATHHX YIIaTa HEMOPECKHX MPUXOIA
TokoM 2015. (yrmaBHOM MO OCHOBY pa3HUX yIUlaTa Ap>KaBHHUX mpeny3eha y Oyiier), y 0BOj
TOAMHU IUIAHUPAHO j€ HBUXOBO CMameme 3a oko 30 mipa auHapa, mWTO OM OBE MPUXOe
MPUOIHKUIIO YOOYaj€HUM MOJUIIBUM H3HOocuMa. OBaKBO MJIAHUPAkE HEMOPECKUX MPUX0/1a
OLIEHWJIM CMO Kao oArosapajyhe, jep je y ckiiaay ¢ NpUHIMIUMa 100pe OylieTcke mpakce, Tj.
omnpe3Hor Oynperupama. [lopen Tora, cmMaTtpamo Aa je mpeaBuleHO CMamEHe MPUXoJa Of
I00uTH JpXkaBHUX Hpeay3eha y oapeheHoj Mepu M moxesbHO, UMajyhu y Buay na Ou 300r
BEJMKUX Mpobiema y mocioBamy OBUX Npeayszeha 3ajpikaBame IMPOIUIOTOAMIIEr HUBOA
MOTJIO MMaTH 3a MOCIEANIYy BbUXOBO MPeTepaHo (PMHAHCH]CKO UCLPIJbUBAE.

Pacr jaaux npuxoaa y 2016. morao 0uTH U 3HaTHO BehH 0 IIaHUPaHOT, yCJIeq
NMOBO/bHUJUX MAKPOCKOHOMCKHMX KpeTama, edukacHuje Hamiate, aad H 300r
jenHokpaTHor, OyyeroM HemnpeaBuljeHor pacra HemopeckMX mnpuxoaa. Yisumajyhu y
003up nocrojehe TpeHaoBe y HamjgaTH MpUXoJa OMINTE JAp)KaBe y MpBHuX meT meceru 2016.
TOAMHE, WCTOPHjCKE TIOAATKEe W3 MPETXOJHUX TOJWHA W TMPOIECHEHAa MaKpPOEKOHOMCKA
KpeTama JI0 Kpaja OBe TOJAMHE, OlelhyjeMo Ja Ou mopecku npuxonu y 2016. mormau 6utu
Behu ox mpBoOuTHO TUTaHWpanmx 3a 45-50 mupa nuaapa. Hamomumemo na ce Hamia
MpOjeKIlMja 3aCHUBAa Ha TMPETIOCTABIM Jla Y HACTaBKy rojauHe Hehe nohm mo 3HavajHUjer
pacra, anu HU naja y euKacHOCTH HarulaTe mopeckux npuxona. [lopen Tora, ouekyjemo na

® IIpe cBera ¢ MPOrHO3MpaHHM KpeTameM goMahie MOTpolIbe, MH(IALMje, 3aMOCICHOCTH M 3apaja, Koje
MIPECY/IHO yTUUY Ha BEJIMYMHY ITOPECKUX OCHOBUIIA, 3 TUME U U3HOC IPUKYIJBEHUX HOPECKUX MPHUXO0/a.

" Brmana Pemy6muke CpGuje momenma je ommyky o nosehamy axmmse Ha HadTe gepuBaTe oj modetka 2016.
roiMHe, a nopez Tora y Tekyhoj rogunu y notmyHocts he ce eekTynpaTH yBeleHa akiu3a Ha CTpYjy.
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he Henmopecku mpuxoau OuTH Behu 0/ TUTAHMpaHHMX 3a HajMamke 15 mupya nuHapa (KOJIUKO
M3HOCE JIOCAIAIbE JETHOKpATHE yIulare y OyleT), a MOCTOju MOTYhHOCT M 3a HHUXOBO
nofaTHO ToBehame y Apyroj MOJOBMHHM TOAWHE — NIpE CBEra 1Mo OCHOBY YIUIaTa JIOOHUTH
npenyseha y Ap»aBHOM BiIacHUIITBY. MelyyTum, 3a pa3nuky oJl MO3UTUBHUX TPEHAOBA Y
HaIUIaTH TOPECKUX NPUXOJa, 3a KOje BepyjeMO Ja Cy YIJIaBHOM TpajHUje MpUpoae U
IyrOpOYHO OJPKMBH, TMoBehame HEMOpecKkux Mpuxoja je Mo cBeMy cyaehu camo
MPUBPEMEHOT KapaKTepa.

Tabesa 1: Japau npuxoan y 2016. rogunm - O0yyeTcKH IJIAH U 0YEeKMBaHa peanu3anuja

Bynerupanu IIporuo3sa 3a 2016. OdeknBaHO OJICTYNAEkE y OHOCY Ha
H3HOC TOAUHY IaH
JABHU ITPUXO/IN 1711,5 1782,5 Behn 3a 60-65 muipa AnHapa
1. TTopecku npuxoau 1513 1568,5 Behn 3a 45-50 muipa AnHa
ITopes Ha noxonmax 149,5 155 60Jbe 32 OKO 5 MIIpJ JUHApa
[Tope3 Ha gobuT 64,4 64 y CKJIa[Iy ca TUIAHOM
I11B 427 450 60Jbe 3a 0K0 20 MIIpA AUH
Axunse 254,3 265 60oJsbe 3a oko 10 Mipx auH
Axyuse na oepusame Hagpme 136,2 150,0
Axyuse na oysamncke npepalesune 90,2 87,0
Hapunae 34,8 36,5 OJraro M3Haj IJIaHa
JompuHocu 517,4 528 0oJpe 3a oko 5-10 mupx auHApa
Ocranu nopecku NpUxoan 65,5 70 0oJbe 32 OKO 5 MIIpJ JUHapa
2. Henopecku npuxonu 184,2 200 Behn 3a oko 15 mupx auHapa
3. loHanmje 14,3 14 y CKJIQJIy ca TJIaHOM

W3Bop: ®PuckanHu caBeT Ha OCHOBY NogaTaka MHUHHCTpaTcBa (GHHAHCH]a

Hocagammu TpeHaoBu Yykadyjy Ha 1o na he npuxoam oa IIJIB-a ocerno
npeMamuTH OyHeTCKH IUIAH 32 OBy I'OAMHY, NpouemyjemMo 3a oko 20 mupa AuHapa. Y
npBux net mecenu 2016. nararta npuxoaa o [1J][B-a 6una je ocetHo Beha y mopehemy ca
OYEKUBAaHUM MeECEYHUM H3HOcuMa (y3umajyhu y o03up OyyeTcku IUlaH M yoOuuajeHy
IMHAMUKY U3 TpeTXoaHux roauHa). [lox mpernocraBkoM na he ce oBakaB TpeHH Harare
HACTaBUTH JI0 Kpaja To/iuHe, npouewyjeMo na he ykynuu npuxoau oxa I1/IB-a uznocutu oxo
445-450 mnpn auHapa, ogHOCHO na he Outm 3a oko 20 Mipa JWHApa U3HAA OYIIETOM
npeasuheHor HUBoa. TpeHyTHO AOCTYHNHM Mojainu ymyhyjy Ha 3akjby4yak Jla OYEKHBAHO
noBehamwe mipuxoma ox I[I/IB-a He wmoxke Outu oOfjanrmeHo caMo TMpoMeHama y
MaKpOEKOHOMCKOM OKpYXemY, Tj. moBehambeM Mopecke OCHOBHUIE (HOMHMHAJIHE NpHUBAaTHE
notpouke). Hamme, 1m0 kpaja rogumHe 3amcra ouyeKkyjeMo Behu pacT peasiHe MpPUBATHE
MOTPOLIKkE HEro IITO je To OMiIo mMpBOOUTHO npeaBuleHo, anu ucroBpeMeHo he u ux¢anyja
OUTH HUXKA Y OJHOCY Ha MPETXOJHE MPOIEHE, TaKO Ja c€ HOMHUHAJIHA MPUBAaTHA MOTPOLIHA
BepoBaTHO Hehe OWTHO pa3IMKOBATH OJ NPETHOCTaBKH KOje cy KopuilheHe Mpu H3paau
MpOjeKIfja OBUX MPUXOJa. JEAHUM AesioM, MpolemheHo nosehamwe npuxoaa ox I1JIB-a moxe
o6utn oOjammeHo BehoMm HamjaToM akuu3a Ha HapTHe aepuBare. Hamme, mobosbiname
HarulaTe akIM3HUX MpUXoJa ayTOMAaTCKHM MOBJIAYM M pacT mpunanajyher mopesa Ha qonaty
BpeAHOCT — | MIIpA JOAAaTHHUX MPHUXOJAa Off aklu3a Ha HadTHE JepuBaTe 3HAYM JOJIaTHE
npuxoje o I1/IB-a ox oxo 0,45 mupn nunapa. Takole, mocroje Ha3HaKe J1a Cy HEOUEKUBAHO
Benuku mpuxoau of [1J][B-a 3ak/bydyHO ¢ MajeM JAETMMHUYHO TIOCHEAWIIA HEIITO CIOpHje
ucruiate nospahaja I1/IB-a ox moverka roanHe. YKOJIMKO c€ Y HapeIHUX HEKOJIMKO MeCeln
TO MCIIOCTAaBU Kao TauyHO, YKyMHU npuxoau of [1/IB-a y oBoj roguan Moriu Ou OMTH HEIITO
MamH 07 Hame TpeHyTHe mpoueHe. C 003MpoM Ha OBaj PU3MK, adu M MOryhy peBH3HjY
MaKpOEKOHOMCKHMX TojaTtaka 3a mpBu kBaptan 2016. y HactaBky roawHe (IITO ce Yy
MPOIUIOCTH YECTO JEIIaBajio), jOIl yBeK HHje Moryhe naTw moy3JaaHy OIEHY Ja JH je U y
K0jO] MEpH OBE TOAMHE A0NLIO 70 rmoBehama eukacHOCTH y HariaTu npuxoaa o [1/1B-a.
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Ipouewyjemo na he aknM3HM NMPUXOAW NMPEMALIUTH OYUeTCKHM IJaH 3a oko 10
MJIPJ AMHAPa, NPBEHCTBEHO ycied 00/be HamvlaTe akun3a Ha HadgTHe nepuBare. Hariara
MPUXO0JIa O aKIM3a OJ1 MOYETKA FOJIMHE U TOCTYITHU MaKpOSKOHOMCKH IO/Ially YKa3yjy Ha TO
na OW OBH MPHUXOU MOTJIU JOCTHhYM HUBO O] OKO 265 Mupia quHapa, yuMme he Oyiiercku rian
outn npemaiiex 3a oko 10 mupa aunHapa. [IponemeHn mopact npuxoaa of akim3a pe3yiaraT
j€ IMBEPreHTHUX TPEHAO0BA y HAIUIATH HAJU3JANTHUJUX aKIM3HUX Kareropuja. Hamme, nok he
aKu3e Ha HaTHE JepHBaTe MPEMAIINTH IJIaH 32 OKO 15 MuIpa nuHapa, NPUXOIM OJ aKIK3a
Ha JyBaHCKE Mpou3Boje Ouhe BEpOBATHO HWCIOJ| IUIAHHPAHOT HUBOA 3a TOTOBO S5 MIIpI
nuHapa. Hama ananm3a mokasyje Ja MOCTOjU HEKOJWKO YWHWIALA KOJH MOTY O0jacCHUTH
no0oJbIlIakhe HaIuIaTe akiu3a Ha HapTHe nepuBarte. Hajmpe, nmpu u3paau OylIeTCKOT TUTaHa
MIPETIIOCTABUIIO C€ JIa Ce€ MOTPOIIkha HadTHUX JeprBara Hehe OMTHUjEe MEHATH y OJTHOCY HA
npourty roauHy. Mehytum, ycnen eBuaCHTHOr yOp3ama NPUBPEIHE aKTUBHOCTH (pacra
B/II1-a) ox moveTka roJuHe JONUIO je 0 mopacta MoTPollkhe HaQTHUX JeprBara, 300r yera
W y HAcTaBKy TOJMHE OYeKyjeMO TpeHj Hemrto Behe Haruiate y ogHocy Ha muiaH. Jlpyro,
JOTPUHOC 00Jb0] peaM3aliji aKIW3HUX MPHUXO0Ja Jajy M Mepe Koje Ce CIPOBOJE Ha
cy30ujamy CuBE EKOHOMH]E, Tj. CUCTEMCKO npaheme U KOHTposia HaQTHUX JepuBara momohy
Mapkupama ropusa. C Ipyre cTpaHe, CynpoTaH TpeHJ OelekKMMO KOJI aKllM3a Ha JIyBaHCKE
IIPOM3BOJE U IOCTOje M3IVIEeAU jAa hie OBM NPHXOXHM GIAro MOAGALUTH y OXHOCY Ha ILIaH.’
Nmajyhu y Buay na je cy30mjame HeleraTHOT TpoMeTa MPOU3BOIMMA O] TyBaHA Y MPOIILIO]
TOJIMHU JIOHEJIO OCETaH PacT MPUXOJa OJ] aKIu3a, TPEHIOBU y OBOj TOJMHHU yKa3yjy Ha TO Jia
cy edextu mpenysermx mepa y 2015. cama Beh HajBepoBaTHHje TOTIYHO HCHPIJHEHHU.
[Mpuxomu on akum3a Ha ocTaje NpoH3BoJEe (CIEKTPUYHA CHEpruja, ajkoxols, kada) on
MOYETKA TOAMHE Pealiu3yjy ce y OYeKHMBAaHUM M3HOCHMMA WM HajBepoBaTHHje Hehe Outn Behmx
OJICTYIIaa y OJIHOCY Ha TOJIUIIBH TUIaH.

Ipuxonum ox gonpuHOoca M mope3a Ha Aoxoaak rpahana roroBo mu3BecHo he
npeMamuT 0yUeTCKH MJIaH, ycjel NOBObHUjUX KpeTamha HA TPXKUIITY paaa. YKOIUKO
ce mocTtojehm TPEeHIOBM y HAIJIaTH MPHUXOJa OJ JONpPHUHOCAa 3a 00aBE3HO COIMjaTHO
OCUTYpame HacTaBe M y JApYyroj MOJOBUHHU TOJAMHE, MpoLEemyjeMo Ja he OBH NPHUXOIU
MPEMAIIUTH TOIUIIBU TIaH 32 oko 10 mupa auHapa u uW3HOCUTH NpUOImkHO 530 MIpa
nuHapa. CioudHO, oOuekyjeMo Jjaa he M mpuxoau OJ Tope3a Ha Joxojak rpahana
HajBEpPOBATHH]€ HAIMAIIUTH IPBOOMTHA OYEKHBaWHa 3a OKO 5 MipJ auHapa. Haume, 3a HUBO
HaruiaTe o0e KaTeropyuje NopecKux MpHUxoJa oJ MPeCcyIHOT 3Havyaja je KpeTambe yKyIHe Mace
ucrutaheHux 3apaja y HOpHUBpPENH, KOj€ je O] IOoYeTKa TOJAMHE IMOBOJbHM]E HEro LITO Ce
MPETIOCTaBJbaNo0 Npu u3paau (uckanHux mpojeknuja 3a 2016. Jlocamamima cTaTUCTUKA C
TPKUIITA pajia yKazyje Ha MHTEH3UBHHJHU PACT MPOCEYHE 3apajie y MPUBATHOM CEKTOPY, aJld
U Ha nopact 6poja ¢popmMaiHO 3arnocieHux (yMecTo mpeaBuleHor naa).’ ITopen eBupenTHOT
yOp3ama MpuBpeaHe aKTUBHOCTH, Je/IaH OJ] pa3jiora 3a nmoBehame yKymHOT Opoja 3amocieHnx
jé W TO WITO Ce KAacHU C IUIAaHUPAHUM OTHYIITamHMa y CEKTOpY OMINTe Jp:KaBe U
parmoHanu3anrjoM Opoja 3amociIeHNX Yy JaBHUM Tpeay3ehnma — mro je cBe y3eTo y 003up
OpUiIKoM u3pange Oyuera. OBakBUM TPEHIOBH HMMaAjy 3a pe3yiTaT Ja IMOpecKka OCHOBHUIIA
(mpou3Boa Opoja 3aloCIeHNX W MPOCEYHE 3apajie) pacTe Opike HEro ITO Ce MPBOOUTHO

® OBa npojexumja PrckaNHOT caBeTa He YKIbydyje edekre moryher ocernujer moseharma 1eHa UrapeTa TOKOM
neta, 3a 10 10 20 auHAapa Mo MakIUIy, J0 Yera Ou mpemMa HeKUM HajaBama MOTJIO Johu ycien nmoBehama n3Hoca
aKIM3e OJ1 jyJia Mecera.

[Ipouemwyjemo ma he nmpoceuna 3apaga y 2016. mopactu 3a oko 5% y 0HOCY Ha TIPONLTY TOAWHY (TPBOOUTHO
ce MpoLemkrBao pact o1 oko 4%). [lopen Tora, onewmyjemo aa he ykyman Opoj 3anocnenux y 2016. mopactu 3a
oxo 0,5%, nok ce Ha 6a3u OYUETCKOr IJIaHa MOIJIO IOCPEIHO 3aKJbYYHTH Ja je IpeABuleHa cTarHauuja uiu
Onaru maa. HanoMumeMo Ja HHCMO y3enu y 003HMp HajaBe O €BEHTYAIHOM OTHYIITAEKY Y jJaBHOM CEKTOPY Y
JPYroj IMOJIOBUHU TOJIUHE.
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npeasuhano, ycuen dera he u jaBHU NMPUXOAX OJ] JOIIPHHOCA U MOpe3a Ha A0XOAak rpahaHa
OuTH BehH HETO IITO je TUTAaHUPAHO y OYIIETY.

3aap:xaBamMo npoueHy Aa O NPUXOIU O] Mope3a Ha J00UT npeny3eha morym 6uTH
Behu o1 nuianupanux, ycjen pacra npopuraduiaHocTu npeays3eha y nperxoanoj roamum.
[TpunukoMm onene 3akoHa o Oyriery 3a 2016. roguny ®ucKkalHU CaBeT je U3HEO MPOLCHY Jia
MOCTOje BEJIMKW M3rJiend Ja he mpuxoau oj mope3a Ha goOut Outu Behm Hero mrTo je
1aHupano y oynery. Mehyrum, umajyhu y Buay o0jeKTHBHE TEIIKOhe MPH MPOjeKTOBAmbY
OBE KaTeropuje jaBHUX Mpuxoja (1mope3 Ha JTOOWT je HajBOJIATHIIHK]a CTaBKa jJaBHUX MPUXO0JIa
quje Cy OCIIIIAIIM]je 3HATHO U3PaKeHH]e HEro KOJI CaMOT IMPHUBPEIHOT PAacTa) U YHEHCHUILY Ja
je Hariata mopesa Ha AOOHMT 3HaTHO moabaumia y 2015, moapxalid cMO HEIITO ONPE3HUJU
MPUCTYN y TUIAHUPay OBUX MPHUXO0Ja y 0BOj roauHU. [IpenumunapHu noganu AreHiyje 3a
npuBpeane peructpe (AIIP) ykasyjy Ha To 1a je y 2015. momnwio 10 pacta ocTBapeHe 100UTH
npeny3eha (TOpecke OCHOBHIE), yciea OJiaror OInopaBKa IPUBPEIHE AKTUBHOCTH U
CTaOWJITHOT JIEBU3HOT Kypca, MTO O Tpebano na pe3ynryje 00Jb0M HAIJIATOM MPUXO0Ja Of
rmope3a Ha JOOUT y OBOj TOJMHU HETO IITO je TO MPBOOUTHO TutaHupano. C 003upoM Ha TO J1a
j€ 3aKOHCKHM POK 3a KOHauYHU OOpauyyH MOpecKux obaBe3a Kpaj jyHa, MOY3/IaHU]y MPOLEHY
noehama OBHX NMPHUXO0Ja HA TOAWIIKBLEM HHUBOY Moryhe je naTu TeK Kajaa Oyay JOCTYIHHU
KOMIUIETHU (DUCKAJTHU TOJAIH 32 JYH Mecell.

OcTaau mopecku NpPUXoaM HajBepoBaTHUje he O/aro HagAMamIMTH IUIAHUPaHe
U3HOCe, IPBEHCTBEHO yciiea Behe HamsiaTe mope3a Ha uMoBHMHY. bylieTckum 1iaHoM 3a
2016. ocTanu MOPECKH MPUXOAU TPOJEKTOBAHM Cy HA HHUBOY OJ OKO 65 Mupja nuHapa, 0K
nocrojehu TpeHAOBU yKa3yjy Aa Ou OHUM MOTNU OMTH BehM Of TUIaHMPaAHMX 32 OKO 5 MIIpJ
nuHapa. Kareropmja octaiux mopeckux mpuxoja ooyxsaTta Behu Opoj pasHOBpCHUX Mope3a
Koje Hamuahyje apkaBa, a KOjU IO CBOJUM H3HOCHMMa HHCY TOJIMKO HW3JAIIHM Ja Ou ce
W3/IBajaliu y TTOCEOHE cTaBKe. Y OKBUPY OBE Mopecke rpyne HajBehe yuemrhe mma mopes Ha
MMOBHHY, 300T 4yera TpeHJ HaljlaTe OBOT Iope3a y BEIHMKOj MepH ojpelyje U yKynaH U3HOC
ocTalIiuX Topeckux mpuxonaa. Mako je yoOudajeHa mpakca Jia JOKaJTHE caMOYIpaBe JI0CTaBe
Mopecka pelierna J10 Mo4YeTka Maja, 0JHOCHO Tpe Iuiahama Apyre paTte nopes3a Ha UMOBUHY, Y
0BOJ roauHu (ciuyHo kao W y 2015. roguHM) y MOjJEIUHUM OIIUTHHAMa JOIIJIO j€ JI0
kanmsersa. '’ Crora mocrtoju moryhHoct ma he ciemeha KpapranHa ymmata mopesa Ha
UMOBHUHY (y aBrycty) Outu Hemto Beha of mperxoaHe ABe, a TUME OM U YKYIIHU OCTalu
MOPECKH NMPUX0] U OniM HemTo Behu oJ1 Hallle TpEeHyTHE MPOLIEHE.

Y npBuX merT Mecend HENMOPeCKW MNMPHUXOIM NMPHUKYIUbEHH Cy y 3HATHO Behem
H3HOCY 0] yoOHM4YajeHor 3a OBaj Mepuoj rojMHe, JOMHHAHTHO YcJeJ jeJHOKPATHHUX M
HeIUIAHMPAHUX ymiarta. Hemopecku mpuxoam Cy M3pa3uTo XETEPOreHa KaTeropuja jaBHUX
MPUXO0/a U MPHUKYIUbA]y C€ MPAKTUYHO HAa CBUM HUBOMMA BiacTu. [Ipurom, HajuspakeHUju
BaHPEIHU pacT HEMOPECKHX IMPUXOAa OF MOYeTKa TOAuHe 3a0eNeXeH je Ha penyoiuykom
Husoy eracmu. Hajsehum nenom To je pesynrar ymiare y Oyuer y usHocy ox 12,8 mupn
JMHApa O]l CTpaHe MOOWIIHHX omepaTepa, a Ha WMe JUICHIHN 3a Kopumtheme 47 MoOmiHe
mpexe. Haume, apxasa je nomahum MoOmiHHMM omepaTtepuma y HoBeMOpy 2015. mpozaana
mpaBo Kopuihema J0JaTHOT CHEeKTpa (ppekBeHIMja y HapeAHHUX JAeceT ToAuHa (Koju je
ocno0OoheH mpenackoM Ha JAWTUTAIHO €MHTOBAHE TEINEBU3H]CKOT curnana), ! npu 4emy je
mnahame GopMaIHO M3BPIICHO MOYETKOM OBe roauHe. Takohe, mo cama je ompehen Opoj

0 Venen ompxkaBama nokamHHX u360pa M (OPMHpara HOBE JOKATHE BIACTH HEIITO j¢ YCIIOPEH MpOLec
n3llaBama Mopeckux pemiema 3a 2016. Melhytum, ckpehemo naxmy aa cy rpahanu y o6aBe3n 1a, YKOJIHMKO HE
no0H1jy HOBa MOpecKa pelierha, yijaTe Bpile Ha 0a3u MPEeTXOIHOT, M1a OBO Kalllikhekhe NMa OTPaHUYCH YTHUIA] Ha
HHUBO MPHUKYIJbEHUX MPUXO0JIA OJI IOpe3a HAa UMOBHUHY.

! Pey je 0 omcery dpekserimja Koje hie orepaTopu KOPUCTHTH 3a fajbe yHampehuBame MoGuIHe Tenedonuje 4.
reHepalyje Koja je mpouuie TOJUHE yBeleHa (M M0 TOM OCHOBY je y pemnyOmuuku Oyyer y ¢ebpyapy 2015.
roauHe yruiaheHo oko 2,5 MipJ JuHapa).
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npenyzeha y Ap>kKaBHOM BJIACHUIITBY YIUIATHO JIEO OCTBapeHe A0OHMTH mpeay3eha, nako je
Ipakca MPeTXOAHUX roAMHa Onla Ja ce ymiaTe BpIle IpH Kpajy ToAnHE. 3aKbydHO C MajeM,
y penybonamuku Oymper npucturie cy ymiare ox EIIC-a (1,3 mipa munapa), Aepoapoma
,Hukoma Tecma* (0,5 mnpn nunapa), PATEJI-a (oko 1 mapa aqunapa) u PerymaropHor Tena
3a enekTpoHcke menuje (oko 120 mmimona aunapa). Ilopen yrmuiate mo oCHOBY OCTBapeHe
nobutu, ckpehemo naxmy aa je EIIC ymmaruo y Oyner jorr oko 1 miupa guHapa mo OCHOBY
u3MHpema obaBe3a mpema [lapuckom kiyO0y mnoBepuiana (MOCPEACTBOM ATeHIHMjE 3a
ocurypame Jaenosurta). Ha sokannom nusoy Bmactu takolhe Oenexxumo oceTHO nosehame
HEMOpecKux mpuxonaa. Hanme, HEMOPECKN MPUXOIU y HAAJIECKHOCTH JIOKAIHUX CaMOyIpaBa
OJ] TIOYETKA TOJIMHE Cy 3a MPEKO 5 MIIPJ AWHApa BUILHU O] OYeKUBaHOT HUBOA. TpehuHa oBor
noehama mocneanna je HOBMX HakKHa/la KoOje Cy HENaBHO YBEACHE — JONMPHUHOCA 3a
ypehuBame rpalleBUHCKOT 3eMJBHMINTAa M TNPHXOAA Ol NIpyXama yciyra OopaBka Jene y
MPEIIKOJICKMM ycTaHoBaMa. lIpeocrano moBehame OJHOCHM ce Ha KaTeropujy ocmanu
npuxoou y Kopucm 2padd, O K0joj He pachojakeMo AEeTaJbHUM MojaliMa 3a MOTIYHU]Y
anamu3y. Ha xpajy, HeyoOuuajeH pact 3a0enexeH je U Koja Henopeckux npuxona PP30-a,
Oyayhu ma MeceuyHu U3HOCH Yy mpoceky peTko mpenaze 300-400 miaH auHapa, 0K Cy y MapTy
Owy 3HaTHO BehW ¥ M3HOCHIIH ¢y OKO 1,5 MIp AuHApa.

Beh caga je npuauyno u3BecHo aa he Henmopecku npuxoam y 2016. npemammru
IJIAHUPAHU HUBO 32 HajMame 15 mupa nunapa. Y3umajyhu y o03up gocagaiime KpeTame
HETIOPECKHUX TNPHXO/a, MpolekyjeMo aa he oHM 10 Kpaja roauHe M3HOCHTH HajMame 200
MJIpJ AMHApa, IITO je 3a mpeko 15 mupxa auHapa w3HaI MIaHupaHor HuBoa. OBa mMpoleHa
o0yxBaTa J0caJallmhe U3BOPE BAaHPEIHOT M HEIUIAaHWPAHOT MoBehama HEMOPECKUX MPHUXO/a,
y3 MPETIOCTaBKy Ja he ce y HAaCTaBKy TOJMHE OBH MPHUXOJH NPUKYIJbATH Y IJIAHUPAHUM
n3Hocuma. MelyTuM, HamoMUKBEMO J1a IPEACTOjU JOII yIlaTa JOOUTH Ap>KaBHUX Mpeay3eha
y Oyuert, on kojux he OunancHo Haj3HayajHuje outH o Tenexkoma, ETIC-a u HUC-a, a yuju
0M M3HOCH Takol)e MOIIM MpeMalIUTH MPBOOUTHA OYeKHBama. J[oaTHO, Kako je ped o BpJo
XETepOreHoj rpylH JaBHUX MPUX0JAa YMJU U3HOC YECTO 3aBUCU U O] JUCKPELIMOHUX OJJTyKa,
nocroju MoryhHoct na he m0 kpaja roguHe OWTH MPUKYIUbEHA J0JaTHA HeIUIaHMpaHa
HOBYAHA CPEJICTBA U 10 APYTHM OCHOBaMa.

2.3. JaBHu pacxoam y 2016. ronunu

JaBHm pacxoau ox moyerka 2016. u3BpumeHu cy y HeyoOHM4ajeHO BHCOKOM M3HOCY,
aJId MCTUYEMO /12 je To y HajBehoj Mepu Ou/10 oueknBaHO U MJIaHUPaHoO. Pacxoau omre
JpXaBe 3aKJby4HO ca ampuwioM (TMOAALM 3a Maj jOII YBEK HHMCY JOCTYIHH) M3HOCHUIM CY
npeko 592 mupa auHapa, mrto je 3a 30-40 mupa auHapa BUIE Y OJHOCY Ha HHXOBO
yoOHYajeHO M3BpILIEHE Y OBOM MEpUoay rojuHe. Y mnopehemy ¢ MpeTXoAHOM T'OJAWHOM Taj
pact OO je jouml M3paKEHW]JU W W3HOCHUO je oko 45 mipa auHapa. Mebhytum, Hawmsriesn
ApacTUyHO mnoBehame jaBHe MOTPOLIKE Yy OAHOCY Ha uctu nepuoxa 2015. He uszHeHabhyje,
Oynyhu na je mopact HajBehum jgeom 3a0enekeH Ha pacXOHUM MO3HUIHjaMa KOJl KOJUX j& TO
1 OWUJI0 OYEKUBAHO (M3JaIM 3a poOy M yCIIyre M COLMjajHy 3aIUTUTY, Ka0 U OCTalu Tekyhu
pacxojin), a y HEKMM cllydajeBUMa U TOXKeJhHO (jaBHE MHBecTUIN]j€). HanMe, n3Bpieme 0BUX
pacxXoJHUX CTaBKM y mpBa uyeTupu Mecerma 2015. 6mno je HeyoOH4ajeHO U TMPUBPEMEHO
HUCKO, TaKO Ja C€ HHXOB OBOTOJMIIGHM CKOK y OJpeheHO] Mepu MOKe MocMaTpaTd Kao
Bpahame Ha yoOHMuajeHHM HUBO HHUXOBe peanuszanuje. Ilopen tora, Mehyroaumnmu pact on
roToBo 6,5 Mipna auHapa 3a0eleXeH je Ha TMO3WIMjU pacxoaa 3a Kamare, ITo je Ouia
Hen3OexxHa (M OyleToM IUIaHMpaHa) mocieauna noehama jaBHOr Ayra y INPeTXOJHOM
nepuony. Hajmo3suTuBHMjU TpeHJ Ha pacxoAHO] CTpaHU Oyyera O] MOuYeTKa TOJUHE
NpeJCTaB/ba MPUMETAH PACT JaBHUX MHBECTHUIIM]A, IPEBACXOJIHO Y JPYMCKY U KEIE3HUUKY
UHPPACTPYKTYPY, KOj€ CYy y MPETXOAHUX HEKOJUKO T'OIMHA YIJIABHOM OMJIE HENPUXBAT/bUBO
Hucke. C J1pyre crpaHe, Kao HEraTMBaH TPEHJ U3ABajaMO Hee(UKacHO CHpoBOheme
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IUTAHUPAHUX EKOHOMCKHX TOJMTHKA, MpEe CBera paluoHaiu3anuje Opoja 3amocieHuX y
CEKTOpPY OIIUTE JAp>KaBe, HAKO ce y OylleTy TO BUIU Kao INPUBpPEMEHA YIUTEeAa Of MPEeKo 5
MIIpA JTUHApA.

Jocanamme u3BpHiee Oypera ykasdyje Ha TO Aa he yKynmHH jaBHM pacxoau y
2016. BepoBaTHO OMTH OJHMCKH OyyeTMPAaHOM H3HOCY, aJd C OHTHO NPOMEH-EHOM
crpykrypoM. Ilonaszehn on nocagamme peanus3alyje jaBHHUX pacxoJa M OUYEKHMBAHUX
ocuuiaIyja y HapeAHNUM MecelrMa, MPoIemyjeMo aa he ce yKynmHu pacxoIu OMIITE Ip>KaBe
y 2016. BepoBaTHO M3BPIIUTH HA HUBOY KOjH j€ OJIM3aK M3HOCY KOJH je TUTAaHUPaH OyIIETOM 3a
oBy roguny (oxo 1.872 mnpn munapa umu 45,3% BJlII-a). Mehyrum, neraspHuja aHanmza
nokasyje na he crTpykrypa JpaBHE IOTPOIIE TOTOBO M3BECHO OMTHO OJCTYNMTU O
npBobutHo mpensuhene (Bumetn Tabemy 2). 3a nHajpehe m3garke ApxaBe (3a NMEH3UjE U
3apajie 3arocieHNMa Y OIILITO] JAp’KaBU) YCIOBHO ce MOxe pehu aa cy Mo KOHTPOJIOM, a
JOCTYITHH TOAANM yKa3yjy Ha To 1a he HajBepoBaTHUje OUTH M MambU O] TUIAHUPAHUX. Y CIIen
3acToja y IUJbAHO] pallMOHANM3alUju Opoja 3amoCiICHHX y CEKTOpY OIIITe ApXKaBe U
MOCTIeIMYHOT HencIuiahnBama OTIIPEeMHMHA OYeKyjeMo Ja he YKyImHM pacxo/u 3a 3arociieHe
OUTH MamM y OAHOCY Ha miaH 3a 5-10 mupn aumuapa.™ Ilo uctoM OCHOBY, Kao U ycien
YCIIOpEHOT pellaBama craTyca mnpeny3eha y mpuBaTH3anMju W Kallkbema ¢ pedopmama
jaBHux mpexnyseha, ouekyjeMo na he mnoBehame Opoja mMeH3MOHepa OUTH Mambe O]
npensuheror. To he nmaTu 3a mocieauIly HEIITO Mamky Macy UCIUIaheHuX TEH3Hja y OBOj
rOAMHU, nponewyjeMo 3a oko 10 mapn aumuapa. Ouekyjemo na he u HakHaze 3a
HE3aIoCIIEHOCT OUTH Mame o] OyunerupaHux (3a oko 5 miupn), Oyayhu na TpeHmoBu Ha
TPKUILTY paja rnokasyjy aa he 6poj sbyau koju he y 2016. octBapuTu IpaBo Ha OBY HaKHAly
OWTH PUMETHO MamkH HEro ITo je OyueroMm mpeapuheHo (IITO ce Takohe jemHuM aeroM
MO’Ke MPUIHUCATH KALIBEHhY Yy CIpoBOhemYy MIaHUPAaHUX CTPYKTYpHHUX pedopmu). Y 30Hpy,
noOpojaHu YMHHOLM Tpebasio OU a yMame YKYIHE pacXojie OMILTE Ap)KaBe Y OBOj FOJUHU
npubnmxHo 3a 25 mupa auHapa. C apyre crpase, oBe ymrene he roroBo MOTHYHO OMTH
HeyTpaJlicaHe BehMM O] IUIAaHMpPAHOT M3BpILEHA JaBHUX HHBECTHUIM]a, OCTAIUX TeKyhmx
pacxoja M M3Aaraka 3a pody M yciayre — jep Ha OBUM IO3MIMjaMa OYEKyjeMO NpoOHjame
TOJUIIBEr OYUETCKOr IUIaHa y YKYIMHOM Hu3Hocy oa 20-25 mupa naunapa. Hamie anamuse
Noka3yjy Ja OM KamuTaJaHM pacxXxoJu MOIJie MPOOMTH IulaHUpaHu OkBHUp (3a 5-10 mupn
JMHapa), pe CBera jep ce HaTIPOCEUHO Op30 M3BpIIIaBajy MHBECTHIIHM]E KOje ce pruHaHcupajy
U3 MPOjeKTHUX 3ajMoBa. Of moyeTka rofuHe OenexMMo U HeyoOH4ajeHO BEJIMKO M3BpIICHE
pacxona 3a HabaBKy poOe u yciyra (moceOHO Ha JIOKaJHOM HHUBOY BIJIACTH) W OCTAIUX
Tekyhux pacxona, mTO OM MOIJIO Ja pe3yaTyje MpoOHjameM TOJUIIer IUIaHa Ha OBHUM
cTaBKama 30MpHO roTOBO 3a 15 muipa nuHapa.

ITocToju HEeKOJIMKO pH3MKa M NOTEHUMjAaJHHMX TPOLIKOBA JApP/KaBe KOjH HHUCY
IVIAaHMpaHu y Oyuery, a Moriau O0u aa onrtepere japHe ¢(puHaHcuje y 2016. roamHu.
YumeHnna Ja je W3BpIICHE YKYMHHX jaBHUX PacXofa 3a caJa y OKBHpUMA TOJUILIEET
OyUIeTCKOT IJIaHa JOII yBEK HE 3HAUW Jia j€ JprKaBHA MOTPOIIHA MOTITYHO MO KOHTPOJIOM.
[Tpumepa paau, jaBHH pacXoiu Cy y NpBUX jenaHaecT Meceuu 2015. Ounu HepeaaHO HUCKH,
na OM TPAKTUYHO EKCIUIOMUpATH y JeneMOpy — moOpum aenoMm 300T Tora IITO je Y TOM
Mecelly JAp)kKaBa TIpey3eiia OTIUIaTy HEKOJIMKO 3a0CTaluX M jeIHOKpaTHHX o0aBe3a
(npeysumame ayra CpoOujaraca mpema HUC-y, ucrmara IoImH MOJFONPUBPETHULINMA H
MOTpaKMBamba BOJHUX MEH3HOHepa — y YKyImHOM u3Hocy on npeko 300 muH eBpa). Iloctoju
HEKOJIMKO OYHWIJIEIHUX (PUCKATHUX pHU3HMKaA 300T KOjuX OM ce y oapeheHo] MepH CIuvaH
CLEHApPHO MOrao MoHoBUTU U 'y 2016. rogunu.

12 Tloncehamo, oTIpeMHMHE 33 BHIIAK 3arOCICHHX y jABHO] YIPAaBH M 3IPABCTBY OyUETHpAaHE Cy HA HCTO]
CTaBLM Kao M W3JALM 3a IUIATe 3all0CIeHNMa, 300T Yera ce Kalllbeme Y palroHaIn3anuju Opoja 3armocieHnx
BU/IM Kao OyleTcka yiTea.
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1) Kpajem npomuie roguHe HajaBjbeHO je na Om y 2016. apkaBa Morjia ja mpey3me
ormiary ayra Ilerpoxemuje mpema HUC-y (1Mo ucTOM mpUHIUITY 1O KOME j€ TPEYy3eT ayT
Cpbwujaraca npema HUC-y), mro 6u moehano jaBHe pacxojie 3a oko 85 MITH eBpa.

2) Tlocroju moryhHocT ma he ce jolre MmocioBame M OCTAIUMX APKaBHUX mpeaysecha
MpeBAIMTH Ha TepeT Oynera, Oynyhu ma cy pokoBH 3a peliaBame craryca mpemyseha y
MpUBATU3aIMjH TIOMEPEHHU, a pedopme y jaBHUM mnpeny3ehuma kache. [lpumepa pamm, y
2016. nocnea 3a oTIuIaTy para rapanroBaHor kpeauta PTb bop y uznocy on npeko 20 muH
€Bpa, a HUje u3BecHO Aa he oBo mpenysehe mohu mormyHo ;a cepBucupa OBY 0OaBe3y M3
COIICTBEHHX CpE/ICTaBa.

3) TlocToju HEKOJIMKO MOTCHIMjaTHUX 00aBe3a ApiKaBe KOje MPOMCTHYY M3 Ipecyna
MehyHapoasor cyaa y Ctpa30ypy, am 3a cajga He IMOCToje Mperu3He HHPopMalrje 0 ToMe
Kaga OM KUXOBa OTIUIATa MOTJIA Ja MOYHE W HAa KOjHU HAYWH, HUTH O KOM HW3HOCY je ped.
Hajnpe, Benmuku Opoj paaHuka OuBIIMX ApymTBeHHX (GupMu (Koje Cy y MehyBpemeHy
OTHUIILIE y CTEYaj WU Cy NPUBATU30BaHE) IMOJAHEO j€ OBOM CYIy 3axTeBe 3a obemreheme o1
CTpaHe JprkaBe Ha MMe Heucrulahenux ruiara u Heyriahenux gonpuHoca. [Iputom, moctyrHe
uHpopmalje ykazyjy Ha TO Ja je y BelIukoMm Opojy ciydajeBa mehynaponnu cyn Beh
MPECYANO Y KOPHUCT PaJHKKA, a Ja je Opoj HOBUX TYXOHU y cTasiHOM mopacty. CiudHo, cya y
Crpa30ypy je y 2014. ronunu aoHeo mpecyay no kojoj he CpOuja mMopaTH Ja UCIUIATH U
noTpakuBama rpahana bocue u XepieroBune 1mo oCHoOBy crape JAeBU3HE mTebe. DUucKaiHu
CaBeT HE pacIoJiaXke IMoJjalnuMa y KOjoj Mepu OuM MOMEeHyTe o0aBe3e MOTJe Jia ONTepere
OyllerT y OBOj WJIM HapeJIHWM TOAMHAMa, a TpeMa He3BaHWYHUM HH(popManujama y oba
cllydaja ped je 0 H3HOCHUMa OJ1 TI0 HEKOJIMKO CTOTUHA MUJIMOHA €BPA.

Tabesa 2. Japum pacxoau y 2016. roguam — OyyeTcKH IJIaH M 04eKHBAHO U3BpLIEHe

Byuercku IpoueHa OjcTyname y OHOCY Ha OyIIeTCKH
iaH 3a 2016. | m3Bprrema y 2016. IUIaH
Y MApO OuHapa
JABHHU PACXOIN BEPOBATHO 0JIMCKHU ILUIAHY
1. Texyhu pacxoan 1.720,4 1.712,3 MamH 0J1 TuIaHa 3a 5-10 mupn
Pacxonu 3a 3amociene 432,0 425 MamH 0J1 TuIaHa 3a 5-10 mupn
KynosuHa pobe u yciyra 264.,6 268,1 Behu o1 TIaHa 3a OKO 5 MIIpA
Ormara Kamara 144.6 144,6 10 MJIaHy
Cy0BeHImje 111,6 112,1 10 TJIaHY
Conjanna nomoh u Tpancdepu 718,2 700,2 Mama 0J1 IUIaHa 3a 0Ko 15 mupn
Iensuje 507,9 497,0 Mame 0J1 Iu1aHa 3a oko 10 mupj
Haxnaoe 3a nesanocnene 18,1 11,8 Mame€ OJ1 TUIaHa 33 OKO 5 MIIpJI
Haxknaoe 3a 6onosara 9,0 10,3 10 TwIaHy/0Jiaro npooujame
Coyujanna nomoh 154,9 155,6 10 TUTAHY
Ocmanu mpancgepu domahurncm. 28,3 25,5 110 TUTAHY/HEIITO MakbH OJ1 TUTaHa
Ocranu Tekyhu pacxoau 49,4 62,3 Behu oJ1 tiana 3a oxo 10 mup
2. Kanuranau pacxoau 117,0 124,0 Behu o1 tuiana 3a 5-10 mupn
3. AKTUBHpaHe rapaHuuje 32,0 33,2 61naro npobujame
4. Byietcke no3zajMurie 2,4 2,4 110 IJIaHy

W3Bop: ®Puckannu caBeT Ha OCHOBY Io1aTaka MuHHCTpaTcBa pUHAHCH]a

¥ 2016. HacTaB/beHO je 0J1aro cMambUBamhe OP0ja 3aM0CJEHUX Y ONMIUTOj APKABH
ycJjel IPUPOAHOT OAJHBA y NeH3Hujy (Y3 3a0paHy HOBOT 3aN0LIJbaBamkba), AJIU je IH/bAHA
panMoHAJIM3aIUja 32 caja u3ocTtajga. Pacxoau 3a 3amocieHe y OINIITOj Ap:KaBU 3aKJby4HO
ca anpuiIoM U3HOCWIM ¢y OKo 135 mipz tuHapa, mITo je He3HaTaH (3a HermyHux 1%) mopact y
OJIHOCY Ha UCTH nepuoj npouuie roguHe. [Iputom, HajBehu neo mehyronuimmer nosehame
TPOIIKOBA 3apaja MoOKe OWUTH 00jalImkbeHo (JeJHOKPaTHOM) HCILIATOM HaKHaja 3a paj
M300pHUX KOMHCH]a YOUd amnpuiICKUX TMapiamMeHTapHuxX u30opa. Camum TuM, moBehame
pacxoja 3a 3amociieHe y OJHOCY Ha MCTH IEpUOJ MpoLuIe TOJUHE OWIO je Mame Of
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OYEKUBAHOT, UMajyhu y BUIy Ja Cy y HOJEJUHMM CEKTOpPHMa OIIIITE JAp)KaBe (3ApaBCTBO,
nosuiuja, oopa3oBame, oj0paHa, COIMjaJIHA 3aIITHTA) TIJIaTe 3aKOHCKHU MoBehaHe MoYeB Off
1. janyapa 2016. JIpyrum peunMma, TO 3Ha4| Ja je y Mmeh)yBpeMeHy unax Aouuio a0 ojapeheHor
cMamema Opoja 3anmociienux. Hame ananu3se ykasyjy Ha To 11a je y ogHocy Ha kpaj 2014. 6poj
3alOCJICHUX Yy OMIITO] npkaBu (ykJpydyjyhu JokanHa jaBHa mnpemyseha) 3akibydHO ca
anmpwioM 2016. ronuae cmameH 3a oko 15.000, anmu je TO OCETHO Mame HEro IMITO je OuiIo
npeasuheHo GpucKalIHuM IU1aHoBUMa (10 caaa 3a oko 35.000 3amocnenux). binaro cmameme
Opoja 3arociIeHuX jecTe 100pa BeCT, ajii 3a0pHmaBa TO IITO CE€ PallHOHAIM3AIMja Y OBOM
NEpUoly 3aCHMBAJAa HCKJbYYMBO Ha MPHUPOJHOM OJJMBY 3aloCICHHX Yy TeH3Hjy (Y3
OTPaHUYCHO HOBO 3aIlOlbaBame) W JOOPOBOJAHOM OJIIACKY (YECTO M HAJKBATUTCTHH]UX )
KaJpoBa U3 JIp>KaBHE CIyx0e, T0K Cy IIMJbaHa OTMYIITakha BUIIKOBA y MOTIYHOCTH U30CTaA.
To notephyjy 1 nomaru o ucraheHUM OTIIPEMHUHAMA — O] TUIAaHUPaHKUX 17 MIIpJ TuHapa 3a
UCIUIATy OTIIPEMHMHA PATHHUIMMA y OMINTO] AP>KaBU KOjU O y MpoIlecy palroHaIH3aINje
Tpebasio na ocrany 0e3 mocia y 2016. rogunu, 1o cana je uciuiaheH 3aHeMapibUBO Mayd
M3HOC (TeK HEKOJIMKO CTOTHHA MHJIMOHA JINHAPA).

O30m/bHHje TOMaKe y Morjiely HW/bAaHOI CMamewma Opoja 3amociieHHX He
0YeKyjeMO HHU Y JPYroj MOJOBHHHU IroJAuHe, yciaea Yera he edpexTu paumoHaausaumje y
2016. OuTH OCEeTHO MamkbM O] NPBOOUTHO IUIAHMPAaHMX. VCKycTBa M3 MNPOIUIOCTH
(meycnenu mokymiaju panuonanmuzandje uz 2005, 2010, kao mocneamu u3 2015. romune)
HEJIBOCMHCIICHO ymyhyjy Ha 3akJbydak Jia CTUXMjCKa M HEKOHTPOJIMCaHa palMOHaIM3alln]a
Opoja 3armociIeHNX 10 MPAaBIIIy HE JIOBOJM JI0 IIaHUpaHuX pesyarara. llITo je jour BaxHwmje,
takaB ad-hoc nmpuHIUT 32 yMameme Opoja 3amociaeHnx yop30 Ou ce moka3ao Kao HEOIPKUB,
jep OM rOTOBO M3BECHO PE3YJITHPAO IMOJPHBAKBEM KalalUTeTa Ip)KaBHUX WHCTUTYLHUjA U Y
Kpajb0j MHCTAHIIM TOBEO OU JIO MMajja KBAIMTETa U HHTEIPUTETA YCIIyTa KOje IPyKaBHH CEKTOP
npyxka. Jla Ou ce oBe HeratuBHe mocienuile uzderyie, MOTpeOHO je na ce HapeaHa (asa
paloHanIn3alyje 3aCHMBa Ha JaCHUM KpPUTEpUjyMUMa M CMEpHHUIlaMa Koje Ou ycienuie u3
neTajbHUX (YHKIMOHAJTHUX aHajh3a CBUX JP)KaBHUX CHCTEMa — yYMECTO HCKJbYYHBO Ha
IPUPOJHOM OJUIMBY y MEH3M]jy. TakaB MPUCTYN CTBOpUO O MpeayciaoBe 3a nzbalaHCHpaHy
panMoHaNM3ali)y — TO JeCT, CMameme Opoja 3alociIeHHX Yy CEeKTopuMa y Kojuma
HE/IBOCMMCJIEHO MOCTOJU BHUIIAK (HIP. MOCTOj€ CTYIMje Y KOjUMa ce TBPAM Ja y 3/paBCTBY
MOCTOJU TIPEBHUIIIE HEMEIUIIMHCKOT 0C00Jha), y3 €BEHTYaJlHO NoBehame 3arocieHOCTH Yy
CEeKTOpHMMa KOjJU MMajy MamaK CTPYYHUX KaapoBa (HIP. XUPYP3U M JEKapu CHEIH]jaucTH,
[Topecka ympaBa, u apyro). MehytuMm, npenazak panpoHaIu3allje U3 CTUXHUJCKE Yy CTPOTO
KOHTPOJIMCAaHy U 1I0OpO KOOpAMHHMCAHY HECYMIBHUBO he OUTH OTeXaH U yCHOopeH, uMajyhu y
BUIY Aa NyOMHCKE aHalu3e Opoja U CTPYKType 3alO0CIEHOCTU MO MOjeIMHAYHUM CEKTOpUMa
OTIITE JIp>)KaBe U JlaJbe HHUCY 3aBpiueHe. [I[pema HEKUM HajaBaMa HUXOB 3aBPIIETAK OYEKYje
ce TEeK Yy jyHY WIH jyly, IITO MPAaKTHYHO 3HAYH J1a HU y IPYTOj TOJIOBUHU TOJAMHE BEPOBATHO
Hehe OUTH OCeTHUX MOMaka Kaja je ped O MJbaHOM CMamemy Opoja 3amocieHux. [Ipurom,
cMaTpamo H J1a je IpBOOUTHH IHJb, IO KOME j€ Tpebasio yMamUTH OpOj pagHUKa y OMIITO]
apxasu 3a 75.000 y poky ox Tpu roause, no cemy cyiehu npeamOuirosan. Ysumajyhu y
0o03up cBe mocrojehe aHanmM3e, OIEHYjEMO Jla je PEATUCTUYHO OYEKMBATH Ja ce€ Opoj
3aII0CJIEHUX Y CEKTOPY OIIITE ApXkKaBe y cpeameM poky cMamy 3a 20.000 1o 30.000.

Cnopuje cnpoBoheme panuoHaaM3anuje y OJHOCY HA IUVIAH H MOCJIEAUYHO
Heruiahame oTnipeMHHHA J0oHehe y 0BOj roAMHM NMpUBpeMeHe YIITe[Ae HA PacxoauMa 3a
3anociaene ox 5-10 mapa nuuapa. @uckanau 1wiad 3a 2016. roguny npeasuhao je aa
panMoHanu3ainuja Opoja 3armocieHux, y3 3aMp3aBambe NeH3Mja U IUlaTa y JaBHOM CEKTOpY,
OyJe KJby4yHa TOJIyTa 3a TPAJHO yMameme (pruckamHor nedunnta y oBoj (M HapeaHO]) TOIUHH.
[Inanupano cMmameme Opoja 3amoCiIeHMX Yy OMIITOj JpXaBu Tpebano je aa obe3bean
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CMamele YKYIHE Mace 3apaja 3a HenyHux 3% y OJHOCY Ha HMBO M3 IPOIILIE roguue. ™
Mehyrtum, kao mTo cMo Beh oOjacHWIM, ITMbaHA palMOHATU3alHMja Opoja 3aloCICHUX Yy
2016. cripoBoM ce 3HATHO CIOPHjE€ HETO IITO je TO OWJIo TUIaHMpaHo, MTo he uMaTH JBOjaK
yTHIIA] Ha HW3BpIIEHE OYUETCKHMX pacxona 3a 3apane. Hajmpe, mpomnemyjemo nma he 6poj
3aIOCJICHUX Y OIIITO] APKaBU HAa Kpajy TOAMHE M3BECHO OMTH Behw HEro mrTo je To OmiIo
IJIaHUpaHo, 300T vera he OylIeTCKH OKBHp 3a 3apajie CYIITHHCKH OUTH TpoOujeH 3a 4-5 Mip.
muHapa. C apyre crpaHe, Kalllbemhe C MOYETKOM LUJbAaHMX OTHYIITamka yCIoBHMhE 3HATHO
Mamy UCIUIaTy OTIPEMHUHA HEro HITO je TO OWIIO MIaHUpaHo, TO he JOHEeTH ImpUBpeMeHe
ymreae u no 10-15 mupa aunapa. bynyhu na cy u ornpemHuHE U 3apajae OypieTupaHe Ha
CTaBIIM PAcXOAM 3a 3alocieHe, HETO pe3yiTaT OBa JBa CYNpPOTCTaB/beHa TpeHaa Ouhe
,»YIITEe  Ha pacxoJrmMa 3a 3arocjaeHe y OJHOCY Ha 1uian of 5-10 mupa nuHapa.

HN3Bpieme pacxoaa 3a meH3uje o MOYeTKA roAMHE je CIopHje 01 MJIAHUPAHOT,
1ITO yKa3yje Ha Moryhe ymrene 10 kpaja roguse u 10 10 mupa nunapa. byuercku okBup
3a pacxoje 3a nensuje y 2016. oapehen je Tako 1a yBakaBa J1€jCTBO HEKOJIMKO YMHMIANa: 1)
NeH3uje ¢y ourykoM Brame nmaeapHo mosehane 3a 1,25% moueBmm o janyapa 2016.
roguHe; 2) minaHupaH je Behu on yoOuuajeHor mnpupacta Opoja MEH3UOHEpa Yycien
HajaBJbEHOT pelllaBama craryca mpeayseha y mpuBatmzanuju, pedopMu jaBHUX mpemy3eha
Kao M CIpoBOhema palMoHANIM3alMje y OIMINTOj Ip)KaBH; 3) BOjHE IMEH3UjE TPAjHO CYy
nosehane mo omrynu YcraBHor cyaa u3 2012. rogune. @uckanHu caBer je Beh mpuiamkom
OlleHE OBHX IUIAHOBA ' IPOIEHHUO 4 j¢ MPOjeKTOBAHH OYLIETCKH OKBHP 32 ICH3UjE IPHINIHO
KOH3EpBAaTUBaH, Tj. J1a je IUIaHupaHu edekar moOpojaHNX YMHMIIAIA BEPOBATHO MPEICHEH, a
OYUETCKH OKBUP MPEIIHUPOKO MOCTaBbeH. DUCKATHM oAy 3a mpBa yetupu mecera 2016.
3arpaBo Cy IMOTBPAUIIHN Ty OIEHY, jep j€ U3BPIICHE PAcXo/ia 3a NeH3HU]e IPUMETHO CIIOpHje Y
OJTHOCY Ha IUIaH. 3aKJby4YHO Ca alpWIOM YKYIIHH pacXoly 3a NeH3Hje u3Hocwiu cy 163,4
MJIpJ AMHApa, IITO je 3a HemyHUxX 1% BHILE HEro y UCTOM IEpPHOAY HPOTEKJEe TOAMHE —
3HaTHO Mame HEro mTo je To Owino muanupano. Tome je y oapeheHoj Mepu AOMPHHEO U
3acToj y cnpoBohewy muaHupanux pedopmu. Haume, Oyyer 3a oBy roauHy uspaljeH je moj
npernoctaBkoM Aa he kpajem 2015. u Tokom umraBe 2016. roguHe HEyoOMYajeHO BEIIUKU
Opoj 3aMocaeHuX y JaBHOM CEKTOpPY OTUhHU y TEH3HU]y Kao Pe3yniTar JOCJIEIHOT CrpoBohema
mpoleca palMoOHaJM3allije y JaBHOM CEKTOpy, pellaBama cTaryca npenyseha y
MpUBaTH3alMjU U OTIyIITamka BUIIKOBAa y jaBHUM npeny3ehuma. Mehyrum, HujenHa of
IUTAHUPAaHUX peQOpMH 3a cajla ce He 0/IBHja IUIAHUPAHOM JAMHAMHUKOM, HUTH je Moryhe na ce
Kalllikhehe MOTITYHO HAJIOKHAIU Y IPYT0j OJIOBUHU ToAuHE. J[pyruM peunma, npupact Opoja
neH3uoHepa 6uhe u3BeCHO MamM O] IpeABHleHor, MTO OU y3 HHAYe MPEMUPOKO MOCTABIbEH
OYyUIETCKM OKBHUP MOTJIO Jla PEe3yJITyje yIITeJaMa Ha pacxoauMa 3a meH3uje oa oko 10 mipa
JIHapa.

Pacxoam 3a coumjajiHy 3alUTUTY He3aNoOCJeHHMX JIMIA U3BPUIABAjy ce CIopHje O
IUIAHA M MOTJIM OM OMTH MamH 0 OyHeTHPaHOI M3HOCA 32 OKO S MJIPJ AMHapa. Y IpBa
yetupu Mecena 2016. pacxonu 3a COMjalIHY 3aIITUTY HE3ANOCICHUX JIMIIA MU3BPINABajy Ce
IPUMETHO CIIOpHje€ HEro IMITO je TO OWUJI0 OYEeKMBAHO M IJIaHMpaHo. Hamme, 3akibydHo ca
ampuIIOM U3BPIIIEHO je cBera 3,6 MIpa AuHapa, OJHOCHO TEK HEIITO BHUIIE O] jJeTHE IMECTUHE
rOAMIIEr MaHa (mopehemwa paan, TOKOM IPETXOAHUX TOMHA Y OBOM MEpUoy OOMYHO ce
u3BpiIaBana 6apem jeaHa tpehuna). duckanHu caBeT He pacioyiaxe JeTa/bHUM MoJjaluMma o
TPOILEHY OBHX CpEACTaBa MO KOHKPETHUM HaMEHaMa, ajli Halle MpeJTUMHHApHE aHallu3e

B IInanupann edexar panpoHann3ammje Gpoja 3amocIeHUX HUje AMPEKTHO BUABHB y Oyuery 3a 2016, Gyxyhu
Jla je y HeKUM JeJIOBMMa OINITE JpkaBe pounuio no nosehama ruiata modeB of 1. jaHyapa OBe TOJAWHE.
YBaxaBajyhu ob6a unHuoMa, OyreTcku wian 3a 2016. moapa3syMeBao je a Maca 3apajia y OBOj TOJUHH OCTaHe
HOMMHAJIHO TOTOBO HEMIPOMEWHEHA Y OJHOCY Ha MPOILTY TOAUHY.

Y Bugern n3Bewta) PuckanHor casera: ,,Onena ®duckanne crpareruje 3a 2016. roguny u mpobnemu y
crpoBohewmy CTPYKTYpHHX pedopmu’, 2. Mmapt 2016. roauHe.
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MOKa3yjy Ja je OCHOBHHM Y3pOK pENaTHBHO HHCKHX pacxojia 3a COIMjajHy 3allTHTY
HE3aIoCJICHUX JIMLa CHOpHje U3BpIIABak€ HaKHAJA 3a HE3amoCIEHOCT, a y HEUITO Mamoj
MepH CHOpHje ce TPOIIE U CPEACTBA KOja Cy HAaMEHhEHA 32 aKTUBHE TIOJIMTUKE 3aIONIJbaBamba.
VY onpehenoj mepu u oBe yiuTene MOry OUTH JIOBE/ICHE Y Be3y C KallllbelheM y CIPOBOhemnY
IUTAHUPAHUX CTPYKTYPHUX peopMHU — IUIaHUpaHa OTIYIITAamha y JABHOM CEKTOPY CY MaxoM
M30CTalla, IITO je y3 HEIITO MOBOJbHHU]jE TPEHAOBE 3allOCICHOCTH y MPHUBATHOM CEKTOPY
JIOBEJIO IO Mamer Opoja HEe3amoCICHHX JIWIA HeTO MITO jeé TO OUI0 OYEKHBAHO. YKOJIUKO Ou
ce yOUYeHM TPEHJOBHM HACTAaBUJIMU U Y APYroj MOJIOBUHU TOJIMHE, y3 MPETHOCTaBKy Ja he ce
WIaK 3aMoueTd IUIaHWpaHa palroHaIH3aIuja, IpoIekhyjeMo 1a O OBH PacXoad ApKaBe
MOTJIH J1a oji0alie y OJHOCY Ha IUIaH 3a OKO 5 MJIpJ IMHapa.

Ilo3uTHBHO je TO IITO jaBHe MHBecTHLHje y npBa YeTupu Mecena 2016. Oesexe
NpUMeTaH pPacT, a J0CaJalllbi TPeH] yKa3yje Ha TO Aa OM M3BplIeHe MOIJIO U Ja
npeMaliy roAuIIkbL1 M1ad. Kanuranau pacxoau onmre ApKaBe 011 OYeTKa roJuHe Oenexe
CHOXHO W KOHTHHyHMpaHO ToBehame, IITO OIEmYyjeMO Kao HajIIO3UTUBHUJU TPEHA Ha
pacxomHoj cTpaHu Oyriera. YOp3ame WHBECTHIIMOHE AKTHBHOCTH JPXKABE Y OBOj TOJMHH
Mpe/ICTaB/ba Ba)kKaH MCKOPAK Y OJHOCY Ha MPETXOJHU MEpPHOJ], Kaja Cy jaBHE WHBECTHUIU]E
Oujie HEeNpUXBATJEUBO HUCKE, M CTOra CMAaTpaMo Jia je BeOMa BaKHO J1a CE OBAKaB TPEH]I
HACTaBU y HapeAHUM Mecenuma. Jlo Kpaja ampuia jaBHE WHBECTUIMjE OIIITE JApKaBe
W3HOCWJIEC Cy roToBO 31 Muipj QuHapa, MTO je 3a OKO 5 MIIpJ JUHApa MpPeKo yoOudajeHor
HUBOA U HECYMILUBO MPECTaB/ba PEKOPIHO BUCOKO H3BPIICHE y OBOM MEPHOAY TOAMHE. Y
nopehemy ca HCTUM TIepHOIOM MPOIIJIe TOUHE, KaJl je U3BPIICHE jABHUX WHBECTHIIN]a OUII0
W3pa3UTO HUCKO, KATUTAIHU PacXou opaciu ¢y 3a Buuie o 12 mupa aunapa. Hajsehu neo
Mehyrogummer pacta (peko 6 MIpA JUHApa) MOTHYE Of YOP3aHOT TOBJIAYeHa MPOjEKTHUX
3ajMOBa, MPEBACXOJHO OHUX KOjU C€ OAHOCE Ha (PUMHAHCHpAIE H3TPa/ibe HajBaKHUJUX
nytHux (Kopumopu 10 m 11) um xenesunukux mnpasama (Kopumop 10). HomatHo, pact
KalmuTaJHUX pacxoja y ogHocy Ha 2015. mpuMeTaH je ¥ Ha penyOIMYKOM U JJOKATHOM HUBOY
BJIACTH (CKOK 3a M0 OKO 3 MJIpJ [MHApa) — mTo Ou umak Tpedano onpe3Ho tymaunT. Hanwme,
HajBehn Jeo pacTa KamuTaaHUX H3AaTraka PemyOiuke MmoTHYe Off MOMyHaBama pPOOHUX
pe3epBu (IITO CYIITMHCKM HHUCY jaBHE WHBECTHLMJE), a IOCTOJU PHU3MK Ja je pacT
WHBECTHUIMja HAa JIOKANy MPUBPEMEHOT KapakTepa W TMOCIeIulla OJp’KaBama JOKATHUX
n3bopa y ampuiry, a He TpajHOT MoJu3ama e(QUKACHOCTH y peain3alliji WHBECTHIIMOHUX
npojekata. Ilog mnpernocTaBKOM Ja je ped O TpPajHUJUM TPEHIOBUMA, y3 OUYCKHUBAHO
WHTECH3UBHpamke Irpal)eBUHCKUX Pa0Ba TOKOM JIETHE CE30HE, MPOIICHYjeMO J1a OM KaluTaTHA
pacxonu y 2016. mornu na npemanie roguiimy miad 3a 5-10 mapa nunapa (0,2% BJI1-a).
Tome O6u HapounTO Tpedayio Ja JAONPUHECE BHCOKO M3BPIICHE jJaABHUX MHBECTHIIH]ja KOj€ CE€
¢buHaHCHpPajy U3 IPOjEeKTHUX 3ajMOBa (KMHECKH, a3epOejlaHCKU U PYCKH KpeauT), Oyayhu na
OBH DPAacXOIW HHUCY TOJ IWPEKTHOM KOHTPOJIOM JpaBe Beh HHUXOB HUBO 3aBHCH O]
BPEIHOCTH M3BPIICHUX pPasioBa.

3a pasquky oa ommrTer TPeHJAAa MOpacTa jaBHUX HHBECTHLMja, KANUTAJIHH
pacxoau penyOanykor Oyyera He M3BPILIABajy ce y O4YeKHBaHOM oOumy. Kanurannu
pacxomu koju ce (uHaHCHpa)y u3 penyomuukor Oympera uywHe mpeko 30% yKymHO
TUTAHUPAHUX KaMUTATHUX M3/1aTaka OMIITe JIpKaBe, ajii je ’UXOBO U3BpIleHe Beh roqnHama
YHa3aJl 3HaTHO Mame O] IUIaHWpaHor. Vcra cuTyanmja MoHaBJba C€ W Y OBOj TOIUHH — JO
Kpaja anpuia KamuTalHu pacxoau PenyOirke H3HOCUIIHN Cy HEMYHUX 6 MIIp/ TUHApa UIH TeK
16% ox OyuyeTupaHor M3HOCA, JIOK j€ HA OCHOBY JAMHAMUKE y MPETXOAHUM roJlMHamMa OWIIOo
OYEKUBAHO J1a IOCTUTHY OKO 25% roauimer miaHa. To 3HauM Jja Kallkbewe Y pealn3aluju
penyONIMUKHUX jaBHUX MHBECTHIIM]a U3HOCU NMPUOMMKHO 3 Mipa quHapa. DuckanHu caBer je
U y CBOJUM MPETXOIHUM H3BEITajUMa aHATM3UPA0 XPOHUYHHU MPOOIEeM clabor W3BpIIaBamka
KalUTaJHUX pacxoja OJ CTpaHe MHHHUCTApCTaBa U JPYIMX JAUPEKTHUX OYUETCKUX
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KOPHCHHKA, KOjU je To cBemy cyaehu cucremcke HpI/IpOI[C.ls Ha ocHOBy pacnonoxuBux
nojaraka 3akpydyjemo na y 2016. roquHu jon yBeK HUCY OTKJIOHEHA YCKa Ipila 3a OCETHH]E
yOp3ame peanu3alndjeé HH HEKMX KJbYYHHUX TIpojekata y oO0JacTH JpYIITBEHE
uHppacTpyKkType (Ipe cBera y oOpa3oBamy M 3apaBcTBY). IIpumepa paau, y mpBa 4eTupu
Mecena oBe roauHe (O6am kao W TokoM uuTaBe 2015. rommHe) Huje OWIIO TOBIAYCHA
CpencTaBa 3a MpOjeKTe MOAEPHU3AIM]je IIKOJIa U HCTPAXUBabha U pa3Boja y jaBHOM CEKTOpY,
3a mta je EBpornicka naBectuiona 6anka Cpouju ogo0puiia CpeacTBa y YKYITHOM U3HOCY OJ1
250 mutH eBpa. Ha Taj HaumH je, mocie BUIIe O IET FOJMHA 0] 0100paBama OBHX CPE/ICTABa,
HUje TOBYYEHA HU MOJOBHHA YKYIHO OJOOPEHOT KpeauTa (IIPeocTaso je Aa ce MOBYydYe OKO
140 mutH eBpa). C apyre cTpaHe, HO3UTHBAH [TOMaK IPE/ICTaBJba MOBIAYCHE CPEICTaBA, HAKO
y CKPOMHOM H3HOCY, KOja Cy HaMemeHa 3a PCHOBHpAmE KIMHHUYKUX LEHTapa y HajBehum
rpanoBuma CpOuje, 1mocie BUIIETOAMIIHET 3aCTOja y peaanu3aiiju OBOT MPOjEeKTa.

Jlocagaumbe u3BplIehe 0CTAINX TeKyhHX pacxoaa 3HaTHO npeMalnyje yoou4iajene
HHMBOE, 2 HACTABAK 0BAKBOI TPEH/1a MOrao 04 J10BeCTH 10 NPo0Hjama roaumber mjiaHa
3a oko 10 mupa auaapa. Octamu Tekyhu pacxoau 3akJbYYHO Ca ampuiIOM HW3HOCWIH CY
npeko 17 mupa auHapa, mTo npeacTasiba Buie o 30% n3Hoca koju je OyneroM npeasubheH
3a 2016. ronuny. [Topeheme mocamanimer U3BpIIeHa ca yooudajeHuM (koje usHocu oko 20%
IUIaHa) yKa3yje Ha TO J1a lbMXOBO KpPETame OCETHO NMpeMallyje OYeKHBaHU HUBO, a Y OAHOCY
Ha TPONLIOTOAMIIHN HUBO Y OBOM IMEpUOAY 3a0eNeKeH je QpacTHYaH MopacT — rOTOBO 3a
50%, oJTHOCHO 3a OKO 5 MIIpJ AMHApa. YBUAOM y CTPYKTYPY OBHUX pacxoja 3aKkJbydyjeMo 1a
HajBEpOBATHUjE€ HHje ped O jeAHOKpaTHOM (eHomeny, Oyayhm na je pact 3abenexeH
NPaKTUYHO Ha CBUM HUBOMMa BiacT. Hajeehu ckok Genexxumo Ha HuBOy PemyOnuke, n oH
TOTOBO y TOTIIYHOCTH MOXXe OWTH o0jammeH moBehameM JoTanuja HEBJIAAHMHUM
opranu3anyjamMa ¥ BehuM ncriarama Ha MMe Ka3HM W TICHANA 10 peliemy cynoBa. Pact je
MIPHUCYTaH M Ha JIOKAJIHOM HUBOY BJIACTH — Tako je y AIIB HuBO 0BUX pacxoa yIBOCTPYYEH y
onHocy Ha 2015. roauHy, 0K conuaaH CKOK (01 oko 25%) 6enexe rpagoBu u ommTuHe. Ha
Kpajy, moMeHyheMo na cy, Joaylie y JI0CTa MambiM W3HOCHMA, OBU pacxoau noBehaHu Uy
JIT ,,IlyreBuma CpOuje* anu u HeKUM (POHIOBMMA 0OABE3HOI COLMjaTHOI OCHUrypama (Ipe
ceera, y HC3 u COBO). ®uckaiHu caBeT HE pacmojiaXke Je3arperupaHuM IMojalyuMa o
NOTPOUIBU MOJeJMHAYHUX OYIIETCKUX KOPHUCHHUKA KOja C€ KHIbMXKM Ha OBOj CTaBLH, ILITO
oHeMoryhaBa NeTaJbHU]y aHAJIM3Y y3pOKa OBaKO JIpacTUYHOr moBehama ocTtanmux Tekyhmx
pacxona. Mehytum, ynozopaBamo fa OM HacTaBak JIOcCaJallllbUX TPEHI0Ba O Kpaja FOAMHE
M3BECHO 3Ha4Mo Ja he Ha craBLM OcTanuX TeKkyhux pacxoja qohu 10 mpodujama TOAUIIEEr
Oyuerckor riaHa 3a oko 10 mupa quHapa.

N3Bpewme pacxoga 3a pody M yciayre o4 MO4YeTKa ToJAWHE TMpeBa3sHia3u
O0YeKHBaKa, ITO O MOIJIO0 1A AoBeAe A0 MpodHujama OyeTCKOr OKBHPa 32 0KO S MJIpa
auHapa. [lorpomma apskaBe 3a pody U ycayre 10 Kpaja anpuiia U3HOCHIIA j€ TIpeKo 79 mMipa
JMHApa, IITO j€ 32 HEKOJIMKO MUJIMjapJy JUHApa W3HAJ yOOHUYajeHOI HUBOA 32 OBaj MEPUOJ
roAnHe. YKOJHKO J0Ca/Ialllibe M3BPIICHE OBUX pacxojia YHOPEIuMO ca MCTUM TEepHOOM
MpoIIJie TOAMHE, MTOPaCT je OO joIT U3paXKEHU]U U U3HOCHO je 0Ko 9 miupna aunapa. [Tpurom,
roroBo 70% yodeHor mMehyroauiimer pacta u3jaraka 3a poOy M ycllyre Ha HHUBOY OIIITE
JpKaBe MOTHUYE OJ1 HEOUEKHBAHOT MoBehama OBHX pacxojia Ha JIOKAJTHOM HUBOY BIIACTH (3a
oko 6 Mipa auHapa). duckanHu caBeT TPEHYTHO HE pacrojiaxe J1eTabHUJUM U3BElITajuMa o

> Bunern m3Bemmraj ®uckannor casera: ,,PuckanHa KoHCoTHAanmja y 2015. u ocHOBHH peOpMCcKH n3a30BH”,
17. jyn 2015. ronusne.

1° ®uckanau caer Hema mper3He HHGOPMALMjE O HAMEHH TOBYYCHHX CPEICTAaBa, Ma/a IIOCTOje HArOBEIITA]H
Jla Cy CpeICTBa KOja Cy TOBYYEHA y anpuily HaMeHhEHa 3a OTIIOUHbamhe M3rpaame T3B. apyre kyine KL Cpowuja.
IMoncehamo, pamu ce o kpeauty EWB Kkoju je HamemeH 3a PEKOHCTPYKLHjY YETHPH KIMHUYKA LEHTpA Y
najsehum rpagosuma CpOuje. BpenHoct 3ajma je 150 mutH eBpa, ¢ MoryhHowhy nosiadyema goxataux 50 MiH
€Bpa, N1a yKyIHa BPEIHOCT 0JJ00peHnx cpencraBa u3nocu 200 MUIMoHa eBpa.
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TPOILEHY CPECTaBa 3a po0y U yCIyre 1o HaMeHaMa U MOjeMHAYHUM KOPUCHHUIIMMA, IITO Y3
HETOCTOjamke MPENU3He CBHICHIIM]E O AOIHhaMa y miahamy OYeTCKHMX KOPHCHUKA YBEIHUKO
OTe)XaBa aHAIM3y pacTta OoBHX pacxoaa. Mmajyhu y Bumy na cy y mpeTxogHHM TroJHMHaMa
pacxonu 3a poOy M yclIyre 4ecTo OWIM TOIJIOKHM CJIa0Hj0] KOHTPOJIU U JIOIIEM OylIeTHpamy
(Hapo4YHMTO Ha JIOKAJIIHOM HHBOY BJACTH, KOjH je CPEACTBA 32 OBE HAMEHE HEPETKO TPOIIHO
0e3 3aKOHCKOT OCHOBAa W MPEKO OJ00pEeHHX alpolpHujaimja), MoCcToju MOryhHOCT aa je u
OBOTOJIUIIFPM HEOYCKHBAHHM IOPACT TOCIEANIIA CUCTEMCKHX MpPOIycTa y IUIAHWpAmky U
U3BpIICHY OBHUX pacxoja. [loa mpermocraBkoM aa he ce TpeHIOBU y U3BpLICHY pacxoja 3a
poOy u ycimyre 1o ampuia HAaCTaBUTH y HapeIHUM MecellMMa, oueKkyjeMo aa he Ha oBoj
pacxoniHoj cTaBuu gohu 10 mpoOujama OyneTckor miaHa 3a 2016. y u3HOCY 011 0KO 5 Mip.
THapa.

2.4. JaBum ayr y 2016. ronunun

Jyr onmre apaBe cMameH je y npBux ner mecenu 2016. 3a npexo 450 miiH eBpa
ycijiel MOBO/bHOI YTHIAja KYPCHHX Pa3/jiMKa, ajld U MOjavyaHOI TPOUIeHha JPKaBHUX
aeno3uta. YkynaH jaBHU Oyr PemyOnuke CpOuje (koju ykibydyje W oOaBe3e JIOKaTHUX
camMoyTpaBa) Ha Kpajy Maja U3HOCHO je mpuOmmkHO 24,8 mupa auHapa wim oko 77% B/II1-a
OCTBAPEHOT Y MOCIE/Iha YeTHPH KBapTana.” To 3HauH 1a je y mpBux et mecery 2016, japan
Iyr CMameH 3a HemTo mpeko 450 MuH eBpa, Kao pe3yiTar MOBOJFHOT yTHIAja KYpCHHX
pas3iyKa Ha HUBO 3a/1y’KEHOCTH, aJld U 110jayaHor TPOLIeHa 1ocTojehnx HOBUaHMX Jero3uTa
npxase. Haume, cMamemy jaBHOT Jyra y €BpuMa JOTPUHENO je TO HITO Cy U JUHAp U J01ap
O]l TOYETKa IrOAMHE HOMUHAJIHO OCJIa0uiIM y OJHOCY Ha eBpoIcKy BanyTy (3a 1,2% u 1,8%
PECIEKTHBHO), MPpeMa HaIIUM TpolleHaMa 3a Hemrto npexo 200 muH eBpa. YumeHuna aa cy
pUMama o] 3aJyKUBama Jip>kaBe y npBux et mecenu 2016. 6una 3a npeko 250 miiH eBpa
Mama O] TPOILKOBA OTIUIaTe nmocTojehux KpeauTa ykasyje Ha TO /1a j€ JaBHU AYT YMameH U
3aTo WITO je Jie0 JOCHenux obaBe3a y OBOM Iepuoay oTmiaheH moctojehMM HOBYaHUM
CpeACTBHMA, YMECTO HOBUM 3ayKUBameM japkase. LlltaBumie, To 3Ha4M /12 HA TOCAJAIIHI
Mamak y Oyuery oj Hemrto npeko 200 MiIH eBpa HUje OMO MOKPUBEH HOBUM 3a1y’KUBAHEM,
Beh je (puHaHCHpaH Ha payyH CMamEHma JIP)KaBHUX JIEMO3UTa — a TO je JAOJATHO YCHOPHIIO
opacT jaBHOI Jyra oOjf ModeTka oBe roaumHe. Mako @DuckalHU caBeT HE pacHojaxe
JeTaJbHUM MECEYHHM HM3BEUITajuMa O CTamky HOBYAHMX CPENCTaBa Jp)KaBe, Hallla aHaIN3a
MokKasyje /1a Cy OHa OJ] I04eTKa ro/InHe yMameHa 3a oko 450 MIIH eBpa.

o xpaja 2016. ouexkyjemo O.1aro moBehame ayra omure apkaBe y OJAHOCY Ha
NPOLLTYy IOANHY, 10 HUBOA 07 ok0 78% B/III-a. Ha ocHOBY (uckamHUX KpeTama y MPBUX
net mecetu 2016. mpoueHwIM cMo Aa OM 3BaHMYHU Je(ULUT OMNIITE JP>KaBe Y OBOj TOJUHU
BeoMa Jlako Morao na usHocu oko 2,5% BJII1-a ymecto mmanupanux 4% B/I[1-a. Kako je
¢duckanan 1eUIUT OCHOBHA JIETEPMUHAHTA KpPeTarma JaBHOT 1yra, 00JbH pe3yiTaT y Oylery
O]l TNTAHUPAHOT OCETHO he yCTIOpUTH UM MOpacT 33 y’KEHOCTHU JpxkaBe y 0Boj roquHu. Tome he
CBaKaKo JOMPUHETH W HEIITO MOBOJbHHja MAaKPOCKOHOMCKA KpeTama, Oyayhu nma ce cama
ouekyje peasnu pact b/III-a ox oko 2,5% ymecto mpBobutHo npeasuhenux 1,8%, kao u na
je oo a0 Gnaror maja MpocedHe peajHe KaMaTHe cTore 1o Kojoj ce Cpbuja 3aayxyje Ha
(UHAHCHJCKOM TPXKMINTY. JEAMHW MAaKpPOEKOHOMCKH TpPEHJ KOjH je OJ] MoyeTKa TOJuHE
JIEIIOBAa0 y CYNPOTHOM CMeEpY, Tj. Y cMepy moBehama jaBHOT 1yra, Ouia je ymMepeHa peairHa
Jenpecujanyja Kypca auHapa. Mmajyhu y Buay oOjekTuBHE Teuikohe mMpu MpOTHO3Mpamy
Oynyher kperama peaqHOr Kypca AWHApa, 3a MoTpede MpojeKTOoBamka HUBOA JaBHOT Ayra 0

"'V oxmocy na npouemsenn BIIT y 2016. roauHy, pelaTHBHA 3a/Iy)KEHOCT APKAaBE y OBOM TPEHYTKY HEIITO je
Mama U m3HOCH OoKkO 74% B/lI1-a. MelhyTum, m3paxkaBame jaBHOT Ayra y HpoueHTHMa Oyayher u jomr yBek
neocrBapeHor b/II1-a mornemyje HUBO 3ay)KEHOCTH 3€MJbE, HAPOUUTO Y INPBOj ITOJIOBUHM TOIMHE, 300T uera
duckaliHu caBeT y CBOjUM aHaIM3aMa CTaBJba y OJHOC jJaBHU IyT ca cTBapHO ocTBapeHnM B/II1-om y mocienma
4eTHUpU KBapTama.
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kpaja 2016. nmpernocTaBmin cMo Ja he OH ocTaTH HEMPOMEHEH y OJAHOCY Ha MajCKU HUBO.
CnuyHO, y HapeAHUM MecennMma He odekyjemo Behe pasmyxkuBame Ap)kaBe IO OCHOBY
TpoIlIeHka MocTojehux HOBYAHMX AEMO3UTA jep PaclOJIOKUBU IMOJAALM yKa3yjy Ha TO Aa Cy
oHM Beh mnpwIM4HO yMamweHH. Y3umajyhu y o003up CBe HaBelE€HE IPETIIOCTaBKeE,
nporemyjemo aa he y 2016. nohu camo no Gmaror moBehama jaBHOT jayra y OZHOCY Ha
npouuty roauny — ca 77,3% BJII1-a na npubmmwkHo 78% BJI1-a (Bumetu I'paduxon 2).
Hanomumemo 1a oBa npolieHa He YKJbY4dyje €BeHTYaJIHO Npey3uMame OTIIaTe Heke 00aBese
KOja TPEHYTHO HHje IUIaHupaHa Oyuyerom, mTo O6u mosehano Quckanuu aeduuuUT y 0BOj
I'oJuHHU U CaMUM THM U jaBHI/I AYT.

I'paduxon 2: JaBuu ayr Penyoauke Cpouje, 2011 — 2016
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W3Bop: duckanHu caBeT Ha OCHOBY IoJjaTaka Ympase 3a jaBHU ayr U P3C
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3. IPEAJIOI' CPEAILOPOYHUX HU/BEBA ®UCKAJIHE IIOJIMTUKE

DuUCKAJIHM caBeT MNpelazke Ja KPOBHUM €KOHOMCKHM UMb HoBe Biame Oyne
cmameme aepunura ap:xkape Ha 0,5% BJ/III-a no 2019. rogune. VYcnemaH no4erak
crpoBolema (puckaiHe KOHCOJIHMIANN]E TOBEO j€ A0 OJJIMYHOT, TPAJHOT CMamerma aeduimra
npxkase ca npeko 6,5% Bb/II[1-a u3 2014. Ha cagammu HUBO, Koju y 2016. mpolewmyjemMo Ha
nemro npeko 3% BbJII1-a. ®uckanHu caser je, mehyTum, y BUIlle HaBpaTa MCTULIA0 U jOLI
YBEK UBPCTO CTOjH M3a TE€ OLIEHE, /]a HECIIOPHO BeJHKa OylieTcKa Mo00JbIIamka joIl YBEK HUCY
JIOBOJbHA 3a TMOTIYHO O3/[paBJbeie jaBHUX ¢uHaHcHja CpOHje M 3a MOCTaBJ/bakE UBPCTHX
MaKpOCKOHOMCKHX T€MeJba 32 BUCOK U OJIP’KUB MIPUBPETHU PACT.

I1pso, duckannu neuKT HHUjEe TOBOJHHO M TPAjHO CMameH a 6 omoryhno obGapame
ormacHo Benukor yuemrha jaBuor nyra y BJIII-y koje TpenyTHo u3HOcu mpeko /5% (ca
calammuM TpajHuM aedumuroM ox npeko 3% BJII1-a jasau nyr y ogrocy Ha BJII1 HacTaBsba
na ce nmosehasa).

/pyzo, Hucy peuieHu Hajehu cTpyKTypHM MpoOsieMH jaBHUX (puHaHcHja CpbOuje Koju
MIPEJCTaBIbajy 030MIbaH (PUCKAIHU PU3HUK, a CITyTaBajy U CHAKHUJU MPUBPEAHU ONOpaBak. Tu
CTPYKTYPHHU TIPOOJIEMHU Cy: JIOIIE TOCIOBamkE jaBHUX M JApKaBHHUX MNpeay3eha; HemoBospHA
W3JIBajamba 3a jaBHE WHBECTHUIIM]E; JOII YBEK MPEBEIMKH M3AIHM 32 MIEH3HjC U TUIATE y jaBHOM
CEKTOpY Y O/IHOCY Ha €KOHOMCKY CHary 3emJbe; HeypeheHne jaBHe (uHaHCHje Ha JIOKATHOM
HUBOY; U3pa)KCHA CHBAa €KOHOMHja U JPYTO.

Bnama Om 3aro Ha moOYeTKy CBOT MaHJaTra Tpedalio J1a NpPeACTaBU jaBHOCTU (|
MHBECTUTOPUMA) YBPCT W KpeIuOWiIaH CpeAmbOpOYHU IUIAaH 3a cMamewme aeduuura y3
pelIaBame MOMEHYTHX TpobiiemMa (IojeIMHAaYHY [TUJBEBH, Mepe U poKoBH). DUCKAITHU CaBeT
npeJuiaxe Ja KpoBHU LIMJb Briane 3a Bohewe (hrckanHe MOTUTHKE Y HApeITHOM repuoay Oyne
ymameme aeduuura apxase Ha 0,5% B/II-a no 2019. rogune. Taj yuw 6u odzoeopuo na
cneoehe, pynoamenmante, uzasose c kojuma ce Cpouja mpenymmo cyouasa.

1) HeonxoaHo je 3Ha4YajHO cMameme jaBHOr ayra y ogHocy Ha BJIII. CuaxHO
yMambemhe AepuinTa y NpeTXxoJHUX roJMHy U 1o je (y MocleAmH Yac) 3HaTHO YCHOPHIIO U
00y3/1a710 TOTOBO HEKOHTPOJIMCAHU PACT jaBHOT 1yra. MehyTum, 3aapxaBame jJaBHOT Ayra Ha
cagammeM HUBOY o 75-80% B/II1-a He ocurypaBa Makpo€KOHOMCKY cTaOuiaHOCT. CBaku
cnenehy CroJbHH IIOK, KOjH OM OBeO 10 periecuje (a KOjU je eKOHOMCKa HEMHHOBHOCT),
J0OBe0 OU JI0 HOBOT CHaXKHOT pacTa jaBHOTr ayra 3HaTtHO npeko 80% Bb/IIl-a u, mo cBojoj
NpUIMIM, 10 OaHKpoTa Apxkase. 300r Tora, uujb Brage y cpenmem poky He cme aa Oyne
CMambeHmhe (PUCKATHOT Je(UlMTa Ha HUBO KOJU CaMO 3ayCTaBJba PAcT JaBHOT Iyra y OJHOCY
Ha BJII (nedunut ox 2,5-3% BbJII1-a), Beh, nonatHo — Ha HUBO KOju he 00e30eTUTH HEroBo
oceTtHHje cMameme (nedunut o oko 0,5% Bb/II1-a). Cmamemem aedunurta Ha 0,5% B/I1-a y
2019. 1 BeroBuUM ofipkaBarbeM Ha MPHUOIMKHOM HUBOY Y HapeITHUM roJIMHaMa, jaBHHU OyT Ou
ce 10 2020. ymamuno Ha Hemto npeko /0% BJII1-a (I'padukon 3), anu, mTo je jomr BaxHU]E,
ycroctaBuo OM ce KpeauOwinaH M TpajaH TpeHJI CMamema jaBHOT nyra. Jloctusame
MacTpuXTCKOT KpUTepHjyMa U CIyIITame ayra y 6e30enuujy 300y ucnosa 60% b/II1-a 6u ce
y TOM ciy4ajy MorJio odekuBatu o0 2025. ronuHe. PenaTuBHO Iyr poK KOjU je HEOMXO/aH 3a
OCETHHje CMameme ydentha jaBHor ayra y omgHocy Ha BJIIl rmaBHm je pasznor 300r Kor
CMaTpaMo Jla je HEONXOJHO YIPaBO CMAamEHE (PHUCKATHOTr JNeHUIMTa y CpeAmheM POKY Ha
0,5% BJ/II1-a, a He HekHn HemTO OJaXu 1uJb. mycTpaTUBHO, Ja j€ MpeUIokKeH, Ha TIPUMep,
TeK HemTo Behu HuibHU cpeamopounu aepuuut ox 1,5% B/II1-a — jaBuu ayr 6m u y 2025.
TOZIMHU jou yBeK 6uo oko 65% B/II1-a.

2) IlorpebdaH je moacTuaj npuBpeaHoM pacry. [IpuBpenHa akTHBHOCT je TokoM 2015.
3arouernia OropaBak HAKOH pELECHje, alld Cy CTOIE pacTa Koje Ce OCTBapyjy M OYeKyjy y
HapeIHUM TOJIMHaMa HUCKE W HEJIOBOJbHE Cy 3a KOHBEPIEHIIM]Y Ca pa3BHjEHUJUM 3eMJbama
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perunona. PemaBame CTpyKTypHUX Mpobiema jaBHux ¢uHancuja CpOuje, y3 cMmameme
nedpunuta Ha 0,5% B/II1-a no 2019. y cknany ca npenopykama duckamHoOr caBeTa, OCETHO U
TpajHo Ou yOp3aso cpeamopouHu mpuBpennu pact. llpouemwyjemo ma 6u go 2019. To
nonatHo yop3amwe pacta bJII1-a ycien cipoBohema npenioxkeHnx Mepa U3HOCHIO OKO 1 1.
TOAMIIEe, a MOXJAa W npeko Ttora. llpemopyke @uckamHOr caBeTa caapke YETHpU
EeMIIMPHJCKH Jl0Ka3aHa (pUCKajdHa CTUMYJaHCa KOja, 332 3eéMJb€ €KOHOMCKHMX KapaKTepUCTHKA
CpOuje, oapXWBO M 3ApaBO MOJACTHYY mpuBpeaHH pact. To cy: 1) ocurypaBame
MaKpOEKOHOMCKE CTAOMIIHOCTH (JIOCTH3ame M OJIp)KaBamke HUCKOT (PUCKATHOT AehuUInTa); 2)
nosehame ydenrha jaBHUX nHBecTHlMja ca cagammbux 3% b/Il1-a na Hajmame 4% B/111-a; 3)
yHanpeljerbe CHCTeMa 3IpaBCTBEHE 3AIUTHTE M TPOCBETE; " M 4) XUTHO PEeCTPYKTYpHpambe
jaBHEX Tpeny3eha u pemaBame cynOnHe ApKaBHUX Mpeny3eha. GuCKaIHU CaBeT jOI jeTHOM
HUCTHYE W TO, Ja je 3a 3emsbe monyt CpOuje moBehame Tekyhe jaBHe moTpolime (Tuiarte,
NeH3uje, CyOBEHIMje KOje HUCY BE3aHe 3a MHBECTUIMje U Ap.), IITO C€ YeCTO MpeIIaKke y
jaBHOCTH, Hee(pMkacaH HAuuMH 3a CTUMYJIMCambe NpUBpeqHOr pacTa. ExoHOMCKa Teopuja
npenBuha 1a je To HeepUKacaH HAYMH 3a TOJCTHIAKE MpuUBpeaHOr pacta y CpOuju, a TO
noTBplyje U UCKYCTBO M3 MPEeTXOAHHX roauvHa. Hutu je orpoMHo moBehame QuckamHor
nedunuTa o1 Mpe HEKOJIMKO TOJMHA BOJMIIO K4 OCETHOM yOp3amy NMPUBPEIHE aKTUBHOCTU Y
Cpbuju, HUTH je HBeroBo ymameme y 2015. uMano cHaxkaH periecuoHu ytunaj. pyrauuju
epexTr He Mory ce o4yekuBatH HH y OynyhHoctn m ®uckamnu caBer he crora u gaspe
HACTaBUTH Jla 3aCTyna CIpoBoleme 0AroBopHe (UCKaIHE MOJUTHKE YMECTO Mpesiora jia ce
MPUBpPEIHA AKTUBHOCT TMOJICTUYE MOBehameM Tekyhe jaBHE OTpoIIhe.

3) IlpeBenuke ap:kaBHe W3AaTKe 3a KaMaTe MOTPe0HO je NpeycMepUTH Ka
NPOAYKTHBHUM HaMeHama. 300T BHCOKOT jaBHOT Jyra, ajid ¥ PEIaTHBHO HEMOBOJFHHX
ycJI0Ba 3a/ly’KuBama, u3anu 3a kamare y Cpouju cy mehy Hajsehum y EBponu. 3a muiahame
kamata npxaBa y 2016. uzasaja oxo 1,2 mapn espa (3,5% Bb/III-a), mo yemy cnaga mehy
3emJbe EBpomne ca HajBehum m3nanmma 3a kamate (Beha M3/Bajama 3a KamaTe y OJHOCY Ha
BJIT nma Tex HekonuiuHa eBpornckux 3emasba: [lopryran, Urtanmja, ['puka u XpBarcka) .
[IpeBenuka u3ABajama 3a KamaTe 3aToO Cy BeoMa BakaH pasnor 30or kor je y Cpbuju
HEOIXO/IHO OCETHO CMameHke JaBHOI ayra. Ykoiauko Ou ce go 2019. nepuuut apxase
ymamno Ha 0,5% B/II1-a, kako npemiaxke OuUCKaIHU caBeT, U3AAIM 32 Kamare O ce yclel
ymamema ydemrha japaor ayra y bJITI-y Beh y 2020. cniyctunu Ha 3,2% B/II1-a ca cagammsux
3,5% B/ll1-a. Ha Taj HaunH Ou ce 0cno00a10 (pUCKaTHU IPOCTOp Y U3HOCY 011 oKo 120 MitH
eBpa KOoju OM ce MOrao YCMEpPHUTH Ha JI0JaTHO CMameme AeuuuTa (1 joll Mamba U3/Bajamba
3a Kamare y HapeJHUM TojAWHama), WM NPOAYKTHBHHjE€ MOTPOLIUTH — Ha HpPHUMEp Ha
noBehame o0yxBaTa COLMjATHUX JIaBamba.

4) TIlpaBuna EY mnponucyjy d¢uckanum nepunur ox 0,5% Kao CTpyKTypHH
CpellbOPOYHM IWb 3eMa/ba wWiaHuna ciauyHux Cpomju. YToBOpoM O CTaOMIHOCTH,
KOOpJIWHAIM]H M YIpaBJbalby Yy EKOHOMCKO] M MoHeTapHOj yHuju (Treaty on Stability,
Coordination and Governance — TSCG) mpomucano je aa 3emibe wianuiie EY kao CBOj
CPeAmOPOYHN OYUETCKH IIMJb HE CMEJy MMaTH CTPYKTYpHU (ucKanHu Jepuuut Behu on
0,5% BMIII axo je yuemhe myra y B/III Bume ox 60%, mok y cinydajy aa je ucmon 60%,
CTPYKTYypHU nepuuut Moxke Hajumie outu 1% B/II1-a. ObaBe3a aprkaBa MOTIMUCHMLIA jecTe
Jla y CBOj€ HaIlMOHAJTHO 3aKOHOJIaBCTBO (Ca HAIrJIaCKOM Ha Y CTaB) HHTETPHUIITY OBE oJipe0de u
IpaBujIa 4ujy OM MMIUIEMEHTAIM]y MpaThia He3aBUCHa (uckanHa tena (PuckanHu caBeTH).
Cpbuja 6m y mporecy npuapyxuBama EY cBakako Tpebayio ja mMpuxBaTH OBa IMpaBuia, a
nomTo je weHo yuemhe jaBHor ayra y BJ/III-y 3natHo mpeko 60% BJIII-a, onrosapajyhu
cpenmopouHd mwib Omo O6m ympaBo nedumut onx 0,5% BJII-a xoju duckaiHu caBeT

18 Jlerabie aHamm3e MO3MTHBHOr yTHIAja IPBA TPU MOMEHYTA YHHHOLA HA MPUBPEAHH PACT MOTY ce Hahu y
crynuju MM®-a ,,Fiscal Policy and Long-term Growth®, u3 anpuna 2015. roauge.

34



npennaxke. Hamomumemo W TO na je y nomahoj jaBHocTH uecta 3abnynma na je 3a
3a7I0BOJbABAbE EBPOICKUX (DUCKATHUX MPaBUIIA TIOBOJBHO JIa c€ NEPHUIUT YMambU HA MCIOJ
3% B/II-a. To je, mehyrum, morpemna MHTEpIpETaNKja €BPONCKUX MpaBuia. Duckainu
nepuut ox 3% b/II1-a je nedunucan kao ropma rpaHuiia, HAaKOH Koje ce (UM Yak y ciy4ajy
3HATHOT PU3UKa O]l IpeKopadeha rpaHulie) mokpehe ,,mporenaypa mpeKoMepHor nepumura’ —
a HUKaKO Kao J03BOJbCHU IMJbHH Jeduiut. [lponenypa ymamema IpeKOMEpHOT aepuiuTa
moJipa3ymMeBa CTPOXKHU BUJ (DUCKAITHE KOHCOJMJAIM]E ca OTPaHHYEHEM cl00o/e y Bohemy
¢duCcKaIHE MOJUTHKE W HOBYAHMM Ka3HaMa y CIIydajy OACTyHama Oof Je(PHHUCAHOT IIIaHA.
TpenytHo je neBer 3emasba EY y oBoj mponenypu u ouekyje ce na he seh Ttoxom 2016.
ro/ivHe U3 Hhe u3ahu.

5) Tpajuo cmameme nepunura apxkase Ha 0,5% B/AIl-a g0 2019. rogune
MpeacTaB/ba JOCTHKAH M peasiaH IWb. |'0TOBO MMOJIOBMHA CBUX YIITeAa Jouuia OM Kao
nocjenuna CTpykTypHux pedopmu y jaBHuM mnpeny3ehuma u Ilopeckoj ympasu. Jlomie
nocioBamke jaBHUX mpenyseha Beh nyxe Bpeme omnrtepehyje jaBHe (uHaHCHje ApxKaBe,
HajBehnM 1eoM Kpo3 OTIUIaTy HBUXOBOT rapaHTOBAHOT Jyra. PermraBame HUXOBUX ropyhux
npobiema (y3 HeHacTajame HOBUX) omoryhuno ymrene y oyuery on oko 0,8 m.m B/II1-a no
2019. romune. Takohe, pedopma u crBapame MmohHe u edukacHe Ilopecke ympase
omoryhmno 6m nmomatimx 1 ma. B/lI1-a ¢uckamnor mpocropa y cpenmeM poKy, Kpo3
noBehame nopeckux npuxojaa. Ocratak NOTPEOHUX YIITEAa OCTBAPUO O c€ y3 MOOOJbIIIAKE
CTPYKTYp€ jaBHUX pacxoja. Hamme, y3 moxesbaH U moTpedaH pacT KamUTaIHUX M3/1aTaka 3a
1 .. mpeoctaino Ou aa ce Tekyhu pacxoau cMame 3a 0ko 2,2 I.II. y HapeaHe Tpu roguHe. Ha
OBaj HAYMH M TOJ| YCJIOBOM Ja C€ IOMEHyTe pedopMe CIPOBENY, CTBAPHO CMAmbCHE
¢uckannor nepunuTa M3HOCWIO OM romumme Tek oko 0,7% BJIIl-a, mTo je cmaTpamo
PEATHCTHYHO.

Biana mnpeno3Haje ga HacraBak QuckajdHe KOHCOJIWAaNMje HeMma J00pux
aJITepHATHBA, AJIM OH 3axXTeBa 0o/be M KpeauOMIHMje MIaHoBe o nocrojehmx. JaBHe
¢unancuje CpOuje ce TpPEeHYTHO Hajla3e Ha NPEKPETHULM OJaKJe je, I0jeAHOCTaBIbEHO
rocMaTpaHo, Moryhe aa KpeHy y Tpu npasla.

duckamHU caBeT Mpeiaxke, Ka0 eKOHOMCKHM ONTHUMallaH u300p, /Ja ce y HapeaHe Tpu
rogvHe (UCKalIHa KOHCONUAALIN]a, Y3 HajBaXKHU]€ CTPYKTYpHE pedopMe, T0CIeTHO CIIPOBEIe
1o kpaja (medumut 0,5% BJII1-a). To moapasymeBa MOJUTHYKK HETOIyJIapHE MEpE IMOIMyT
3aMp3aBamba [eH3HMja 1 [U1aTa y JaBHOM CEKTOPY Y OTPaHUYEHOM BPEMEHCKOM MEPHOAY, ajlH U
apyre pedopme Koje MpencTaB/baj)y M IMOJIUTUYKA U NPOPECHOHATHM H3a30B (jJaBHA U
IpxaBHa npenyseha, nokanHa camoympasa, [lopecka ympaBa u ap.). Ilyrama jaBHOTr nyra
KOja OAroBapa OBOj MPEIOPYIM MpHKa3aHa je kKao mpBu cueHapuo y ['paduxony 3, a mepe
KojuMa OM ce To nmocTuriio Ouhe aerasbHUje MPEACTaBJbEHE Y HACTABKY TEKCTa.

Hpyru Moryhu mnpaBan, npuOIMKHO OJroBapa caJalliboj MO3ULUJU U IUIaHUPaHUM
nonuTukama Brage. ®@uckannu caser je mouyeTkoM 2016. oleHUBAO CPEAHOPOYHH IUIAH
npunarohaBama Bnage 3z duckaine (:TpaTerI/Ije19 M KOHCTAaTOBao Ja j€ IMHUJbHO YMamCHE
neduuuTa y Haueny no0po, ajnu Ja IUIaHUpaHe Mepe Kojuma Ou ce TO U MOCTHUIJIO HHUCY
JIOBOJbHO CH@)XHE HM KpenuOmiHe. To je 3aTo MITO Cy: IUIaHUpaHe ymTene JTOOpUM JelioM
MOYMBAJIC HA pallMOHANU3aji Opoja 3aloCIeHUX Yy OMILITO] AP)KaBU KOja HE MOXe Ja Ja
OYEKWBAHE pe3yNTare; HUCY jaCHO W TPAHCIAPEHTHO TIOCTaBJhEHE Mepe W POKOBH 3a
pebopMy jaBHUX Tpemy3eha; HHje TpelacTaBibeH qob0ap IutaH 3a mpemolnhaBame, Beh
M3BECHOT, Kallllheha y MpOollecy MpUBaTHU3AIM]je ApKABHUX mpeny3eha; y3 cBe To, y 0opou
NPOTHB CHUBE EKOHOMHjE JIyTalo C€ ca pa3IMduTUM, HEKaJ U KOHTPATUKTOPHUM
CTpaTernjama M peuemuma; a Ouso je U Ipyrux MnojeiMHavyHuX npumenada. 300r cBera Tora

19 3a umme nerama BueTH OUCKATHH CaBET (2016) ,,Ouena duckanue crpareruje 3a 2016. roaquny U npodieMu
y cripoBolhery cTpyKTypHEX pedopmu’, 2. mapT 2016. romune.
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OLICHUIM CMO Aa Ou ¢uckamHu aepumuT ca camammuM Mepama Brane HajBepoBaTHH]E
TpajHO ocTao Ha HHUBOY 01 oko (mpeko) 3% Bb/III-a u y ckinagy ca tum, Ha ['padukony 3
MIPUKA3aJi CMO OJIroBapajyhy MpojeKIujy KpeTama jaBHOT JIyTa.

Tpeha nyrama jaBHOr ayra npukaszada y I'paduxony 3 moapaszymeBana OW IMOHOBHO
Bpahame nedpumura Ha oko 5% B/I[I-a, mTOo mpe cBera 3HA4YM MOTIYHO HTHOPUCAHE
(HepemaBame) pobseMa jaBHUX W JIpKaBHUX Mpeay3eha omakie mpetu Hajpehu pu3uk 1o
jaBHE (pMHAHCHje — M 0Baj CLIEHAPHO jOII YBEK HHjE Y MOTIIYHOCTH N30ETHYT.

I'paduxon 3. Kperame jaBHOT 1yra y 3aBHCHOCTH OJ1 ClIpoBe/ieHe PUCKATHE MOJTUTHKE
86.0 - :
8404 e

82.0 - e
80.0 A
78.0 -
76.0 A
74.0 A

72.0 -

70.0 T T T T T T )
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

wwann gedunut 0,5% B/lI1-a = = = = Jlepunut oko 3% B/I[I-a *c*°°°° be3 pedopmu jaBHEX 1 apoK. npeny3eha

W3Bop: ®Puckanny caBeT Ha OCHOBY NojaTaka MuHHCTapcTBa pUHAHCH]a

e [Ipsa nymarva jasnoz oyea OJroBapa MpeAsIOKEHOM IHJbY yMamewma Aeduuura Ha 0,5%
B/Il1-a no 2019. u ona 6u noBena 10 cMamewa yuemtha jagHor ayra y bAII-y no 2020. 3a
npeko 7 m.m. (Ha HuBO ox Hemto nipeko 70% B/II1-a). Takohe, pacxonu 3a kamate Ou ce y
ToM ciydajy ymamuin 3a 0,3% B/II1-a 1o 2020. mTo O0u ocno0oauino GUCKAIHU TPOCTOP
on oko 120 muH eBpa y TOj roguHu. Ha kpajy, cmameme neduuura u crnpoBoleme
IUTAHUPAHUX CTPYKTYpHUX pedopmu, oMoryhuino Ou M cONUAHO yOp3ame NMPUBPEIHOT
pacta ¥ OMOTYNhIIJIO OCETHO BHUIY WHJEKCAIHM]y TEH3Wja W IJIaTa y jJaBHOM CEKTOPY Ol
2019. rogune (mpeko 5%, ¢ TMM mTO OW TIaTe MOTJE W jeJHY TOJUHY paHHUje Ja ce
OJIMP3HY).

o Jlpyea nymarba jaemoe Oyea OATOBapa pPEATHCTUYHO] OIEHW JOMETa TUTAHHUpPAHUX
cpeamopouHux Mepa Bnane u3 nocrojehe @uckanue crpareruje. Ta myrama rnojapasymena
cTabmin3oBame Jeduuura Ha HUBoy o oko 3% Bb/II1-a, mro Ou 3aycTaBmiio ajbu pact
JaBHOT Ayra, aJld He OM JIOBEJO J0 HEeroBor yMamema. Cromne pacra npuspeze 6u Beh ox
2018. O6une oceTHO Mame HEro y ImpBOM Ciydajy, a M3/Bajama 3a Kamare Ou ocrana
cTabmiHa Ha HUBOY of oko 3,5% BJII1-a. CBaka HapemHa periecuja mpuBpene 01 BOaMIA
Ka KpHU3H JaBHOT JyTa.
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o Tpeha nymara jasnoz Oyea onropapaiga Ou MOTIYHOM MTHOPHCAly MpoOJieMa jaBHUX U
npxaBHUX npexyseha. To Ou 3HAUMIIO 12 ce M 'y HapEeTHUM rOJIMHAMa Pe3YJITaTH HHUXOBOT
JIOIIET TOCJIOBama MpeHoce Ha OyleT W yKJbY4yjy y jaBHM Ayr. OBa myTama je camo
XHUIIOTETUYKa, jep 6u CpOuja ca OBaKBHM TPEHJIOM pacTa jaBHOT Jyra Ha HUBOY O]l IIPEKO
85% B/II1-a ynana y kpu3y jaBHor ayra. Ta kpusa Ou ce MOTjia CIPeYUTH Tako IITO OU ce
ryOMIIM jaBHHUX U JIp’KaBHUX Mpeay3eha MOKpWIN ajbUM yMambemhiMa NIeH3Uja U 1jara y
JaBHOM CEKTOpY W/Wju ToBehameM mopesa, TO Cy eKOHOMCKH MH(EpHUOpHH]ja peliemha 01
peCTpYKTypHUpama jaBHUX M 3aBpIIETKa MpUBaTH3aLK]je Ap>KaBHUX mpeay3eha.

37



4. PEHTABAIBE TPOBJIEMA JABHUX U IP’)KABHUX ITPEY3ERA,
IMPEAYCJIOB 3A YCIIEX PUCKAJHE KOHCOJUIALIUJE

Hajpa:xxuuju m HajxuTHHju 3anarak npei Biaagom jecte pemabBame npodiema
(cynOuHe) jaBHMX M JApP:KaBHUX npeay3eha — 1o je npeaycjioB KOHcoJmaanuje 0e3 Kor cy
cBe Jpyre mepe y3ajayane. Ananuze OucKaIHOT caBeTa yKa3yjy Ha TO J1a yOeIJbUBO HajBehn
pPH3HMK IO jaBHE (HHAHCHjE, A ¥ MAKPOCKOHOMCKY CTaOMIIHOCT 3€MJbE, MPETH OJX TpPHU
¢duckanHo HajOuTHU]ja jaBHA npeay3eha (EIIC, Cpoujarac u XKenesnuie CpOuje) u BeTHKUX
npenayseha y mpuBatuzanuju (PTh bop, PecaBuma, meTpoxeMHjcKM KOMIUIEKC H Ap.).
OnemyjeMo cTora Jia je OJUIy4HO peliaBama mpobdiiema/cyionHe oBux npeayseha y Hapemaux
IIECT MECELH 10 TOAMHY JaHa TPEHYTHO HajBXHUJU U IPUOPUTETAH 33/1aTak 3a HOBY Buany.
Wnycrpanujy oBe TBpAmE MOXAa HajOoosbe mpyxa ['padukon 3 y KOM je MpHKa3zaHO M KaKo
Ou ce KpeTaia IyTama jaBHOT Jyra YKOJIHMKO OM Jp)KaBa HacTaBHJIA J1a CHOCH TPOIIAK JIOIIET
MocJIoBamka OBUX Ipeayseha u ja mpey3numa BUXOBE IYyroBe U y cpeameM poky. IloBehame
JaBHOT Jyra Koje OM y TOM cCilydajy ycieausio, Bpatuiao O0u jaBHe (unancuje CpOuje Ha
CIHpally pacTa HM3/Bajarba 3a KamMare W KaMaTHUX CTONa Ha 3aJyKUBame, Koje Ou Jajbe
HacTaBwie Ja reHepumy jom Behum aedunur m jaBHu nyr. C gpyre cTpaHe, yCIHEIIHO
OTKJIamhambe MpobJieMa jaBHUX Tpeay3eha M OKOHUYAWmE IMpoleca MpUBATH3AIMjE YBEIO Ou
jaBHe ¢unancuje CpOuje y ,,MHpHHje BOJE“ W HMMalo OM CHa)kaH MO3UTHMBAaH YTHULA] Ha
MIPUBPEIHY AaKTUBHOCT.

4.1. Ouena pedopmu japHux npeayseha

IIpoGaemn jaBHux mpeay3eha ogaBHO €y mnpemno3HaTH, aju HUje OMI0 Behux
NOMaKa Yy BbUX0BOM pemaBamy. [Ipouwio je Beh nBe rogune ox kana je GUCKaIHU CaBeT y
CBOjOj TOCeOHO] CTyauju ,,AHanmu3a mpeay3eha y npkaBHOM BIacHUIITBY: DUCKaIHU
acrekT" uaeHTUPHKoBao Hajaehu Opoj mpobiiema jaBHUX U ApkaBHUX npenys3eha. Takohe, Ha
JIolIe MOCIIOBAake OBHX Mpemy3eha yKazuBaiM CMO M y IPYTHM CTyAHjama y TOAWHAMa Ipe
Tora (Ha mpumep, [Ipemnor mepa ¢uckanne xkonconunanuje u3 2012. ronune). Hajsehu on
npobiemMa jaBHMX W JpXKaBHMX Ipeay3eha oJHOce ce Ha BHUIIAK 3aMOCIEHUX, HHUCKY
HATUIATHBOCT HMCIIOPYYEHHUX YCIyra, HEEKOHOMCKE II€HE, HEepPAalMOHAJIHE ILEIWHE y OKBUPY
cucreMa, TEeXHHYKe TyOuTKe, OpraHu3aluoHy Heyckiahenoct ca EY mpaBunmma, pact
JyroBama, HEJAOBOJBHO MHBECTHpame U Jp.3a0pumanajyhe je, mehyTum, TO IITO rOTOBO
HUje/laH of UACHTU(HUKOBAHUX MPOOJIEeMa joll YBEK HHje OTKIIOHEH, a MHOTH O] BbUX Cy ca
roarHama ¥ rmosehanu.

Enexrponpuspena Cpouje

Y nperxognom nepuoay ypalheHo je HeJOBOJbHO HA pelIaBamby 100p0 MO3HATHX
npodaema EIIC-a. Ykparko, ocHoBHM npobiremu EIIC-a cy mnpeBenuku pacxoau 3a
3arociieHe (BUIIAK 3aIllOCICHHX, 3apajie), HEeAOBOJbHA HAIUTATUBOCT MCIOPYYCHUX YCIyTa,
HUCKA II€Ha eJIeKTPUYHE EHEpruje, BUCOKH TI'yOMIIM Ha MpPEXH, HEepeHTaOWIIHE LEIHHE Y
OKBHpPY CHCTEMa, HEJOBOJhAaH HHBO WHBECTHIIMja W CTaJlaH pPacT 3aqyKEHOCTH. Y
MPETXOAHUM ToJJMHaMa Majio Tora je ypal)eHo y pelaBamby OBUX MpoOieMa — a 3aayKEeHOCT
npexy3eha je cramHo pacna m caga je Beh mpemammia Muirjapay espa. Llene enextpudne
eHepruje 3a nomahuHcTBa jecy moBehane npomuuie rogune (ox Tora je EIIC-y nmpunano cBera
4,5% noBehama), anu cy Takohe mopaciu TpoIKoBH 3apana. Tokom 2015. ronuHe yCBOjEH je
1aH peopme oBor npexayseha, 3a Koju, Hako HUje jaBaH, I0CTOje jaCHE MHUKAIM]je Ja Ce He
cpoBoau gocienHo. Hanmme, 6umo kakBa pedopma oBor npenyszeha Hemoryha je 6e3 oceTHOT
CMamema BUIIKA 3alOCICHHUX, a u3MeHa KosekTuBHOr yroBopa kojoM 0u ce To omoryhuo
JOII YBEK HHje M3BpIICHA (MaKo je TO U o Apamkmany ca MM®-oMm Mopalio J1a ce Jecu 10
kpaja 2015. ronune). Y3 To, HajaBibeHO (Apamkmanom ca MM®-om) nmoBehame 1ieHe CTpyje
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on maja 2016. Takohe je oqoxxeHo. Beoma omacHo oanarame miaHUPAHOT PECTPYKTYpUpPAba
yka3yje na Briama Huje y cramy na ycmocTaBu e(pUKacHy KOHTPOJY Haj mpemy3ehem y
JPKaBHOM BJIACHHUILITBY — IITO MOXE BeOMa CKYIO Ja KomTa. Yak ¥ yKOJIUKO ce€ TPEHYTHO
pa3marpa Heka CIoJbHa MHTEPBEHIM]Y Koja Ou yHampenwia nocioBamwe EIIC-a (MamuHCKa
IpuUBaTU3aIHja, MPo(eCHOHAIHO YIpaBbamke U Jp.), TO HEe 3HaYM Ja OM Tpebano ojjaraTu
pelaBame KJbYYHHX Tpo0iieMa y MOCIOBamy OBOT mpenay3eha (BUIIAK 3alOCIICHUX, [IEHE U
np.). Hanporus, omnarame y pectpykrypupamy EIIC-a u yekame aa ce npobiieM peliu Tek
MOCJIe PEJATUBHO TYTOTPajHUX W HEU3BECHUX CTATyCHUX MPOMEHA, MOXKE CE JIAKO TOKa3aTh
Kao TMPEKacHO M OmacHo Mo (UCKamHy cTa0WIHOCT 3eMJbe. JaBHe (Quuancuje CpOuje
TPEHYTHO HEMajy KalaluTeT Ja NpuxBare Jome nocioBame EINC-a, HUTH na mpey3my
obaBe3y Bpahama orpoMHor jyra oBor npexayseha.

3any:xeHoct npeay3seha HacraBba 1a ce yBehaBa m ToO MoXke 1a mpeacTaB/ba
NpeTHhy M0 OAPKUBOCT jaBHHMX (uHaHcHja 3emsbe. [yr EIIC-a je Tokom 2015. rogune
nopactao 3a npeko 250 MiH eBpa 1 Ha kpajy 2015. mocturao je oko 1,15 mupa eBpa (BugeTu
I'padukon 4). IIpemy3ehe 3a caga ycrieBa caMOCTaIHO Jla U3MHpPYje CBOje 00aBe3e Ha Bpeme,
MehyTuM, YKOIMKO ce He Tpeay3My Mepe 3a pellaBame MpodlieMa Yy MOCIOBakYy OBOT
npenyseha, JIako ce MOXKe JIOTOJUTH J]a My y jeTHOM MOMEHTY 3aTpeba momoh apxaBe U Ty
JISKU BEJHMKa OMAcHOCT 1o (¢uHaHcuje 3emibe. Kpemutu u3 2015. roquHe HaMEHEHH Cy 3a
uHBecTuije, kao u HajBehu npeo memor EIIC-oBor nyra (mako ce mpemysehe panuje
3aly)KHBaJIO ¥ 32 TeKyhy JIMKBHIHOCT, IITO je jacaH moka3atesb na EIIC mMoxe na ckimsHe y
npobiieme ca miahamuMa jep O Taga HHje OWIO APACTUYHUX IMPOMEHA Y IIOCJIOBHO]
NOJUTHIIN ). MelhyTHM, HE3aBHCHO O] CTPYKTYpE Ayra, HECIIOPHO je Jia je YT Yy alcoIyTHOM
M3HOCY BeOMa BHCOK M TO 3aXTeBa Jia ce mpeay3ehe Koje TeHepHIIe TaKo BEIHKO 3aTyKEHe
apxu 1og konrporom.?’ Hajasbe, OHO IITO CTBAapH YMHH jOII omacHujuM, uako ce EIIC
3a/1y’Kyje 3a UHBECTHIIH]e, Tpeay3ehe cucremMarcku He MHBECTUpPA J10BOJbHO. Hamme, n3HOC
amopTu3anuje cBake roauHe je 3a 15-20 mupn nuHapa Behu oa HMBOAa HMHBECTHIIM]A.
[lojenHocTaBibeHO pedeHo, To 3Hauu Aa EIIC He camo na He ycmeBa Ja yHampeaud HUBO
KBaJIUTETA eJIEeKTpOeHepreTcke nH(ppacTykpyTe, Beh He ycreBa HU J1a je OJIp)KU Ha jeTHAKOM
HUBOY, TIa C€ OH CBaKe rojuHe Oyaro ypymasa. HajpepoBatHuje cy HEIOBOJbHE MHBECTHUIIN]E
pasJior 3aITo ce, nako mnpeaysehe nHBecTHpa (M MO0 TOM OCHOBY yBehaBa ayr), TO HE BUIH Y
eduKacHUjeM NocioBawy npenyseha u cieacrseHoM yBehawy npodurta, mro 6u Tpedasio aa
Oyze npupoaHa nocieauia Jo00prux U J0BOJbHUX HHBECTHIIN]A.

**Hu penaTuBHH OKa3aTelbH 3a1yXKEHOCTH mpedy3eha He H3rieaajy MOBOJBHO, allii CMATPAMO Ja je Y CIydajy
EIIC-a HajpeneBaHTHHje IOCMAaTpaTH arcoJyTHY BPEJHOCT nyra. PenaTMBHHM [OKa3aTesbl 3aJly)KEHOCTH
CTaBJbajy y OJHOC YT M BPEIHOCT paznuunte nuMoBuHe, anu momto je EINC jaBHO mpeny3ehe meroBa nMoBHuHA
ce CBakako He OW pacmponaBana y ciny4ajy na He Oyame y moryhHoctu aa otimutahyje cBoj myr, Beh Ou
HECYMIbUBO HHETOBE NYroBe mpeysena Ha cebe ApikaBa. Y3 TO, HeKa MMOBHHA HE OW CHTYpHO HM MOTJIa Jia ce
mpoaa (HIIp. PyAHUIM yTiba).

Hanomumemo a Behr HUBO MHBECTHUIIM]jA CPEINLOPOYHO M [yTOPOYHO HE MOpPa HY)KHO Ja 3HauH U Behin HUBO
ayra. MuBectunuje o6u npenysehy tpebanio na ce Bpare kpo3 0oJbe mocinoBame (Kpo3 Behe nmpuxoje HIp. 300r
Beher mu303a crpyje winm Huxe TpolukoBe 30or Behe edukacHoctn) u Behu npodur, na 6u npexnysehe y tom
ciy4ajy 6uno y moryhHocTn 1a MHBecTHIMje UHAHCHPA CaMOCTAITHO.
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I'paduxon 4: ®unancujcke od6asese EIIC-a y nepuoay ox 2008. 1o 2015. ronune
(y MJIH eBpa)
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UzBop: KoncomupoBanu ¢uHancHjcku m3pemTaju EIIC-a. Hamomena: ¢mHaHCHjcke oOaBe3e aeduHUCaHE Cy
Kao 30Up JyropovHHX KPeANTa H KPATKOPOYHHX (PMHAHCHjCKHX CPEICTABA.

IIpenysehe je y 2015. ocrBapniio Magu npoQuT M OH je mpoucrekao u3 Behux
MOCJIOBHHUX MPHUXO0/Ia M PAYYHOBOJACTBEHOI TPETMAHA MOjeMHUX MPOMEHA, a YIPOKOC
Behnm mocioBuum pacxoguma. IIpodur EIIC-a y 2015. ronuHu u3HOCHM OKO 6 MIIpX
JMHApa M OH € MOCJIeINIIa JIBe KJbY4YHE MpoMeHe Te roaune. Hajnpe, 6061 MaKpOeKOHOMCKHU
TpeHA0BU (pacT npepahuBauke MHIYCTpUje of Mpeko 5%) moBenu cy 10 Behe MOTpolImke
€JIEKTpUYHE €Hepruje W Behux mpuxona 3a EIIC.% Mebhytum, u nopen osor nosehama
npuxoja, npeaysehe 61 roauHy 3aBpLINIIO ca TYOUTKOM Ja Ce€ pacxXoJid HUCY CMambHIu 300T
YTOBOPEHHUX pemnporama crapux ayrosa 3a ctpyjy. Haume, oBu nanopu EIIC-a na noOosbia
HarmlaTy MMajy 3a TMOCHeAMIly Ja ce OAMax [0 CKJalamy penporpama pacxoiu
KIbUTOBOJICTBEHO CMame, Mako A0 (akThuuke Haruiare jom Huje aonuio.” Ha crpanum
pacxojia, CylpoOTHO jE€IHOM OJl OCHOBHMX peOpMCKHX 3axTeBa, Maca HcIUIaheHHX 3apaja
owa je 3a oko 5 muipa auHapa Beha Hero y 2014. rogunu. be3 003upa Ha TO 1mITO CE 1€0 OBOT
yBehama ofjammaBa npunajamwem 1Ba npenyseha EIIC-y (i cieacTBeHO HOBHX pajHUKA),
0CTaje YMIbCHMIIA JIa j€ TPOIYIITeHA oIl jeJHa TOJAWHA J1a C€ CMamke HEOJPKUBO BHUCOKH
TpomkoBu 3apaga y EIIC-y. IloBehame mace 3apana y 2015. mpoucrekno je u u3 Behux
mnahama pagHUIIIMA 32 CMEHCKH pan.24 O6a kanama 3a moBehame Mace 3apaga y 2015.

22y 2015. rogunn nosehana je u 1eHa CTpyje, anmu KaKko je oBo moBeharme BaXHMIO CaMO O] aBryCTa, a M HE
npunana y nornynoctu EIIC-y, npemysehe je mo ToM 0CHOBY T0OMIIO Mame 01 2 MIIPJ AUHAPa, J0K CY MPUXOTU
y 2015. y omgnocy Ha 2014. Behn 3a oko 12 mupa auHapa (MpeTMMHHAPHU IOAANM, KOHAYHU (PUHAHCH]jCKH
M3BEIITajH jOIII YBEK HUCY CACTaBJHEHH).

% TIpeunsHuje, 360r permporpama je MCIpaBKa BPEIHOCTH MOTPaXHBAba OHMIAa Mama Hero obmdHo. McrnpaBka
BPEIHOCTH OBJIE C€ OJTHOCH Ha YMameHhe BPEIHOCTH OHOT JieNla MMOTPaKMBamkba KOju HUje HarulaheH Ha BpeMe |
3a KOjH ce cMaTpa Ja je Mama BepoBaTHoha na he Outu Harahes.

'y parujum rogunama EIIC ce cyouaBao ca GPOjHHM H CKYIIHM TyX0aMa paIHHKa, jep UM je ucraahusao 2%,
yBehama 3apajie 1o OCHOBY CMEHCKOT pajia, Koynmko je 6mno npensuheno Kosnextusuum yropopom EIIC-a, a To
je Omyo Mame Hero ITO je OMJIO MPONMCaHO CTapuM 3aKOHOM O pany, (3akoH uMa Behy mpaBHy cHary on
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MOKa3yjy Ja jOoIl yBEK HHje ca3pelia CBECT O HMMIlepaTuBy KOHTpoisie pacxoma y EIIC-y.
duckaHu caBeT je y BUIEe HaBpara ykasmBao Ha To na EIIC-y He Tpeba mpumajatu
npenyseha umja nenaTHOCT HHje ycko BesaHa 3a caM EINC,% a marnamasamo W To 1a ce
npuiarkoM oapehuBama 3apana, OoHyca, ToaTaka, perpeca, jyouaapHUX Harpajaa, ik Ouio
KOjUX JPYruX HCIUIaTa 3arociieHMMa, CBU HABEJCHH M3l MOpajy YKJIamaTH y omnaaajyhy
Macy 3apaja.

CpoOmnjarac

3a paznuky ox EIIC-a, CpOujarac Huje OMTHO NOropmao CBOjy NO3UIHUjJY Yy
NpeTxofHe JBe roJAUHe, AJH je MPaBH Pa3jor 3a TO CIUIET MOBO/bHMX €KCTEPHHX
OKOJIHOCTH, 2 He YCIIeIIHO PecTPYKTypHpama oBor mpeayseha. M3y3eTHo Hucka rieHa
raca omoryhuna je Hekum oJ HajBehux mykHuka CpOujaraca na ypeIaHuje CepBUCHPAjy CBOje
obaBe3e, a Ha 0OJby HAIJIATy MOTPaXHBaWka YTHLAJE Cy M JIBE y3aCTOIIHE HEyoOMuajeHO
TOIUIE 3UME, IITO j€ HAPOUUTO MOTOI0BAJIO YCIICITHH]EM MTOCIOBakY IpaacKuX ToruiaHa. OBe
OKOJIHOCTH Cy, Mel)yTuM, pUBpEMEHE, a 32 BpeME HUXOBOI Tpajamba HHUjeJaH O] KIbYUHHX
npobiiema CpOujaraca HUje pelieH, Kao MITO HUje pelieHa HU CyJ0MHA IP>KaBHHUX Mpemy3eha
U3 TETPOXEMHUJCKOT KoMILIekca Koju cy Hajehm nyxuunu CpOujaraca. Y3 To ce jaBiba
MOryhHOCT /1a myTeM KOHBep3Hje morpakuBama CpOujarac nmocrane BehMHCKH BIIACHUK CBOT
Hajeeher nyxHuka, I[lerpoxemmuje, uuMme O ce TMOHOBHJIE CTape TIpelike, a Mnpodiem
HEHAIJIATUBOCTH TYpPHYO MOJ Tenux (BUIETH MOTjiaBibe ,,OleHa Impoleca MpuBaTH3AIN]je
npxkaBHux npenyszeha®). Yak Hu penatuBHO Oe30onmHa monena CpOujaraca y ckiaay ca
3axTeBMMa EBpoOICKe eHepreTcke 3ajelHUIe HHUje y TMOTIIYHOCTH 3aBpIIeHa, a POK 3a TO
uctuye Beh kpajeM jyna. O ogHocy npenyszeha npema HEONXOJHOM 3a0KpEeTy y MOCIOBaBY
Haj0OJbe TOBOPHM TOJATaK Ja j€ HEMTO YCICIIHWje IMOCloBamke mpeny3eha toxom 2015.
uckopuitheHo Ja ce pajHUIUMa MOojeie BEJIUKOAYIIHH OOHycH (Mako Cy HUXOBE Ijare
nanexo Behe o mpoceunux). Ca apyre crpane, rpahanu Cpouje otmahyjy orpoMHe yrose
Koje je oBo mpeny3eha HampaBWO y MPETXOJHMM TOJMHAMa M HHUjEe Y CTamy caMo Ja
CepBUCHpA.

CpoOujarac je y 2015. roimHH 0OCTBapuO0 MaJIu NPOopHT, aJIn Cy 100pH pe3yTaTu
caMo npuBpemMeHu.HakoH orpoMHUX ryOuTaKa y MpeTXOJHUX HEKOJIMKO rOJMHA, KOjU Cy ce
30MpHO HaroMWJIaNu 10 YKynHor u3Hoca oa 150 mupa nunapa, Cpbujarac je 2015. roguny
3aBpmo ca npopuTtoM oa 3 MiIpA OuHapa. 3axBajbyjyhu MOBOJBHUM NPHUBPEMEHUM
OKOJHOCTHMA, TOKOM 2015. ronune CpOujarac je Harutatuo rotoBo 12 Mipa ayra 3a rac Koju
J€ UCIIOpPYYMBaO y paHUJUM ToJIMHAMa, a HHUje OsaroBpemeHo HaruiahuBao. OBU BaHpeIHU
npuxou ysenu cy Cpbujarac y 30Hy MO3UTHUBHOI MOCIOBamka, OJJHOCHO Ja BUX HHje OWIIo,
npenysehe 6u u 2015. roguny 3aBpuiniio ca ryouTkom. Benuku gy xHUIM Koju ¢y Iiahanu
CBOj€ 3a0cTajie JyroBe jecy MPBEHCTBEHO Ipajicke TomiaHe. ToriaHe cy, HauMe,r'eHepaTHo
“Majie ycremHuje mociaoame y 2015. roquan u3 ABa KJby4yHa pasnora. [IpBu pasinor je Taj
IITO MpoJiajHa ILieHa rpejama 3a jJomMahuHCTBa HUje yMaI{,eHa,26,HOK je, ¢ Jpyre cTpaHe,
HabaBHa lIeHa raca 3a ToIUlaHe Omia 3HAaTHO Hukay nopehemy ca 2014. roguHoM (TpeKo
10%). OBe MO3UTHBHE pa3iMKe Yy LIEHaMa OJpa3uiie Cy ce HabOJbe MOCIOBAKE TOIUIAHA U
omoryhune uM He caMo Ja YpeaHo M3MHupyjy Tekyhe obOaBe3e (1a He MpaBe HOBE JIYTOBE

KOJIEKTUBHOT yroBopa). Tama cy mmahama 3a CMEHCKHM paJ] Omia J1eo CyACKHX TpomikoBa. V3meHe 3akoHa O
pany u3 2014. roguHe (TpeHyTHO Baxkehm 3akoH) He mpeaBuhajy obaBe3Ho yBehame 3apajie Ha IME CMEHCKOT
pama. Mehytum, mouetkom 2015. rogune nsmemeH je Konextuau yrosop EINIC-a, koju ce mormucyje m3mely
cuHaMKaTa U Biane, Tako na npensuha yBehame 3apaje mo oCHOBY CMEHCKOT paaa 3a 8,9%. u oj Taja Cy CBH
TPOIIKOBH CMEHCKOT pajia YKJbYYECHH Y TPOIIIKOBE 3apaja.

®Bynern unp. Quckana koncondayuja y 2015. 200unu u ocnosnu pegpopmcku usazosu, jyu 2015. roause,
56. cTp.

26HpoceqHa neHa rpejama y 2015. ronunun yak je nosehana y ogHocy Ha mpoceuny neny uz 2014. ronune 3a
peko 3%. N3Bop: P3C, unaekc noTpoiaykux 1eHa.
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npema Cpbujaracy), Beh u na riahajy crapu gyr. Ocum Tora, Apyru pasjior KOju je YCIOBUO
00Jbe TIOCIIOBaE€ TOIUIAHA JECTE pEJIATMBHO TOIUIa 3WMa. 3axBajbyjyhu TomeOuia um
jeI0BOJbHA Marha KOJIMYMHA Taca TOKOM I'PEjHE CE30HE, IITO MM j€ JJOHEJIO U HUXKE TPOILIKOBE,
0e3 ymapa Ha npuxoje (rpejame ce JOMUHAHTHO He Iiaha mo moTpouismu). MehytuMm, Huje
peaitHo na CpOujarac cBake roguHe J00Mja 3HATHE YIUIATe TI0 OCHOBY CTapUX JyroBama, a He
MOJKE C€ padyyHaTH HU Ha BEYUTO HUCKY IIEHY raca MM CTAIHO OJiare 3uMe.

IIpuxone npeny3eha nopehasia je 1 HOBOyBe/leHa TPAHCIIOPTHA TaKCca, AU Mame
HEero ITO je IJIAHMPAHO, a TAaj je HOBAIl OTHIIA0 HA OTIVIATY JeJa TAapaHTOBAHUX
ayroBa Cpoujaraca. Ilouetkom 2015. romune CpOujarac moyeo je na Harutahyje T3B.
HakHaay 3a TpaHcrnopT raca. OBo je momatHo moBehamo mpuxozae CpOujaraca y 2015, a
CaMHM THM U MOOOJBIIANO YKYyNaH pe3yaTtar. MelyTuMm, kao mrTo je u Ouio MiaHupaHo, CBU
NPUXOJM OJ Takce HCKopuitheHw Ccy 3a oTIuiaTy (Majior) Jefia rapaHTOBaHUX IyroBa
CpOujaraca, Tako Ja, MaKo je yTHIala Ha NMpo(UT, HUKAKBOT CYIITHHCKOT yHampehema
[I0CJIOBaka M0 TOM OCHOBY HHUje 6mito. [Ipurom, ananusa npuxona CpOujaraca ykasyje Ha TO
na je y 2015. roqunu of Takce HarmulaheHo Mame HEro MITO ce IutaHupaio. Haume, BucuHa
TaKce JENOM 3aBHCH OJf LIeHE Taca,’’ Koja je Ouia HHCKa, I1a je TAKO Ol IUIAHUPAHHX OKO 60
MiIH eBpa HarraheHo 47 muH eBpa. OBO je HajBepOBAaTHHjE IMOCIEAMYHO TMOBYKJIO W Beha
U3/Bajarba JIp)KaBe 3a rapaHToBaHe AyroBe CpOujaraca HEro IITO je MPBOOMTHO ITUIAHUPAHO,
Ia je o TOM OCHOBY Jip>kaBa 3a CpOujarac y 2015. ykymHo muratuia oko 200 MitH eBpa.

Texyha nannara CpoOujaraca nosehana je y 2015. ronunu, aau Hu 1o nosehame
HHje JO0BO/BHO 32 OJP:KHBO TMoOcjoBame mpeny3eha. Panmjux romuna cremeH Ttekyhe
Haruate CpOujaraca 61o jeBpio Huzak (oko 60%), anu je y 2015. ronunu cutyanuja Ounia
HemTo Apyraunja. [Ipema HammM aHanm3ama, Tekyha Haruiata je mpoTekiie roJuHe Ouia Ha
HUBOY 0J1 0ko 80% BpPEIHOCTH HCIOpyUYeHOT raca. Kao mTo je cnoMeHyTo, rpajcKe TOIUIaHe
Owie cy y MOTYhHOCTH J1a PEeIOBHO M3MHUPY]Yy cBoje Tekyhe obaBese, a Oosbe cy mahanau
npenyzeha nmeTpoxeMujCKor KOMIUIEKCa, TPAJAULMOHAIHO HajMamke AUCHUIUIMHOBAHU KLU
Cpb6wujaraca. Iletpoxemujcku KOMIUIEKC MMOCaoBao je ycrnemHuje y 2015. Hero obuuno 300r
MOBOJFHOT OJIHOCA YJNAa3HMX M M3Ma3HUX LeHa. [IpernusHuje, 1eHe HWUXOBUX (DUHATHUX
MPOM3BOJIa HUCY 3a0€JIekKUIIe OCETAaHO CMAEHE, JOK j€ IeHa raca (lbUXOBOT MHITYTa) Oomnajia
3HaTHO. [locneauuno, CpOujarac je 3abenexuo Behy HarmaTy,28 MehyTum, He Ha OJIpIKUB
HAYMH jep ce HHUCY JOTOoAMJIe HUKAaKBE IPOMEHE TpajHe npupojae. boska Haruata mocneanma
j€ TIOBOJBHHMX OKOJIHOCTH KOje Mory Op30 Ja ce mpeokpeHy. Beh ce Hazupe Gmaru nan 1eHa
¢unanaux npoussoaa Azorape u Ilerpoxemuje, a yak ce u 11eHa raca (1 Ha)Te) Ha CBETCKOM
TPKUIUTY OJ1aro onopassba. OBaj MOBOJbAH TPXKUIIIHA MOMEHAT Tpebasio O 1a ce UCKOPUCTH
3a MpUBaTH3alyjy npeny3eha neTrpoxeMujcKor KOMIUIEKca.

Kana ce cBe y3me y 003up, nociiopame Cpounjaraca y 2015. nuje nodospmano.Yax
u ca 80% rtexyhe mammate y 2015. romuan, CpOujaracy camo TO HHUje OWJIO JOBOJHHO Ja
nociyje MO3UTUBHO, Beh HX je y 30HYy mpoduTta yBena Haruata crapor ayra. Ocum Tora,
2016. ronuue 3uMa je Takohe Owra Oyiara, a HajBepoBaTHHje he W IIeHE raca MMaK OCTAaTH
MPUJIMYHO TIOBOJbHE, IMa MOKe Jiako jaa ce moroaw naa u 2016. roguny CpOujarac 3aBpiin
00Jb€ HEro OOMYHO MJIM YaK OIET ca MajIuM npoputoM. MehyTum, ynozopaBaMo jia ce CIUIeT
MOBOJFHUX OKOJTHOCTH MOpa y jeIHOM MOMEHTY NpeokpeHyTH, na 6u Beh 2017. npexnysehe
JIaKO MOTJIO Jla c€ BpaTH y MUHYC M J1a My 3aTpeba HoBa aprkaBHa nmomoh. [Toacehamo na u
nopen 6oseer nocnosame TokoM 2015, Cpbujarac Huje 6MO y CTamy Jla CaMOCTalTHO BpaTu
HerapanTtoBanu ayr npema HUC-y, na je 3ato apskaBa mpeysena To mahame Ha cede (200
MIIH eBpa). Hajrope 6u Ouio na ce Humra He ypaau — ja ce To mTo CpOujarac TpeHyTHO
HUje y MHHYCY MPOTyMadd Kao Jia je mpoOyieM ca OBUM mpemy3eheM perieH, ma Ja HaKoOH

%’ Yako je duckanHom crparernjom 3a 2015. roquny HajasbeHo aa he Takca usmocuts 2 quHapa/m®, mro je
(pMKCcaH H3HOC.
%8 HamoMHmeMo J1a HM HEKH BETMKH KyIIIH HIIaK HECY pegoBHO miahamm, monyt Crakiape Ilapahum.
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MIPOMEHE TPXKUIIHUX OKOJHOCTH JIP’KaBH JI0h)y Ha HamjiaTy HOBU TPOIIKOBU H-ETOBOTJIONIET
[IOCJIOBAbA.

Kenesnune Cpouje

Kenesnnue CpoOuje cy Hajaasbe oamakje y pedopmamMa o CBHX jaBHHMX
npexayseha, anm Hu Ty ce He oaBHja cBe no miaany.TokoMm 2015. XKenesnuue cy noaesbeHe
Ha 4YeTHpu ojABojeHa mpeay3eha (3a mpeBo3 NyTHHKA, NPEBO3 pode, yIpaBibame
MHOPPACTPYKTYPOM U XOJJIMHT Tpeay3ehe), IpoMemeH je HauMH CyOBEHLMOHHCama, KOjU
CTUMYJIATUBHO Jenyje Ha mnobehame eduxacHoCcTH Tmpeny3eha, a HanpaB/beH je H
npodecroHanHo 100ap miaH 3a pedopMy y HapeaHe yeTupu romuHe. Mehytum, HajTexe
Mepe TeK mpencroje u Beh ce BUIM N1a BHXO0BO crpoBoheme Hehe mhu riarko. Iloderak
paroHanu3aIyje BeJIUKOr Opoja mpexoOpojHux 3amocieHux y JKenesnwmama OHO je
TUTAHUPAH 3a MOYeTaK OBE IOJMHE, alH Taj MPOIIEC jOIll YBEK HHUjE OTIIOYEO, IITO Caga MOXKE
MOoCTaTh ToJaTHU OyiieTcku pacxon Beh Tokom 2016. ronune, jep Cy CyOBEHIMje TUIaHUPAHE
3a yKeJe3HHUKa rpeay3eha ca MambuM OpojeM 3armoCcIeHHX.

Hajehu npodaem ’Kese3Huna, BeJIMKH BHIIAK 3aM0CJICHHUX, HHje M0Ye0 Ja ce
pemaBa. Y cBa uyerupu npenyzeha JKemesnuue ykynmHo 3amounubaBajy oxo 17.000
3alOCJICHNX, a npema riaHoBuma pedopmu mpexo 6.000 3amocienunx je cysumHOo. CaB
MPOLICHEHU BUIIIAK paJHUKa Tpebano je mpeMa IUTaHoBHMMa Aa ce ciuje y JKenesHuie aj
(xonmauHT), omakie OM BPEMEHOM M HamymITaiau mocao. Melhyrum, To mpexmysehe TpeHyTHO
3amonubaBa cBera oko 140 pagHuka, mTo HU u30nM3a HUje Opoj pagHUKa KOju OM u3
Kenesnuna tpebano nma oxe. Jpyrum pednmma, caB BHUIIAK paJHUKA OCTA0 je pacyT IO
mpeoctana Tpu npeayseha, MmTO TOBOPM O OTHOPUMA M HECHPEMHOCTH Ja ce
parmoHanu3anuja crposene. Takohe, mmaHoBu pedopmu npensubajy aa panuoHaIM3AIN]ja
Opoja 3anocnenux ornoune Beh y 2016. rogunu. [peasuheno je na 3anocienu oanase y asa
Tajaca — TMOYETKOM M KpajeM roauHe — a yKymHo O0u ux y 2016. otunwio oxo 2.700.
Mehytum, u3 noxataka o ucriaaheHMM OTIIpEMHUHAMa MOJKE CE 3aKJbYUUTH J1a Ce MPBH Tajac
OTIYIITamka YOIIIITE HUje TOTONO, IITO yrpokaBa OyIIeTCKe TIaHOBE.

Ykoauko 10 Kpaja roaumHe Oyae ormymrama, 300r kammema he pohm no
npodujama OyyeTupaHor usHoca cyoBenumje 3a ’Kenesnuue. 3akoHom o Oynery 3a 2016.
roauny 3aKenesnuie je onpenesbeHo 17,5 mupa nuHapa cyOBeHIMje, O] 4Yera ce rotoBo 6
MJIpJI TUHapa OJHOCH Ha ydemrhe y PyCKOM KpeAWTy 3a MOJACPHH3AIHjy Tpyra W BO3WiIa, a
npeoctanux oko 11 miupna nuHapa O6uhe ncrutaheno nupektHo JKene3Huiiama W Ha HHUBOY je
BUXOBE MPONUIOTOAuIIKHe cyOBeHnuje. [Ipensuheno je nma u3 nema cyOBeHIMjEe KOjU je
HamemweH ycko JKeneznunama Oyny ucruiahvBaHe IuiaTe 3amocieHuMa, ald U OTIIPEMHUHE 32
panHuke koju y 2016. Oyay Hanmymranm npenysehe.ngebyTnM, MOIITO C€ Ca OTHYIITAHBUMA
KacHHU, Na ce pagHuIMMa HcIutahyjy Iuiate Qy’ke HEero MTO je IUIaHMPAHO, YKOJIHKO J0
ormymTama Aohe OyueTrupaHu W3HOC 3a cyOBeHnuje Hehe OuTu moBosbaH, Beh he Outm
noTpeOHO AOAATHUX HEKOJIMKO MHUIMjapau auHapa. Ha oo je duckanHu caBeT yno3opaBao
NPIIMKOM olleHe 3akoHa o 6yuery 3a 2016. romuny.*® Mmak, mocroje Heke HaszHake aa Ou
u3HOC ydentha y pycKOM KpeIUTy OBE FOJMHE MOrao OMTH MamHd HEro IITO je IUIAHUPaHO
(YKOJTUKO C€ TakO HEMITO YCIENTHO HCIperoBapa), unMe Ou ce 0ociI000au0 TPOCTOp 3a
wiahame OTIpeMHUHA. J[pyruM peunma, Moke ce JIOTOJIUTH J1a ce YKyIaH U3HOC CyOBeHIIHja
3a XKenesnune (17,5 Mapa auHapa) HE MpeMallid, alkd He Tpeba TyOuTH u3 Buja aa ou ce y
TOM YKYITHOM M3HOCY CHUTYPHO KpPHO JOJAaTHU Tpoluak 3a Behe cyOBeHumje wucruiahene
3anocieHuMa y JKenesnunama.

#Pasmarpanu cy GUIM ¥ APYTH MOTEHIHjaTHH H3BOPH GHHAHCHPAEbA OTIPEMHHHA 33 pagHuKe y XKenesnuama
(anp. xpenut EBP/I-a), anu he one no cBoj npuniun 6uty ucriahene u3 npxaBHe CyOBEHIM]E.
*0rena npejyiora 3akoHa o Oyuery 3a 2016. ronuny, 7. neuem6bap 2015. ronune, 42. ctpaHa.
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HMma Ha3Haka /Ja mojesia Ha YeTHPH He3aBHCHa mpeay3eha Huje m3BpieHa Ha
NoTHyHo 3anoBosbaBajyhm Haumn. [loTmyHa u BajbaHa mojena moapa3ymeBaia Ou
MIPAaBUITHO pa3/iBajar-e UMOBUHE, HAJUICKHOCTH, 00aBe3a, Ma U 3all0CICHUX paJHHKa. 3a caja
pacroyiaykeMo MPEIU3HIM MoIaluMa jeTMHO 0 OpOojy 3arociieHuX Mo npeay3ehnma u U3 mux
ce Beh youaBajy mpoOnemu. Hamme, na je momema no kpaja ypahena kako tpeba, Opoj
pagHUKa y XOJJMHTY MPUOJMKHO OM OAroBapao BHUINKY 3aIllOCICHHX, JOK Ou Opoj
3alOCJICHUX y TMpeocTanuM npeny3ehuma ompaxkaBao ctBapHe morpebe Tux mpenyseha 3a
pamaunmMa. Mehytum, To HHje ciy4a] — XOJJIMHT 3alolllJbaBa MPEMayio JbYIH, a OCTaia
npenyseha onrepehena cy Bumkouma.>' V mopeljemy ca ApyruM 3emibaMa ca CIIHYHOM
OpraHU3aIMjoOM KEJIC3HUUYKUX Mpeay3eha, oBakBa CTpyKTypa 3amocieHuX Huje yoouhajeHa.
Ha npumep, Pymunuja, xoja je paHuje u3BpIInia UCTY HOJENy CBOT JKeJIe3HHUKOT mpeay3eha,
y cBoM uH(ppacTpykTypHOM mpeny3ehy 3amomubaBa 1,7 myTa BHINE 3allOCICHHX HETO Yy
npeny3ehy 3aay>kKeHOM 3a MPEBO3 IYTHHKA, JOK je KoJx Hac Taj omHoc 3,4. OBo mopeheme
yKa3yje Ha TO Ja je nHPPacTPyKTypHO mpeay3ehe ocTao ca OrpOMHHM BHIITKOM 3aIlOCICHUX
U cMaTpamo Ja je yrnpaBo y To npeaysehe otumao Hajsehu Opoj cyBumHux paanuka. [lopen
TOra, TOCTOje MHIUIMjEe Ja Cy NPUIMKOM ToJele ocraja HepamuuitheHa u OpojHa
orepaTMBHA THUTama y onHocy m3Mmely HoBodopmupanux mnpenmyseha. Ilpumepa panwm,
XOJIIMHTY CE jOIII YBEK MCIIOCTaBJbajy Pa3IMUYUTH PauyyHU KOJU CE€ OJTHOCE Ha MpeocTalia TPU
npenyseha, HIp. 3a TpaHCIOPTHE yCIyre, OJp)KaBame BO3MIIA, CTPY]Yy, BOAY, KOMYHAIIHE
yCIyTe UTI.

4.2. Ouena npoueca npuBaTU3anuje Ap:KaBHUX npexy3eha

IIpuBaTu3anuja je camMo J1eJUMHYHO UCIIYHIWJIA 0YeKHBabha — MPoOLEHYjeMo 1a je
pemieH craryc mnpeay3seha koja aHraxyjy mame 0 IOJOBHHE YKYNHOr Opoja
3anociaenux. Ilogerkom 2015. rommue y mpemy3ehmma mpensul)eHUM 3a MPHUBATH3ALN]Y
panuno je oko 80.000 pamnuka. IlnanupaHo je ma ce mpuBaTH3alMja OKOHYA O Kpaja
MpoLUIe TOJIMHE, M €, HAKOH MHTEH3UBHOT Tajlaca MpoJaje u crevaja npeayseha moyerkom
2015, ommyuHoct Bmage na pemmm craryc HempHMBaTH30BaHMX TIpeny3eha ocnabuia.
[Ipouewyjemo na je TpeHyTHO y npeay3ehuma y mpuBaTU3alMju 3aloCciI€HO HEUITO Mambe O]
50.000 pagnuka a, y HajooJbeM cllyuajy, KpajeM oBe TojnHe oBa npenyseha he 3anonusbaBaru
oko 45.000 spynu (YKOTMKO ce OCTBape IUIAHOBH pallMOHANM3alMje y mpeay3ehnma, o uemy
he 6uTH BuIIe peun y HacTaBKy).” UnmeHnna 1a hie BUIIE 011 MOJOBHHE 3aMOCTCHAX U Jalbe
paguTH y HEMPHUBATU30BaHUM Mpeay3ehruma HajooJbe CBeNOYH O (MOJOBUYHUM) YUHMHIIMMA
npolieca npuBaTH3alHje.

HajBehn u3a30BH Tek mpejacroje, jep HUCY NMPUBATH30BAHA HHUTH NpenylITeHA
creyajy HajnpoOaemaruunuja npeayseha. IToceban TpeTMaH — 3amTUTa 0/ MOBEpHUIIALA —

3! Xonauur 3anomubaBa Tek oko 140 sbymd, nHbpacTpyKTypHO mpexnyselie 9.700, npexysehie 3a mpeBo3 pobe
4.000, a mytHnuKo 2.900 jBYAN.

%2 KapakTepucTHKe H pe3ylITaTe Ipoueca IpHBaTH3AIM]e IeTa/bHO CMO aHATH3HPAIH Y MAPTOBCKOM H3BEILTAjy:
,,Onena ®uckanne crpareruje 3a 2016. ronuHy ¥ npoOieMH y cripoBoljemy CTpyKTypHHX pedopmu™, cTp. 38-
53. Vkazanu cMo Ha To Ja ce nodyerkoM 2015. y nmoprdonujy Arennuje 3a npuBaTH3anujy Haja3uiao oko 550
npexnyseha ca oko 80.000 3amocnenux. Tokom 2015. pemren je craryc oko 300 mpemyseha ca oxo 25.000
panHuka (Hajuemhe myTeM credaja), MPETEXHO Malux npeayseha, anm je MOKpeHYT cTedaj M HaJ HEKOJIMKO
Hekamanmmux ruranara (MMT, UMP, 14 okrobap, ¢abpuka Barona Kpasmero, IlpBa meronerka). [Ipeoctana
npenyseha (3anocnero 55.000 pagHuka) pa3BpcTail CMO Ha: CTpaTelika, 0ame, BOJONPUBPEIHA, Tpeny3eha Ha
KuM, npeny3eha koja 3amonubaBajy ocode ca HHBAIMIANTETOM, Ka0 U Ha TPYITy 3a KOjy HE IMOCTOj| IJIaH. Y jyry
2015. roguHe cenaMmHaecT mpeay3eha MporianeHo je 3a CTpaTelKy BaKHA B BhUMa je POy XKeHa 3allTHTA 0T
noBepuiana. 3a ner npeayseha je kpajem roguHe MOKpeHyT cTevaj (Tpu mpenyseha [etonetke, ['pyma 3acraBa
Bo3wia u IlpBa mckpa Bapuu), nok je jenno (PAM) no6uino yHampel NPHUIIPEMIBEHH IUIAH PEOPTraHHU3aIH]je
(VIIIIP). Konauno, momatHu pesynrar y 2016. jecre pemen craryc JKemeszape CmenepeBo (mpeko 5.000
3aIl0CJICHHX), JOK je HemTo Mame of 1.000 pagHuka y3eno conujanHu nporpam (10OpOBOJBHM OIAaCIH U3
npenyseha).
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poJIy’KeH je 3a HajBeha mpemy3eha (T3B. cTparelka) 3a JOAaTHUX TIET MeCeI| (110 Kpaja Maja
2016). Nako je Tume 06e30eheno goaatHo BpeMe, cratyc npeayseha Huje pemieH Hi y MpBoj
MOJIOBMHU OBE TOAMHE, a MUHUMAJIHE Cy IIaHce Jia ce oBo jporoau 1o kpaja 2016. Hogo je
WITaK TO IITO OJ jyHa ocaM crparemkux npemyseha (ca mpeko 10.000 3anmocnenux) mociyje
M0JT OKPUJbEM YHampes mpurpemibeHor 1iana peopranusauuje (YIIIP) u mro je ckunyra
3allITUTA OJ TMoBepwiIana 3a jom yetupu npenyseha (oxo 9.000 3anmociennx). Onpenesbeme
Brnane 3a 6nary ¢gopmy peopranuzanuje (kpo3 YIIIIP) moka3yje ma ce jomnr yBek m3OeraBa
0aHKPOTCTBO kao Moryhu wucxojn 3a crparemika npenyseha. Tume ce HacTaB/ba HHUXOBO
(GYHKIMOHHCAE y JIP’)KAaBHOM BIIACHHUIITBY, MAKO y IPYradMjUM OKOJHOCTUMA (BHILIE CY
m3nnoxeHa Tpxumry). Crparemkum npenysehuma (PTh bop, Pecasuna, I1IKb, I'anenuka,
HkapOyc, Tpajan u npyra) mpuaonajeMo jorn Heka mpodiieMaTudHa Benuka npeayseha (koja
dbopmanHo HeMajy craryc crparteinku BaxkHux): Cummo, Jlacra, Azorapa u MCK (ykymHO
oko 8.000 3amocmenux) - Hamopu Brage Tpeba ma Oymy NpPBEHCTBEHO YCMEPEHH Ka
peliaBamy cTaryca JeceTak HajBehux HempuBaTh30BaHUX npeny3eha. Y muma je, Haume,
3amocieHo oko JjaBe TpehmHe mpeocramor Opoja 3amoOCICHUX Y HENPHBATH30BAHUM
npeny3ehrma U oHa MpeAcTaBibajy HajBehu uckalHu pU3MK.

Oncranak Hajeher Opoja crparemkux npeayseha omoryhen je YIIIIP-om. [omro
HUje OUI0 3aMHTEPECOBAHUX WHBECTUTOPA, MOKpeTame OAHKPOTCTBA — Kao APYTrO ,,YUCTO
pelemhe — HaMeTalo ce Kao MCXOJ 3a CTpaTelika npeay3eha HakoH MCcTeKa Mepruo/ia 3alTUTe
(kpaj maja 2016). WMmak, Bmaga ce omayumna aa 3a ocam mpeayseha moapku yHampen
npunpeMibenu miaH peopranmzanuje (YIIIIP). Peu je o PTh-y bop, [lerpoxemuju, Tpajany,
WkapOycy, Munyctpuju kabnosa Jaronuna, [lomutuuu AJl, ®PAM-y u ®All-y. YIIIIP-oBu
cy y Hajsehem Opojy mpenatu npen UCTeK MeproJia 3alliTUTE, a FbUXOBO YCBajambe CE OUYCKYje
y ijIy.33 [Topen nmomenytux, 3a yetupu npeayseha (Pecasuma, IIKb, I'anenuka u Jymko)
CKMHYTa ]€ 3alllTUTa OJ TOBEpHWJalla, a HaJ HUMa HH]e TOKPEHYT CTeqaj34 HUTH je
npensuheHo ycBajame YIIIIP-a — 3a cajga omncrajy Ha Taj HauMH IITO j€ HEMOCPEIHUM
JIOTOBOPOM C MOBEpPHOLIMMA (JIp>KaBHUM U MPUBATHUM), Y MIIYEKUBamWYy Npojaje npenyseha,
MIOCTUTHYTO TO JIa ce He MoKpehy cTeyajHu MpOLECH.

Oxsup 1. O ynanpen npunpem/beHoM miany peopranusanuje (YIIIIP)

VIIIIP je mnman peopranuszauuje npeayzeha mnpensuheH 3akoHOM O crTeyajy.
Peopranmsanuja ce cipoBoau ako ce TuMme 06e30el)yje moBoJbHI]je HAMHUPEHE TTOBEPHIIala Y
OJTHOCY Ha 0aHKPOTCTBO, a MOCEOHO aKo MOCTOje €eKOHOMCKO ONpaB/JaHu YCIOBU 3a HacTaBaK
Ty>)KHUKOBOT TocioBama. CripoBoheme miana 6u tpedano ga yMamH TPOIIKOBE, CTABU TOJ]
KOHTpOJTy TYOUTKE, a TUME U 3ayCTaBH HBUXOBO IpeHBame Ha jaBHE (uHaHcHje (y cilydajy
kana cy VYIIIIP-y npenyseha y apxaBHoMm BnacHuiTBy). YIIIIP Huje HOBHM HauumH 3a
pelaBame cTaryca JAp)kaBHUX npenyseha. M mpuBaTHa npenyseha mpuxBarajy oBakaB BHJ
peopranuzarmje.

3a pasnuky oA craHgapAHor creyaja, YIIIIP moappa3zymeBa Onaxke mpomeHe y
npenysehy. VYMecto cTeuyajHOr yHOpaBHMKAa MEHAyMEHT Ipeay3eha copoBoaM IUIaH
peopraHusalyje.

VIITIIP Ttpeba nma mpenBuam Mepe O37paBibemha IMpeay3eha TMomyT: MpoMEHy
JIOCHENIOCTH JIyTOBa M KaMaTHHUX CTOMA, OTHYCT JYrOBa, KOHBEP3HjYy M OTIIUC MMOTPaKUBamba,
3aTBapame MOroHa WM MMPOMEHY JETaTHOCTH, PO/Iajy UMOBHHE MM HEHO YCTYTamkhe Ha HMe
NOTpaKUBamba, CUCTEMATHU3allMjy PaJHUX MeCTa M CMamMBame Opoja paJHUKa, CTaTyCHE M
IIpaBHE MPOMEHE — CMajame WK Nojeny npeayseha.

% VIIIIP ce opmanHo ycBaja Tek Kaja ra H3riacajy moBeprHoLH (Y OKBHPY KJIaca MOBEPHIIALA, IITO 3HAYH 13
MIOBEPUOLM C BehMHOM MOTpakuMBama y CBAaKO] KJIACH MOpPajy Ja IOApKe IUlaH). AKO MOBEPUOILM HU HAaKOH
eBEHTYaJIHMX M3MeHa Iu1aHa He ycoje YIIIIP, onna npenysehe nae y 6ankporcTBo.

% 3a Pecaurry Huje Moryhe mokpeHyTH cTedaj ¢ 063MpOM Ha TO Ja je To jaHO npexysehe (auje Moryh creuaj).
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[Tnan peopranuzaiuje ycBaja IpuBpEIHH CY, IPH Y€MY IMOBEPHOLHU Jajy CarjacHOCT.
CBu moBepHoOLM Cy MOJIEJbEHU y KJIace Koje MojeMHavyHO u3riacaBajy ruiad. HeomxoaHo je
Ja y CBaKkoj KJIacM TOBEPHUOLM C BHIIE OFf MOJOBHHE BPEAHOCTH MOTPAKUBAMmA J1ajy
carjacHOCT Kako O IjIaH OMO YCBOjeH U MOCTA0 MYHONPABHU JOKYMEHT.

VIIIIP mnogpazymeBa na mpeay3ehe y MOTIYHOCTH CaMOCTaIHO H3MHUpYje CBe
HOBOHacTase, Tekyhe ob0aBese u mpemMa IpuBaTHUM MOBepuoIuMa (Oankama, 1o0aBbayrMa u
CIIMYHO) U TIpeMa JprKaBH (IIOpe3H, TOMPHUHOCH, TAKCE) M jJaBHUM Npeay3ehnma.

IIpema 3akoHCKMM ojpenadamMa, HEHUCIYHCHE IUIaHa peopranusanuje (Heruiahame
noBepuornuma npema aepunucanom YIIIIP-y unm HecnpoBoleme mpeaBuleHuX mpomMeHa)
Mpe/iCTaB/ba OKUJA4 32 IMOKPETalmhe CTEYajHOr IMOCTYIKa, HaMUpEHmE MOoBepuiala IMyTeM
poJiaje UMOBHHE M 0aHKPOTCTBO mpey3eha.

ITo3uTHBHO je TO IITO je CKUHYTA 3alUTUTA O] NOBepwjana — mnpeayseha Om
yoyayhe TpebaJjio na niahajy cBoje o6aBeze. Cratyc ,,y peCTpYKTYpHUpamy  MOApa3yMeBa0
je ma oma mpexyseha yxuBajy 3alITUTy O]l MPUHYAHE HAIUlaTe W U3BpIIeHa (CkpaheHo:
3alITHTa Off MOBEpWIIalia), INTO j€ 3HAYWIO J1a, Oe3 OMAacHOCTH W CTpaxa Of CTedaja,
npeny3eha He miuahajy o6aBe3e mpema mpuBaTHUM Mpeny3ehuma (no6aBpaunMma), OaHkama,
jaBauM mpeny3ehuma u npxkasu. [IponemyjeMo na MHIUPEKTHA IITETa HAaHETa jaBHUM
¢uHaHCHjaMa TOKOM Tpajalkba CTaTyca y pecTpYKTypupamy (IeTHAeCTaKk TOIUHA) —
Herutahame mopesa, ITompuHOca W jaBHUM mpeny3ehwma — u3Hocu Buime on 800 MuiamoHa
eBpa.®® Bemky NpoMeHy NpEACTaBIba YHIHEHHIA [a je KOHAYHO YKHHYTA 3alITHTA Of
MoBepHIIaIa, MPEeTXOAHO IpoayKaBaHa y Bule HaBpara. OHa 3Hauu Ja npexyseha yOymyhe,
ol TpeHyTka YycBajama YIIIIP-a, mnahajy cBe Tekyhe oOaBese, ykipyuyjyhu nopese u
JOTIPUHOCE JIpKaBe, kKao u o0aBe3e mpema jaBHUM mpeny3ehuma (3a crpyjy, rac, KOMyHaITHE
yenyre u apyro).®® Ilpenyseha he Ha MCTH HAauMH TPETHPATH CBE MOBEPHOLE, NPHBATHE H
npxasre. Kaza je peu o miahamy cTapux, akymyinupaHux obasesa npeasuleHo je: 1) onpoct
Aena nayra, 2) KOHBep3Wja Ayra y KamuTal u 3) perporpaMupame MpeocTanux o0aBesa.
VYkonuko mpemay3ehe 3akacHU J1a U3MHUPH pemnporpaMupane win Tekyhe obaBese ayxke o
[Ie3/ieceT JaHa, MOPasyMeBa ce IOKPETarbe CTeYajHOT OCTYIKA.

MoTpaxkuBama [p:kaBHUX NoBepwiana he OMTH oTHHCaHA, KOHBEPTOBAHA M
penporpamupana. YIIIIP-oBu 3a crparemka npenyseha ce mehy coOoM pas3nukyjy — HEKH
ce JIOMHHAHTHO OCJIalkajy Ha oTnuc ayrosa U penporpam obasesa (PTh bop, Tpajan, DAM),
HEKU NPETe)KHO Ha KOHBEpP3Mjy MOTpaxuBama y BracHUIITBO (Kabmosu Jarommna, ®AII,
Wxap0Oyc, [Momutuka), mox YIIIIP 3a Ilerpoxemujy moapasymeBa u otmuc ayrosa (30%) u
KOHBEP3Mjy MPEOCTAINX NOTpaKuBama y Kanutaia.” OTHHUC Ayrora je MpUCYTaH yIJIaBHOM
nmpemMa Jp)KaBHUM MoBepuonuma (pa3nuyura MUHHCTapcTBa, llopecka ympasa, ®ona 3a
pa3Boj, AreHuuja 3a ocurypame aenosuta, @oup [1MO, jaBHa npenyseha: EIIC, CpOujarac u
npyru), a 3HaTHO pehe m 3a HeoOe30eheHe mpuBaTHE MOBEPHOIIE (CI)AM).39 [IpuBaTHH

% Bugern ,,Onena duckaine ctpareruje 3a 2016. ronuHy 1 npoGiieMH y cipoBoljery CTPYKTYpHHX pedopmu,
mapt 2016, cTp. 48.

% Opn Tpenyrka mogHouIema 10 ycBajama YIIIIP-a Ha CHA3H je MpUBpeMeHa Mepa 3a0paHe W3BpIICH:A, LITO
3HauW J1a je npenysehe NpakTHYHO 3amITHIEHO 01 MOBEpHIIAIA 32 U3MHPEHE CTapUX JyroBa, ajli O MOpaJlo Ja
wiaha rexyhe oGagese.

%" IpakTuHo TO 3HauM mociHoBame mpemyseha mpema oxpenbama 3aKOHA O POKOBHMA M3MHPEEH-A HOBYAHHX
ob6aBe3a y komepuujanauM tpancakijama (PUHO). Pok 3a uamupeme ob6aBe3a n3Hocu Hajpuie 60 maHa.

% Ouckannn caper cBoj mperen YIIIIP-oBa cacraBjha Ha OCHOBY JOCTYMHHX TEKCTOBA TMOYETKOM jyHA.
Moryhe je n1a ce ycBojeHU TUIAHOBH Pa3NUKYjy O BEp3Hja KOjUMa PACIIONAXKEMO.

% 3akoH o creuajy, koju mpormcyje u ogpente YIIIIP-a, naje OKBHp 3a pasBpCTaBarbe MOBEpHIANA. Y OCHOBH,
HE MOXe ce yMmamuTd (oTmucati) o0aBe3a TpeMa XHUIIOTCKAPHHUM MOBEPHOIMMA, MYTOBU 3a 3apajie Ce MOTY
caMo KOHBEPTOBATH Y BIACHUIUTBO (a He Mory ce otmucatu), ma ce YII[IP-om 3ampaBo noroeapa OTIHC
(memmMuYHE WK TOTIYHH) HeoOe30eleHnx moBepunana. Y oBy Ipyiy cBpCcTaBajy ce Heobe30elheHa npusatHa U
jaBHa npenyseha (no6aBypaum) U nocioBHe Oanke. Vimajyhu oBo y Buay, Hallla aHaiu3a perporpama JIyrosa u
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nosepuonu teper YIIIIP-a Bume nogHoce y einy KOHBEp3Hje MOTPAKUBAKHA Y BIACHUIITBO.
VY m1aHoBMMa KOJU YKJbYUy]y ONPOCT U penporpam Jayra npeisuleH je nepuoj noyeka, u To
0]l LIECT MecelH (3a Jeo obase3a 3a 3apajae y Kabinosuma u ®AM-y, Ha nnpumep), 11a 10 4aKk
Tpu roauHe (IlonuTuka); Hajuenthe je modek 3a obOaBe3e Mpema MPUBATHUM MOBEPUOIIMMA
jenHa wnu aBe roauHe. HoBa nmoroBopena nuHamuka miahama AyroBa M3HOCH Hajuemihe
celaM rojJWHa HAaKOH HMcTeka mepuoja moueka. Y VYIIIIP-oBuma koju mpenBubajy otmmc
IyroBa, Ap>KaBHU moBepuonu cy ce oapexian 90% morpaxuBama ko HajBeher mimana — 3a
PTB bop, 30% 3a Ilerpoxemujy, 70% 3a Tpajan a rotoBo cBux 100% y ciayuajy DAM-a. Axo
ananm3upamo camo asa Hajseha YIIIIP-a —3a PTB bop u Ilerpoxemujy, BUAUMO a2 ApKaBHU
noBepuoiy otnucyjy npeko 110 mupa nunapa (ox yera npema bopy oko 100 munujapam), a
CTHYY BJIACHHUINTBO KPO3 KOHBEp3Wjy y BpemaHocTH ox oko 30 mupa amHapa. JIOMUHAHTHU
noBepuonn 'y oBuM Mepama jecy donn 3a paspoj, EIIC, CpoOwujarac, Ilopecka ympaga,
ATeHIIHMja 3a OCUTYpame JIeN03uTa, MUHUCTAPCTBa ((PUHAHCH]a, paja, eHepreTuke), nomahe
0aHKe y CTeuajy U JPYyTH.

JpkaBHe MHCTUTYuUHMje M jaBHa mnpeny3eha Ouhe ontepehenm HoBocTeueHHM
BJACHMIITBOM Yy HeNpHBaTH30BaHuMM npeay3ehumma. Otnuc nyroBa Koju MpoOMCTHYE U3
VIIIIP-oBa HenszOeXHA je TMOCIEAHWIIa OTPOMHHX AaKyMyJHUpaHUX o0aBe3a CTpaTEUIKUX
npenyseha 3a HermaheHy cTpyjy, rac, komyHanuje u apyro. [loTpaxuBama He Ou Moria ja
Oyny HaraheHa y 3HadajHUjeM MPOIICHTY, O3 003upa Ha omabpaHo pememne. HammahuBame
nena obaBe3a HauenHo je moryhe mnm kpo3 crpoBohewe YIIIIP-a wnm kpo3 credajHu
nmoctynak u npozajy umosune. C o03upom Ha ynmbeHHIy na y YIITIP-oBuma npemny3eha wm
OTIHUCY]y HajBehu Je0 moTpakuBama JAp>KaBe UM UX KOHBEPTY]Y Y BIACHHUILUTBO, BEPOBATHO
je ma Ou aprkaBa BUIIE HOBIIA MPUXOA0Baia oj OaHKpoTcTaBa. Buime 3abpumasa, mehyTum,
YHICHHUIIA J1a he MOMEeHyTH IpkaBHM moBepuoud (ykpyuyjyhu u jaBHa mpemny3eha) Ha
OCHOBY KOHBEp3Hj€ TMOCTaTH CYBJIACHUIIM Y MOjeIMHUM CTpaTemkuM npenyzehuma. Tako, Ha
npumep, CpOujarac crude BiaacHuTBo y Ilerpoxemuju on oxo 20 mupn aumnapa, EIIC y
ucrom npenysehy ox oko 4 mupa aunapa (nopen Ilerpoxemuje, EIIC u CpOujarac nobujajy
BJIACHUIITBO, Y MamkeM H3Hocy, y KabnoBuma, ®AIl-y u UkapOycy). Ilomro cy crparemika
npenyzeha MpakTHYHO Yy APKABHOM BIIACHUILITBY M Y OBOM TPEHYTKY, JaCHO je Ja KOHBEp3Hja
y MOTPaXMBama y BIACHUILITBO HEMa CYIITHHCKH 3Hauaj U J1a IpeJCTaB/ba PayyHOBOACTBEHY
TEXHUKY — JpiKaBa je Owna u ocrana BiacHUK. C o03upoM Ha moBehame Opoja ApKaBHHUX
MHCTUTYLIMja Y BJIACHUINTBY HakoH mokperamwa YIIIIP-a, jeaunu pesynraT moxe aa Oyze
CJIIOKEHHUJU TIPOIIeC yIpaBJbama CTpaTemkuM npenysehuma. Jlasme, y cuTyanuju kaaa cy
jaBHa npeay3eha BIacHUIM (a HE TOBEPUOIIM) CJIa0H MOACTHUIIA] 1a C€ HHCUCTUPA HAa YBPCTOM
OyueTckoM orpaHuyewmy a noehaBa ce BepoBaTHoha na u yOynyhe jaBHa mpenyseha
Tojepullly Hemjahama 3a HCHOpydeHy poOy M ycllyre — THME Ce Yrpo’kaBajy pe3yiTaTd
jaBHUX mpeny3eha m Hamopu Aa ce oHa pedopmurnty. Jomr jenHoM Ou ce, 3ampaBo, JOMN
pe3yiaTaTu HEeNMpHBAaTU30BaHMUX Npeay3eha mpenniu Ha jaBHA mpeay3eha a MoToM M Ha jaBHE
¢unancuje. Panuju npumep cy Aszorapa m MCK, c jeane, u CpbOujarac, ¢ apyre crpase.
CpOujarac je moTpakuBama IpemMa OBUM Ipeay3ehnma KOHBEpTOBAO y KaluTal, a TO HHje
pemnio y3poke mnpobiema Beha je camo omoryhmio na ce OwnaHcu mpenyseha
(pauyHOBOJICTBEHO) OuHMCTe. 300r TOra je OJf KJbYYHOI 3HAayaja Jla HENpPHUBATU30BaHA
npeny3eha mnahajy o6asese japHuM npenyszehuma. [ToTpeOHO je HEMPEKUIHO KOHTPOJIUCATH
Jia U ce npeayseha y notnyHocTy npuapxkasajy rana uz YIIIIP-a, ykipyuyjyhy nnahame y
POKY CBHX 00aBe3a, M He JI03BOJINTH HOBO MpeOaIMBambe TOCIeINIIa HEOPKUBOT TIOCIOBAkha
Ha jaBHa npexayseha.

KOHB€p3I/Ije NOoTpaXMBama y KaruTal OAHOCHU C€ CaMO Ha KJlaCc€ MOBEpuIala KOJ KOjI/IX je Moryhe CIIPOBECTHU
OBE€ MEpe.
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OcuM (PMHAHCHjCKOT NMPeCTPYKTYPUPamba, U30CTajy ApPyre HeOmXo/lHe NMOCJIOBHE
npomene (pegopme). YIIIIP-a HUje 11eTOBUTH HOBH TOCIOBHU MOJEI — OH j€ JOMUHAHTHO
yCMEpEH Ha peryimcame akymynupanux obasesa. YIIIIP uma 3a 1iuss MOBOJbHH]E HAMHPEHE
IoBepHoOLa Y OJHOCY Ha OaHkporcTBO. CMaTpa ce Ja he nmoBepuoLy HAIIaTUTU BUILE KPO3
VIIIIP Hero Kpo3 eBeHTyaIHO OAHKPOTCBO. 3aTO Cy OHHM HajBHIIE OKPEHYTHU (DUHAHCH]CKOM
IIPECTPYKTYpHUpamy: JepUHHUCaKkY UCIUIaTe, OTIHCA U KOHBEP3Uje HArOMUJIAHUX JYroBa Koje
npenyzeha nMajy rpema jaBHUM M IPUBATHUM MoBepuonnMa. To, mel)yTum, Huje 10BOJBHO 3a
MIO3UTHUBHO IOCJIOBakE; MOTPEOHO j€ Kpo3 JIpyre, CyIITHHCKE IPOMEHE MpeBecTH mnpeayseha
U3 30HE ryOuTKa y mo3uTuBHE pesynrate. Mako 3akoncku oksup 3a YIIIIP omoryhasa na ce
HpesBuUJIe HeKe IPOMEHE y CTaTyCy H nocioBamy mnpeayseha (Buaern OxBup 1), youaBamo aa
y npeasuhenum YIIIIP-oBuma 3a crparemika mpemy3eha oHe mpakTudHO M30cTajy. Tako ce,
Ha MpUMep, OTNYILITakba U NpodecuoHanHu MeHayMeHT npeasubajy camo y PTh-y bop u
Tpajany, a npexayzeha yrnmaBHoMm He npenBulajy eKCIUTMIIMTHO MPOJIAjy KIMOBHHY, 3aTBapakhe
[IOTOHA WJIM NMPOMeHY JenaTHocTu. CamMo ce MOCpeHO — U3 MPOjeKIMje HOBYAHUX TOKOBA —
MOTY Ha3peTH HEKe IMOJIMTUKE W Mepe mnpuiarohaBama Ha cpeamu pok. Ilpomymrena je,
nakie, mnpwinka naa ce YIIIIP-om mnpenBuie KOHKpeTHHje Mepe palMOoHaIu3aluje
HeycremHux npeayseha. C 003upoM Ha BHUIICTOAHMIILE JIOIIE TOcioBamke U de facto HoBy
IIaHCY 3a OICTaHaK, cMarpamo naa je y ycBojeHuMm YIIIIP-oBuma Ttpebano npencraBuTH
KOHKpETHHje TIaHOBE 3a epUKacHH]je mocioBame npeayseha. [Ipaktnunu n3octanak uBpuihe
obasese n1a he ce npenyseha parnuonanucaty (M OTIYILTATH 3aIlOCICHE), IPOJABaTH JEJIOBE
npenyseha WM MMOBHUHE, 3aTBapaTH ITOjeJMHE MOTOHE MOKa3yje HEOMTy4HOCT Jia Ce yrace
XKapuiura rnpoodsiema.

N3 yrna jaBHux (uHaHCHja, BA)KHO je 1a HHUjeJaH IUIAH peopraHu3anuje He
npeaBulla momoh nap:kaBe y Oyayhnocru. Ilopen tora mro Hucy 1utahama obasese,
OTICTaHAaK CTPATEUIKUX mpeny3eha y mpeTxoaHOM BHUILETOAUIIHEM ITEPHOIY OO je 3aCHOBAaH
Ha JpaBHOj momohu (cyOBeHIuje kpo3 Oyuer u PoHJ 3a pa3Boj, rapaHTOBAkE KpenuTa) U,
CJIEJICTBEHO, TIpEeMBamky IUXOBUX ryouTaka Ha jaBHe ¢unHancuje CpOuje. 300r Tora je
M3Y3€THO BaXKHO TO MITO (puHaHcHjcku iaHoBH y YIIIIP-y npernocraBibajy mocioBame Ha
OCHOBY IIpUX0Ja Koje mpeay3eha ocTBapyjy UCKJbYYHBO Ha TPXKHINTY, a HE HA PUIMBUMA U3
IpxkaBHUX M3Bopa. OBakaB OKBUP 3a MOCIIOBame npenyseha jecte onpaBaaH U norpedaH, aau
ce TIOCTaBJhba THTAE FHETOBE OCTBAPMBOCTH, Tj. MOTYhHOCTH TpeoKpera y HAuuHY
(byHKIMOHMCama JI0 €a/la U3pKaBaHUX M 3amTuheHux npenyseha.

CamocTaiHO (PyHKIMOHHCame cTpaTemikux mnpenyseha, 0e3 apkaBHe momohn,
HHje 3arapaHToOBaHo. Y Haueny, puHaHcHjcKka peopranuzanyja myrem YIIIIP-a yBonu ce 3a
npenyseha koja uMajy MepCcrneKTUBY Ja OJP>KUBO MOCIY]y Ha TPKULITY y cpenmeM poky. C
003MpOM Ha BMUIETOJUINE, NIa U BUIIEJCIEHU]CKEe MpolieMe (TEeXHOJOUIKO 3a0CTajambe,
BHINIAK 3aroClieHuX, Hee(UKaCHO yIMpaBJhamke, HEYCIENIHE TMpUBaTH3aIlje, TyOHWTaK
TpKUIUTa), nuTame je fa au je YIIIIP oxaroBapajyhm HaumH 3a JasbM pajg CTpATELIKUX
npeny3eha. Hanme, nako ce ykymHe obaBe3e cMamyjy M pemporpaMupajy, HEM3BECHO je Ja
mu he mpenyseha ycnmern ma ux yOyayhe ucrutahyjy mpema npensuleHoj AUHAMUIM. Y
MPONIJIOCTH, JApKaBa je YBEK Hala3wjia HA4YWH Ja TOJPXKH OICTAHAK HETepPCIIeKTUBHUX
npenyseha koja 3amonubaBajy BeIMKM Opoj paAHMKa WM MOCIYjy y Hepa3BHjeHUM
pernonnMa. TpomrkoBU crHpoBolema colMjadHe TOJIUTHKE Kpo3 mpemy3eha BpemeHOM cy
pacnu W y HekuM mnpexysehuma npocturnu usHoc oxa npeko 10.000 eBpa mo pamHuKy
TOAMIIELE. JacHO je J1a je OBaKBO IMOHANIAFke HEOJPKMBO M HEMPHUXBATIHEUBO Ca CTAHOBHIITA
jaBHUX (uHaHCHja. YKONUKO Brana mokiekHe W J03BOJIM MEKO OYIETCKO OTpaHUYEHEe —
JI03BOJIM, HAa TIpUMEp, Kalllikhermhe WIM Hemiahamke mope3a W JONpHHOcCa — TO he OuTh
MokaszaTesb Ja HE IOCTOJH PELICHOCT Ja Ce CIpOBeJe MpHUBaTH3allMja W PEIIM CTaTyc
npeayseha.
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JpxaBa He cMe Ja M YOyayhe cHocH Teper moC/0Bamba HeNepcleKTHBHHUX
npeny3eha. ¥V mpakcu Ou ce Moryo aecutu Ja npeayseha sarpaxke MHTEPBEHIH]Y Ap>KaBe y
TPEHYTKY KaJla He MOTY Ja HcIUlaTe jaocreny o6aBe3y. Haane)xHu opraHu W MHCTHTYIH]E
(Bnana, munucrapcera, @oHn 3a pa3Boj) Tpeda a 3ay3My UBPCT CTaB y MOTJIEy CBEHTYyaTHE
HoBe noMohu crparemkum npenysehuma. Ilopen moMeHyTOr HHAMPEKTHOT eeKTa Ha jaBHE
¢unancuje (800 mMunmoHa eBpa), apiKaBa je AMPEKTHO (CyOBCHIIMje, Ap)KaBHE rapaHIlHje,
HeBpahenn kpeautu PoHAA 3a pa3Boj) MOApKaBaja crparemika npemyseha, y yKymHOM
n3Hocy Behem ox 1,2 mupn eBpa. Taj Tpomrak je n3y3eTHO BUCOK M HE cMe Aa ce yBehapa. ¥V
¢dbopmamHOM cMHUCITy, BaXKHO je Hariacutu aa YIIIIP He uckibydyje OaHKPOTCTBO Kao Kpajibu
UCXOJ — M OBaKBO peEIICHE y IMpakcu He Tpeba m3beraBatu, a okupgad (popManHu U
CYHITHHCKH) 32 TO jeCTe TPeHYyTaK Kaja ce obasese npensuhene YIIIIP-om He ucnymanajy.

OnTuMHCTHYHe TpoleHe pe3yiaTara mnpeayseha yHoce cymMmy Y OAP:KHBOCT
YIIIIP-a u 6yayher mocioBama. Cacrasuu neo YIIIIP-a mopajy ma Oymy mpojexuuje
Oynyhux pesynrara. /la Ou moBepHOIM NPUXBAaTHIN NPEATI0KEHE TUIAHOBE HEOIXOIHO je J1a
pesyaratu Oydy MO3UTHBHU U oAp>kuBU. Ha mpumepy Hekonmko npeny3eha youaBamo pusnk
7la ce TIPE3CHTOBAHU PE3yJITaTh HE OCTBApE, MPEBACXOIHO 300T ONTHMHUCTUYHO TUIAHUPAHUX
npuxoja. Tako cy npuxonu PTh Bop npojekroBanu y3 mnpemnocraBke o noehamy HCKOMaHe
pyae, nyHor kopwuiiherma kamarureta tomuonuie (450.000 Tona roauiime), mosehamy
campkaja Oakpa y pyau (3a npexko 10%) u yMepeHOM MopacTy IieHe Oakpa Ha TPXKHUIITY (U
nagy IeHa 3nata u cpedpa; kopuirhene npojekurje Cercke Oanke). IlocnoBHu mpuxoau,
MIPOUCTEKIIN M3 HABEJCHHUX IMPETINOCTaBKU Ouim Ou yBehaHu y mepuojy o ocaM TroJiiHa 3a
Buiie o 40%, a npenyzehe 6u u3 ryoutka (oxko 14 mapa AuHAapa) Mpenuio y 30Hy JOOUTKa
Beh ox mpBe roxuHe (10 oko 10 mupn nunapa y 2023. ronunn). C npyre crpaHe, MOCIOBHH
pacxoan ce TOKOM OCaM TOJMHA TOTOBO HE MEHajy — HPETIOCTaBba ce 300T OTHYIITama
(omanmajyhe Mace 3apaza) u yroJia CIOpHjer pacta TPOIIKOBAa MaTepHjaia oJ pacta MpUXo/a.
VYKoIIMKO ce mpeTnocTaBke He OM ocTBapuie, npenysehe HacTaBba Ja mociyje ¢ TyOUTKOM U
MOHOBO C€ jaBJba TMOTpeda 3a JApKABHUM CPEACTBMMA; JOBOJHHO je na IieHa Oakpa Ha
Mel)yHapoaHOM TpKUIITY Os1aro omajaHe W 1a guHaHcHujcka koHcTpykuuja YIIIIP-a mocrane
HeoApkuBa (Buime o Tome Ouhe peum kachuje). Hasemrhemo jomr u ga Tpajan mimanupa
nosehame MOCIOBHUX NMPHUXO0Ja ca OKo 2-2,5 MIIpJl TUHapa y MpeTXojaHe TpHU roauHe Ha 4
mipa 'y 2017. u ce 1o 4,5 mupa aunapa 'y 2020. ronuau (M Tipena3ak u3 BHIIETOIUIIHE 30HE
ryoutka y nobutak Beh y mpBoj roaunu npumene YIIIIP-a), na KaGmoBu mnpojextyjy
nosehame mpuxona 3a TpehuHy y mepuoay ox mer roamHa (Mako cy um npuxomu y 2015.
OMIM MamkM HEro JBe TOJMHE paHuje), Aa ce npuxoau HMkapOyca oamax BHILE HETO
YABOCTPYHUY]Y, Aa ce npuxoaun GAll-a roToBo yaeceTocTpydyjy 3a camo jeiny roguny. llpu
TOME, HHj€ JaCHO Ha YeMY C€ 3aCHMBA]y ONTUMHUCTHYHE MPOjeKIIHje.

Y 2016. BepoBaTHO Hehe OMTH TUPEKTHOT OyyeTckor edekrta, aju 0u oj cienehe
roguHe mnpeay3seha NmOHOBO MOI/Ia [a MCIOCTaB/bajy padyyH jaBHMM (uHaHcHjama.
VYkonuko Oyny ycBojenu YIIITP-oBu, mpemy3eha he mobutu mpemax 3a murahame paHUjux
obaBe3a mpema Jo0aBjbaunMa M Oankama. C npyre crpaHe, oTexkaBajyha OKOJHOCT 3a
¢dunancuje npemyseha jecte To mTo cama Tpeba na miuahajy obaBese mpema JAp>KaBH U JaBHUM
npenyzehuma, mTo y nepuoay 3amTure Huje Ouo cinyyaj. Ilponemyjemo na he mputucuu Ha
mukBHIHOCT mipeay3eha ox npyre nonoBuHe 2016. roauHe, HAKOH CKUAama 3allITHTE, OUTH
Behu. Jlpyrum peunma, Behe m3narame TpKUIITY HoBehaBa NMPHUTHCAK Ja Ce€ T'eHEPHINy
NpWIMBA KOjuMa Tpeba y KpaTKoM poky Iuiatutu Tekyhe o6GaBese. CarnenaBajyhu
¢uHaHCcHjcKe M3BewITaje mpeayseha, pesyiarare U miuaHoBe mnpenacTtaBbene y YIIIIP-oBuma,
(buHaHCH]CKe MOTpede U Tocajalmhe HaUMHE TOKpUBamka MambKkoBa (PoH 3a pa3Boj, OylieT u
Ccll), J0JIA3UMO J0 OMIUTer 3akjbyuka Aa je moryhe nma 2016. mpeOpoxe ©Oe3 auMpeKTHE
Oyuercke mozapmke. Hajsehu kpaTkopouyHH JHUKBUIHOCHH MPOOJEMH MOTY CE€ OYCKHWBATH Y
npenyzehuma koja Beh y mociaoBHOM Jeny reHepuiry ryoutak: WkapOyc, ['anenuka, OAII,
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Tpajan, Jymxo nu Cumno (koju HHMje OMO y Tpymu cTparemkux mnpenyseha, amu omncraje
3axBasbyjyhu aprkaBHoj momohu). IloGpojana mpemyseha, nakie, HemMajy TOBOJbHE MPUXOIE
3a mokpuhe MocIoBHUX pacxoja (100aBibaym, 3aM0CICHH, 00aBe3e MpemMa JpiKaBH), a KaMOJIH
3a (uHaHCHjcKe pacxoze. HbuxoB mpobieM HUCY JOMHHAHTHO HCTOPUJCKH ayroBu Beh
HeoJpkUB TociaoBHU Mojen. Wmak, y 2016. romunm moryhe je na He Tpaxe aomaTHa
cpeacrtsa of apkaBe. OBaj 3aKJbydaKk TEMEJFUMO Ha YHE-CHHUIIM J1a Cy Heka mpeay3eha ycrena
Jla ce Tpel CKuJame 3amrTuTe n3dope na no6mjy mocao ox apxkase (Mkapoyc, Jymxo, DAII,
Tpajai), unme cy 06e30eamna onpeheHe npuxoze 3a NpeKuBIbaBame. Y3 10, DOHJI 3a pa3Boj
je Toxkom 2015. u 3a mpBa uetupu mecena 2016. (mepron 3a Koju pacmojaKeMoO MOJaIrMa)
¢unancupao npenyseha (Cummno ca yak 1 mapa qunapa, ®AII ca 400 munmona, ["anenuky ca
300 munmona, Jymko ca 90 mumona, Tpajan ca 15 munuona), PecaBuia je u 3a OBy roAHHY
nobuina Beh ctangapany cyoBeHnujy (oko 4,5 Miapa quHapa), YuMe je Ip>KaBHUM CPeICTBHIMA
MoJIp>KaHa JIMKBUIHOCT M oMoryheH ornicranak. Pesynratu he OuTH ofpXuBU U y 3aBUCHOCTH
O] OJUTYYHOCTH U Op3HMHE y CIIPOBOlEHY HEONMXOHUX MEpa 3a PallMOHAIN3AIIN]Y TOCIOBaba
(oTmymrama, mposiaja UMOBHHE M ci). MelyyTum, TO He 3Ha4M J1a Cy IpeinBama Ha jaBHE
¢duHaHCHje Ha KpaTak pOK y MOTIHYyHOCTH u30ernyra. [Ipuxomu W eBeHTyallHe mpeocTalie
pe3epBe TUKBHIHOCTH Ouhe JTOBOJBHE 3a Mo0aBibaye U 3apaje, anu je Moryhe na Beh y oBoj
TOJMHA HEMa JIOBOJHO cpeicTtaBa 3a Iuiahame o0aBe3a mnpemMa JpKaBU M jaBHUM
npeny3ehuma. Tume O6u ce (IOHOBO) JOIUIO y CUTYAIM]y Jia Ce JIOIIE MOCIoBamke nmpeayseha
He BUIM y OYIIETCKUM pacxoauma, Beh Ja ce MmocpeHo — MPEeKOo MPONYIITEHUX MPUXO0Ja U
ryouraka jaBHux mpeny3eha — onmpaxaBa Ha jaBHe QuHaHcuje. Hamomumemo ma Ou
ToJiepucame OWJI0 KaKBUX TEKyhHMX HeHclymaBama o0aBe3a OWIO y CYINPOTHOCTH ca
norukoM u (opmanmHum onpennunama YIIIIP-a w ga je mpaBum TecT 3a (UCKaIHY
KOHCONIMJAIN]y PELIeHOCT Ja cTparemka npeny3eha mnahajy cBe o6aBese. [[pikaBHY
MOAPIIKY TIPENCTaBibajy OyleTcke cyOBeHIuje, Oyuercku kpenutu, kpeautu Donmga 3a
pa3Boj — CBM OBM M3BOpU MOpajy Aa Oyny moj KoHTposioMm. Brmaga Tpeba na usBemTaBa o
(bMHAHCH]CKUM JleTaJbuMa TPWUIMBA W OJJMBA CTpaTeIIKUX Tpeay3eha — mpey3uMameM
OBaKkBe BpcTe o0aBe3a Mpenylnpenuwsio OM ce HEOArOBOPHO IIOHAIAke, CTeKao Ou ce
HENocpeaaH yBUJl Y HAUMH MOCIIOBamka JIp>kaBHUX Npeayseha u nociana Ou ce jacHa mopyka
Jla BULIe HeMa nosnamheHux npeayseha koja ypyiaBajy YuTaBy MpHUBpeENy.

Hajsehn pusux y 2016. noruuye ox rapantoanor kpeaura PTh-a bBop. V 2016.
J0cieBa OKO 3 MIIpA IMHapa roauimer anyurera kpeaura PTh bop 3a koju je rapanToBana
npxasa. Penporpam ayrosa y VIIIIP-y mpuspemeno je (mo0 cpeamne 2017) pacrepetno
¢unancujcke obaBeze bopa, crtBopen je Tume mpoctop Aa PTH bop m3mupyje texyhe
o0aBe3e, ajlM je HEeU3BECHO Ja Jiu he reHeprcaT 10BOJBHO MPUX0/1a U 32 Ilahame mpucienor
rapaHTOBaHOI jayra (IpBY OJl YETHPH TOAMIIEKE paTe y OBOj ToAMHHU mpenysehe je camo
wiatuio). Hame npomene mokasyjy ga cy roaummu npuwimBd U ommmBu PTH bop y
OINHCaHUM OKOJHOCTHMAa T'OTOBO YPAaBHOTEXEHM U J1a, peMa TOME, MIOCTOjU Majldl pU3UK Ja
Oyuer mpey3Mme miahame rapanToBaHor ayra Beh y oBoj roawHu. IIpaBu n3azoBu 3a 0BO
npenysehe nounmy o apyre nojgosune 2017. roqune, a Hajsehu yaap cnenu y 2018.

Ha cpeamu pok NpUCYTHH Cy BeJIMKH M3a30BH 32 cTparemika npeayseha. Jlok ce y
2016. u esenryanno 2017. crparemka npeayseha y Hajehoj Mepu Mory oap:katu ycien
crnenupUIHUX OKOJHOCTH (TIepUOJ ToYeKa OTIIaTe 3a paHuje obOaBe3e, MOCIOBU KoOje je
npxaBa 06e30eauna, kpeautu PoHAA 3a pa3Boj, MOBOJGHU OJHOCH IIeHa Ha MelyHapoaHOM
TPKUILITY 32 METPOXEMHJCKU KOMIUIEKC), Ha Cpellbh POK he y MpBU IUIaH M30MTH HUXOBa
CIOCOOHOCT J1a CaMOCTaJIHY MOCYjy Ha TPXKUILUTY U Aa ucruiahyjy cBe Behe obasese. Jlp:kaBa
He O cMmena Jia Ipy>ka TUPEKTHY U MHAUPEKTHY ITOMON, HUTH J1a CTalHO Oy/1e HajBehu Kymary
HBUXOBUX IPOM3BOJIA. 3aTO je KJbYYHO J1a Ce KpeHe MyTeM CYIITHHCKOT cpehuBama cTama y
oBuM mipenyzehuma: HeomxomHa (a He ko3Mernuka) ornymrama (PTH bop, PecaBuna,
Kab6noBu, Jymko, Ha mpumep), 3aTBapame HEKUX IOTOHA M YKUAAmE JejoBa mpexayseha
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(PecaBunia, Cummno, PTB Bop, IIKB), dokycupame Ha OCHOBHY AETATHOCT U €IMMUHUCAE
HerpopuTabmIHUX U NON core mocnoBa (Cumno, Ilonmutuka, I1KB), nponaja mpuBatHOM
MHBECTUTOPY IeNIMHE WM JenoBa mpenyseha, kao m mmoBHMHE mpeay3eha (Baku 3a cBa
npexnyseha). IlocnoBame crparemkux npeayseha komrano je jaBHe ¢unHancuje CpoOuje 10
caja BUILIE OJ 2 MIpJ €Bpa, a MOTCHIMjaTHU JOJATHU TOJMIIILM TPOLIAK U3HOCH BHUIIIE OJ1
200 munmona eBpa. ~ Taj Tpomak 6 ce u yoyayhe ucrocTaB/bao MopeckuM oOBE3HUIIMMA —
YKOJIMKO ce npeay3eha He mpuBaTu3yjy, yrace wid, y3 pehopme, MocTany oJp>KHBa, HUKAKBE
pauyHOBOJICTBEHE NPOMEHE HUTH pernporpamMud oOaBe3a HE MOTY Ja YKJIOHE TpPOIIaK
IpKaBHUX npeny3eha mo jaBHe puHaHCH]E.

VY HacTaBKy TEKCTa [1ajeMO KpaTak mperje]] CTamba U MOryiux mpoMeHa y CTpaTeiikum
npeny3ehuma.

YIIIIP bopa 3acHuBa ce HA ONTHMUCTHYHHMM IPOLEHAMA — MaJjie IpPOMEHe Yy
O/IHOCY HA MPOjeKTOBaHe BeJIMYUMHE MOTry HampaBuTH ryourke. Kao mro je Beh pedeno,
oynyhe nocnoBame PTh-a 3acHuBa ce Ha mpetnocTaBiu 1a he nena 6akpa pactu 3a oko 2%
roquiimke (kopunthene nporuoze Cercke Oanke) u Aa he ce caupikaj 6akpa y MOKpOj pyau
nosehatu ca 0,3 Ha oxo 0,33 mpouenta. Huje usBecHo na he nena Gakpa na pacte. Tako,
yKOIMKO Ou ce mpuxBarwie MMd-ose HpoueHe41 (meHe Oakpa KOHCTaHTHE), OHJA CY
npojeknuje pedynrata bopa mornyno apyraunje. Hajkacuuje y 2018. rogunu npenysehe Ou
MMaJio HeTaTUBHU TOTOBMHCKHU TOK M HE OW yCIIeBajo Jia M3MUpYje cBe jocneie obdae3e. Ha
IYKH POK, YKOJIHMKO UCKJbYYHMO PACT IIeHe Oakpa Ha Mel)yHapoaHOM TPIKUIITY, 3aKJbYYHO Ca
2023. PTh-y 6u Henmocrajano oko 60 MuinmoHa eBpa 3a mokpuhe obaBeza. Y TOM CIIy4ajy,
npaBa Ou Mopaiia Win Ja OyIIETCKUM CpeICTBUMA MOKPHje OBaj MamaK WM Jia MPEIMyCTH
npeny3ehe creuajy. Y mpojeknmjamMa MokeMO HWhuM M KOpak Jajbeé W TPETIHOCTaBHTH
HEeraTHBaH CIIEHapHo IpeMa Kome OM IieHe Oakpa omajaajne. YKOJIMKO Ou ce MpeTIoCcTaBhuO
mag 1eHe Oakpa 3a 2% y 2017. rommmm, npenysehe Oum oamax wmmano mpobieM ca
TUKBUAHOIINY — Henocrajano 6u My oko 10 MuimoHa eBpa 3a mpucnene obasese. Jomr
JeHOM, TIpeMa ToMe, ToHaB/baMo Ja je riaH u3 YIIIIP-a ontumucTruan u 1a maie npoMmeHe
Ha TP>KULITY MOTY JIOBECTH 710 HeoapkuBor nociosamwa PTh bop. 360r Tora je kibydHo J1a ce
Mepe palMoHau3aIje oJMax CIPOBeAY, YKIbydyjyhu pa3maTpame U Beher oTmymrama o
mnanupasor y YIIIIP-y.

PTH bop jecre mpeaBuaeo cMamHBambe 0poja 3amocjieHUX, aJIM Yy HEA0BOJHHO]j
Mepu u y3 Heoarosapajyhy nmuamuky. YIIIIP Bopa, mopen ornuca u KoHBep3uje Ayra
nedunumie u: 1) yBohemwe npodecnonaanor MmeHanmenta (mouetkom 2017), 2) cmamuBame
opoja 3anocienux (oxo 400 6u Tpebano ma HamycTy npeaysehe Beh oBe roamue), 3) HOBe
uHBecTHIMje (Koje Om Tpebano na (uHAHCHpa U3 COICTBEHHMX cpeicTaBa), 4) craTycHe
IIpOMEHe — MpHIajamke 3aBUCHUX Npeay3eha matnunom. YIIIIP-om je npeasuheHo cmameme
Opoja 3amocienux ca cagammpux 5.000 Ha 3.500 y 2020. u, ¢ Tum y Be3u, moryha cy nBa
npobiema. Y jaBHOCTH C€ MOTJIO UyTH Jia je Y KOHCYIATaHTCKO] CTYOHjU YTBpHEeHo 1a je
orntuManad Opoj 3amocinenmx 2.500, ma je BepoBaTHO ga je Tpebano whu Ha HOJATHY
pEeAyKIHjy 3amocleHuX W TpoikoBa 3apaaa. Jpyro, YIIIIP-om ce mianupa cMamuBame
TOTOBO HCTOT Opoja 3amocieHux cBake roawae a0 2020, a m3azoBu ¢ kojuma ce PTH bop
cycpehe 3axTeBajy Opske pelraBame npoliaeMa BUIlIKa 3arnocieHux (y cienehe aBe rouHe).

Benuku npobaem y ciaeaehum roamHama mMory aa IHpeacTaB/bajy HeaaeKBaTHO
npunpem/bena jajgosumra. PTb Bop Tpeba na mHBectupa y ojauaBame nocrojehux u y
u3rpailky HOBHUX janmoBuiuta. Moryhe ekosomke katacTpoe M OTPOMHU TPOLIKOBU
TPOMCTEKIIH U3 MPEMyBCHIX jANOBHUIITA YKa3yjy Ha 036MbHOCT oBor mpobiema.*? Vsriena

%0 3a mporene BHCTH BHUIIE y UTHPAHOM MAPTOBCKOM H3BEIITajy, cTp. 47-49.
! IMF primary comodity prices, ww.imf.org.
“2 Exomonka karactpoda y Pymynuju u bpasuiy y 2015. roaunu, noBezaHe ¢ NpenymeHIM jaJOBUIITHMA.
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Jla je TPEHYTHO pellekhe OjadaBarme MOCTOjehrX jaoBUINTA, IITO OM OMOTYRHIIO MOCIIOBAHKE
jomr nBe 1m0 Tpu roauHe. Ha cpenmu poK HEOMXOIHO je ynarame y HOBO JAJIOBHIITE YHja Ou
u3rpaama Moria na komra u Bumie ox 100 munmona espa. Cynehu npema YIIIIP-y, PTh
bop je mmanupao 3a oBy mHBecTuijy oko /0 Muiamona monapa, y nepuony 2019-2023, mro
je mo cBemy cyzaehu HeIOBOJbHO, a Tpeba MaKJPbUBO AHAIM3UPATH U J1a JIU j€ WHBECTHIIN]jA
notpeOHa u panuje. Jlakie, mopen aMOMITMO3HO IUIAHUPAHUX IpuXoja, Moryhe je ma cy u
pacxomu PTB bop moTiemeHH, MTO M0JaTHO YHOCH CyMBby y Oyayhe pesynrate u
OJpKMUBOCT mpery3eha.

HeonxoaHo je pemmTu HaromujiaHe npodJeme Pecapuue U Tako NpeBeJMKH H3HOC
roinil-e Jp:kaBHe cyOBeHIHje cBecTH HA MUHUMYM. C 003MpOM Ha TO Ja Cy pyJHHIU
PecaBuma jaBuo mpenysehe, nemoryhe je cmpoBectu VYIIIIP HUTH TOKpeHYTH CTeyaj.
[TpoGnemu npexnyseha ce ycnoxmanajy. Ilocroju ayr npema pagHuIuMa 3a CMEHCKH pajl Ot
oko 1,2 muipa nuHApa, Ta IOCTOjU PU3MK Ja ce 3aTpaku Beha cyOBeHIHja oJ1 apkaBe (1mope
nocrojehe 3a mnate ox 4,5 Mipa AMHapa TOAMIIE) 3a Mokpuhe oBor Tpouika. Jeman Opoj
pamauka je Beh Tyxwo mpemy3ehe M HO00MO Crop IITO je TOBENIO O 3aIlUICHE WMOBHHE
(YyrmaBHOM KaHIENapHjCKe OmpeMe), ajli je TaKaB HauMH HariaTe npekuHyt jep je [lopecka
yIpaBa, Koja UMa MPHOPHUTET Yy MOTPAKUBaAY, CTaBUIIA CBOjE 3AJI0KHO TpaBo. V3 pecopHOr
MHHHCTApPCTBA MOIJIO C€ YyTH Jia je YeTHUPU pYyJHHKa ocTayio 0e3 pyae U na Om Tpedaio
CIIPOBECTH FLMXOBO 3aTBapame.’ 3aTBapame pyIHHKA H3HCKYje BEIMKA HOBYAHA CPEICTBA,
any 1ocToju MoryhHoCT /1a ce 6apeM €0, ako He U CBH TPOLIKOBHU TOT TPOIeca, HOKPH]jy U3
¢donnoBa EBporicke yHuje. Jlakie, u3MemTame HEMEPCIIEKTUBHUX JIETIOBA jeCTe MyT KOjUM
Tpeba uhu, 6e3 003upa Ha eBEeHTyallHe KpaTKOpouyHe TpouikoBe. OaroBapajyhu MomaauTer
peliaBama mopasyMmeBao ou aeduHrCcame (M CpoBol)eHmhEe) NETOrOUIIBET IIaHa Y KoM On
Owin HaBelleHHW Kopalu peopranmsanmje. Heke on HeomxomHux mpomeHa cy: 1) ucrara
OTIHPEMHUHA M Tallleikhe paJHhX MecTa, 2) 3aTBapame pyIHHKa Oe3 MepcreKkTuBe, 3)
u3MHpema 00aBe3a mpeMa CBUM J00aB/baunMa, Ma M IpeMa jaBHUM mpenysehnma, 4)
CMamMBamke CyOBEHIIMja, 5) TpenyliTame MPUBATHOM BIIACHUINTBY aTPAKTHBHUX JIEJIOBa
npenyseha. HajnepcnektuBuuju pynHuk Pecasune je lltaBasbs koju ce Hanasu y CjeHULU U
nMa nipexo 240 MUITMOHA TOHA TIOTBPl)eHUX pe3epBU pyae Mpkor yriba. Jorr o 2012. gyje ce
na he ce nmopes mwera rpaJuTi TEPMOEIEKTpaHa, ajli ce 10 cajla y TOMe HHje 0JIMAaKIIo.

Hajaomuju n3raeau 3a oncranak nocroje 3a ®AIl, Ukapoyc u Tpajan. Hujenno
ol oBUX Ipeny3eha Hema opuB nmociaoBHU Monen. Cea cy npenana YIIIIP, anu je mano
BepoBaTHO Ja he mnpenyseha ycnmetm na wucnyHe npeasulenun mnaH. I[lojennuHadyno
nocMaTpaHo, y HajropeMm nojioxajy je ®AIL. Iloctoje mHaumuje na ce Beh KpeHyno y
pelaBame HBEroBOr CTaTyca W TO IyTeM JOOpPOBOJBHOT OJTacKa paHHMKa W3 mpemyseha u
raiiemha Mpou3BoAme. Bemuku Opoj pamuuka (mpexo 600 onx ykymHo 650), mpema HOBHM
nH(popMalMjama, MpUjaBUO c€ 3a comujayiHu mporpaM. [lmanupano je ma ce neo ¢adbpuke
MIPUIIOjM HAMEHCKO] MHJYCTPUJU U KOPHCTHU 3a CEpPBHC BOJHUX KaMHOHa, a OHJA je mMoryhe
MpoJaTH MpeocTally MMOBUHY M M3MHPUTH Jleo obOaBe3a. Kana je y muramy HkapOyc, oBo
npenysehe nociyje camo Ha fomaheM TpXKHUIITY U Hajsehu Opoj ayToOyca mpojaje jaBHUM U
npxxaBHuM npenysehuma (I'CII-y beorpan u HaCTI/I).44 [IpakTuHO np*,aBa MHIUPEKTHO —
HabaBkoM aytobyca — onpkaBa WkapOyc y xuBoty. [lnan u3 VIIIIP-a npeasubha nponajy
BEJIMKOT Opoj ayTo0yca IpaBHUM Mpeay3ehrma U TOCTaBJba Ce MUTAke OMPABAAHOCTH OBHX
tpancakiuja. [locnenmwe npenysehe y oBoj rpymnu, Tpajan, oOyxBara yetupu (adpuke (aBe
KOj€ MPOM3BOJE 3a HAMEHCKY MHIYCTPHU]y M JBE KOje MPOU3BOJE TyMe) U MMa MOTIHCaHE
yroBope 3a npou3Bomy 10 Kpaja 2016. Cnuuno PAIll-y, nmonena npenyseha y3 npunajame

*® Yernpu pyaHHKa y KOjHMA Cy Py/IHE pesepBe Ha M3IKCAjy U 3a Koje MocToje nummimje aa he ce y cnenchem
nieproay 3aTBopuTH cy: Bpiika Uyka, boroBuna, M6apcku n CemnCcKky pyAHULN.

“ Tako cy u mpojeximje BEroBor mocnoama y caexehuM rogumama 3acHoBane Ha npomaju 80% ApiKaBH, a
camo 20% npuBaTHUM BIACHUILUMA.
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MambHX JIeJI0OBa BOJCLIM M €BEHTYaJIHY NMPUBATHU3ALIM]y TPEOCTAINX IeIMHAa Moria Ou Ja Oyne
MyT Ka ONCTaHKy 0ap HEKHX JenoBa mpemay3eha. 3a caga, OHO OICTaje YIrJIaBHOM Ipojajyhu
OIIpeMy BOjCIIM M HEKHM CTPAHHM KyIIpma.

IIpeny3eha koja umajy HajBuie mAHCU Aa, y3 oarosapajyha pemema, oncrany
0e3 ¢unancujcke moapmke ap:xkaBe jecy IIKB, I'asennka u Ilerpoxemuja. Ilponaja
[IKb-a mo nmouetHoj nienu ox 50% Bpennoctu npenyseha Huje ycmena, a Apyru Kpyr (1ieHa
jemnaka 33% mpolemeHe BPEIHOCTH) HHUjE CIPOBEIEH. YMECTO TOra, OJIY4YeHO je Ja ce
MMOHOBO M3BPIIIM NPOIICHA BPeIHOCTH npeny3eha. Ykoiauko He Oyae 3aMHTEPECOBAHUX JIMIA
HU HAaKOH HOBOT IIO3MBA 3a MPOJajy, Tpedano Ou pasMOTpPHUTH MOJEIy Ipeny3eha Ha Mame
nenmHe. Kana je Tanenunka y murtamy, Beh rogmHama yHasaj ce MOXE YyTH Jla MOCTOje
3aWHTEPECOBaHU MHBECTUTOPHU alu peay3ehe 10 caga Huje npuBaTu3oBano. Moryhe je na he
ce y cueaehnx HEKOJWKO Mecelr Hahu cTpaTelIKy MapTHEP KOjU O JIOKAIMMTAI3aIijoM
10010 MambUHCKO BJIACHMILTBO, Al U MOryhHoCT yrnpaBsbama. OBO MoXe /1a Oyze 0Jap:KUBO
peleme, MomTo Ou BpeIHOCT mpeay3eha, y3 oIroBOpHO yIpaBibarme, MOIJIA Ja pacTe U Jia ce
OHO HAaKOH HEKOJIMKO TOJIMHA Y MOTITYHOCTH IIPUBATHU3Y]E.

IleTpoxemuja 3a caga MO3UTHBHO NOCayje U ykoJauko crposene YIITIP uma mancy
Ja mocTaHe OJApP:KUBO npenxy3ehe. Ycien MoBOJBHUX OJHOCA II€HA HA TPXKUINTY (HUCKUX
[leHa MHOyTa ¥ BHCOKUX IleHAa (HUHAJIHUX TPOU3BOZA) U CIPOBEACHUX MambUX
OpraHu3alioHNX H3MeHa, lleTpoxemmja je ycmena na NPETXOAHY TOJMHY 3aBpIINA ca
MOCIIOBHUM J00uTKOM 011 2,5 mupz auHapa (y 2014. je uMana mocioBHU T'yOUTak o7 4ak 6
mipa). Ilo ceemy cynehu, nocnoBame he, 3axBaspyjyhu mOBOJFHUM 1IeHAMa, OUTH OAP>KHUBO H
y cinenehe aBe 10 TpU TOJIWHE, TPU 4YeMy ce Tpebda NPUIIPEMHUTH 3a MEpuoa y Kome he
TP)KUIIHM TPUTUCIH CMamUTH pPa3nuKy u3Mel)y mpuxoma um TpomkoBa. 3arto je 3a
[lerpoxemujy KJbY4HO Jila MCKOPHCTH TPEHYTHO CTamke HA TPXKHUINTY — CIPOBEIC
MIPECTPYKTYpHpamke, CPEACTBUMA M3 COTICTBEHOT IMOCIIOBaka (PMHAHCUPA Markbe MHBECTHUIIH]E
U Ja ce mpoHalhe MHBECTHTOP 3a M3rpaamy (alOpHke MOJIMIpOIMWIEHa (3a KOjy je npema
HEKHM TIpOIleHaMa HeomxoaHo oko 150 mmiamoHa eBpa). YKOIMKO ce cBe HaOpojaHo
cnpoBeze, npeaysehe Ou Mormo HakoH ycremrHe umrmuieMeHTanuje YIIIIP-a, ox 2018.
rOJMHE, J1a HaCTaBU C MO3UTHUBHUM NocioBameM. [lerpoxemuja je Bezana 3a HUC (I"acripom)
U 300r TOora ce Hajla3u y HEU3BECHO] CUTYalMju y MOIJely INpHUBIaYeHha HHBECTUTOpA.
Haume, mpunmkom moxene HUC-a meo merpoxeMujcku KomIuiekc je u3y3eT u3 Hadthe
unaycrpuje. Ilpu tome, HUC je jeaunum no0aBibau OeH3MHA (OCHOBHOI HHITYTa)
[Terpoxemuje, a Ilerpoxemuja je jenunu HUC-oB kynan Oen3una. CTpaTeliku ocMaTpaHo,
HajOospa omnmMja Ouia OM NMOHOBHO TOBE3MBaWkEe OBUX MNpenays3eha, amu To u3riena HUje y
CKJIay ca TPEHYTHOM ITOCIOBHOM IOJUTHKOM [acmpoma. 3aTo je 01 BeNHWKE BaXKHOCTU
YKJbYUHMBamWb€ y NMPEroBope M Apxkase U ['acmpoma kako O ce Halao CTpaTellKd mapTHep 3a
WHBECTHIIH]Y.

HNupycrpuja kabaosa Jarogmna m JymMKo mMMajy NnepcleKTHBY €amMoO y3 3HATHO
cMameme Opoja 3amociaenux. KabGinoBu um JymMKko HHCY OWiM y CTamky Ja CaMOCTajHO
MOCITYjy jep Cy W MOpe] 3allITUTE UMK TPoOIIeM ¢ HEJOCTaTKOM cpencTaBa - camo y 2015.
roauHu cy moouau npeko 70 maH auHapa n3 ®Ponma 3a passoj (Kabmosu 15, Jymko 55).
Omncranak Ha TPXKMINTY OBa JBa mpexy3eha mpermocraBiba cMameme Opoja 3amoCiICHHUX.
Nunyctpuja xabnoBa JarognHa uma W3y3€THO JIONTY CTPYKTYPY 3arloCiI€HUX jep je€ OJHOC
jeIaH mpemMa JBa y KOPUCT HEMPOU3BOAHUX paaHuka — Ha 400 mpou3BOAHUX pajJHUKA J0Ia3H
oko 800 nenpoussoauux. Mako je YIIIP-om* nedunncano cmamere 6poja paxnuka Ha 650,
M0CTOje MHIUIMjE a TO HHUje A0BoJbHO. IIpenyzehe mma mmacmMan Ha PyCKOM TpPXKHILUTY U

® 'V jaBHOCTH Ce MOTJIO YyTH /1 je IOTIHCAH IeCeTOTrOMIILH yrOBOP Ca erHIATCKOM BOjCKOM y BPEIHOCTH OJ1
oxo 1,1 MJIH Hosapa Ha rOAMIIBEEM HUBOY 32 HA0ABKY 3aIITHTHUX MAcKH.

“® yIIrp j€ 3aCHOBaH Ha BEPOBaTHO ONTUMHCTHYHHUM IPETIIOCTaBKaMa, MOMyT pacta rnpuxozaa y 2017. roauaun
on 4ak 15%.
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Moryhe je aa, y3 030MJbHY palMoOHAIH3AINjy, HACTABU J1a MOCiyje 0e3 Jp)KaBHE MOJIPIIKE.
Jymko, ca mpyre crpane Huje nmogHeo YIIIIP m 3a cama ycmeBa ma mociyje 3axBajbyjyhu
npxaBu (TJIaBHU KYNIM Cy MYy BOjCKa M KOMyHaiHe ciyx6e). Hapyubune Munucrapcta
onopane 3a 2016. Tpebano 6u ga Oyay M0BOJbHE na mpeay3ehe mociyje 6e3 ryouTaka, anu he
ce mpobnem mojaButu Beh HapeqHe TOAMHE Kana, ycien cMameHe nmorpede, HabaBka BOjCKe
Oyne mama. To 3HauM Ja je pemieme caMO IPUBPEMEHO W Jia C€ y OBOj TOJAMHU MOpa
CIpOBECTH pamnmoHanm3anuja. M 3a jegHo um 3a npyro mpemay3ehe OIp:KUBO IMOCIOBAHE
Moryhe je jeanHo yKoiauKo ce 6poj 3amocienux cmamu Ha 200-300.
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5. K/bYUYHE CPEJAIOPOYHE MEPE 3A OCTBAPEILE IIPE/ VIO KEHUX
PUCKAJIHUX IUJBEBA

5.1. KonTposa neH3uja u mjara y jaBHOM CeKTOpPY

Crabtmiamsanuja japaux ¢unHancuja y nmepuoay 2016-2020. roaune k/py4uHo he
3aBHCHTH 0] CTPUKTHe KOHTpOJIe pacTa IJiaTa U HApo4YuTo neHsuja. [lnare u nensuje
Mpe/icTaB/bajy HajBehe cTaBke jaBHUX pacxoia M JeIUHO PACIOJIOKHBO opyhe 3a HUXOBO
(peamHo) cMameme jecTe 3amp3aBame. Hanme, nmensujcka pedopma koja je ycBojena 2014.
TOJUHE Jaje OYCKHMBAaHE M TMOXKEJbHE pesynrare, mehyTtum, ycien aeMorpadckor crapema
Opoj TeH3MOHepa HAcTaBJba Jla PacTe TAKO Jia j€ HEOMXOAHO Jia M3HOC TEH3Hja pacTe OUTHO
criopuje o uHpIanUje Kako OM ce YKYITHH PAacXOAd 3a MEH3Hje CIyCTUIN Ha €KOHOMCKH
onpxxuB HUBO. C Jpyre cTpaHe, palMoOHalu3alldja 3alOCICHUX y APKABHOM CEKTOpPY HHUje
100pO OCMUNIUBCHA W HE Jaje HU MPUOJIMKHO OYEKHMBaHE ymiTeae. HampoTus, moHaBsbajy ce
rpemike u3 2005. u 2010. roguHe — 3amoOCICHH C€ YIJIaBHOM CTHUXUJCKH MEH3UOHHINY Oe3
aJIeKBaTHUX IUIAHOBA W aHAIM3a, TaKO Ja y HapeIHUM ToJuHaMa HHje PEeaTHO OYCKHBATU
OCETHH]je yIITeie O]l pallMOHAIHU3AIIH]e.

3amp3aBame 3apaga Ttokom 2017. roqune omoryhmhe Cpomju na 2018. roaune
JOCTUTHE €KOHOMCKM OJPKUB HHBO IJIaTa Yy CeKTOpPY ONIITe [p:KaBe. YKOJIUKO
npernoctaBuMo Ja Hehe 6utn Behux ymrena on oTmymTama y ApKaBHOM ceKkTopy, Oymyhu
Jla J0cajlallliba CTUXMjCKA pallMOHallM3alldja HUje JIOHeNa OAPKHBO CMamemhe pacxoia 3a
3arociieHe, NMpUBpenHU pact u uHGmanuja y nepuony 2016-2018. rogwmre obopuino Ou
yuenthe (Opyro-1) rmara Ha 8% B/II1, mTo npeacrasspa npocek 3emasba Mcroune EBpore u
MOXe Ce CMaTpaTH OJP)KMBHM HHBOOM pacxona 3a mpxaBy momyT CpGuje.’ Wnnrwjaman
wiadn u3 2014. romune, na ce pacxoam 3a (Opyro-1) mmare cmame Ha 7% BJII Huje
peanincTuyaH (Ha 1mrta je @UCKaIHMU CaBeT yIo30paBao), TaKo Ja je MOTpeOHO HAIYyCTUTH ra U
BpaTUTH Ce Ha UJbHMU HUBO maTa oa 8% BJII1 kako He 6u o110 10 030MIBHOT ypyIllaBama
Ip’kaBHOT cekTopa. Jla je HepeanmHo nojaTHO cMameme Tuiata Ha 7% BJIII motephyje
rpaguKoH O KpeTamy pacxoja 3a tuiare y mpoueHtuma bJIIl-a, a koju mokasyje na cy
pacxo/u 3a miare y onmroj aAp>xaBu Beh y 2016. Ha HajHM)KEM HHUBOY O] IOYETKA TPAaH3UIH]je
y Cpouju.

I'paduxon 5. Yuemhe naara (6pyro-1) y BAII-y (%), 2002-2020
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W3zBop: duckanHyu caBeT Ha OCHOBY Iojataka MUHHCTapCTBa (PMHAHCH]A

" Bpyro-1 3apama ykibydyje HETO 3apagy pajHHKe, [Ope3 Ha 3apage M COLMjaNHE JONPHHOCE HA TEPeT
3arnocsieHor. bpyro-2 3apasa npezcraBiba YKyIHHM TPOILIAK MOCIOAABIA M JOAATHO YKJbYYyje M JONPHUHOCE Ha
TepeT MOCI0AaBLA.
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Ki/byyHu omepaTMBHM NpeAyCJOBH 32 CMHCJIEHY PAallMOHAIM3AIUjY IP:KaBHOT
CeKTOpa — HHUCY HcnyweHH. PannoHanusanuja apkaBHOT amapara, 3a MO4YeTak, 3aXTeBa
jacHy nepUHHMIM]Y APXKABHOT CEKTOpa M OpOJHUX KBasH-(PUCKAHUX W KBa3U-APKaBHHUX
arcHIja Koje Cy OCHHMBAHE y IPETXOJHO] JEIEHU]H, YeCTO 0e3 MPEeTXOAHE EKOHOMCKE
aHaJM3e CBPCUCXOMHOCTH. HakaaocT, U HaKOH BUIIETOAMIIE-ET MHCUCTHpama DPUCKaTHOT
caBeTa, HUj€ HallpaBJbeHA JINCTAa MHCTUTYIIHM]a KOj€ YUHE CEKTOP OILITE JIp:KaBe, Kao MOoYeTHA
Ta4yKa 32 aHAIM3y CBPCHCXOJHOCTH TOCTOjara PAa3IMUUTHX areHIvja, jaBHUX mpemyseha,
JTUPEKIIMja U CIMYHO. YMECTO TOra, pallMOHAJU3allkja je 3amodera o] HajMHOTOOPOJHHjUX
CEKTOpa JAp>kKaBe, Kao IITO Cy IIKOJICTBO, 3[JpaBCTBO U MUHUCTAPCTBA. MelyTuM, HU y OBOM
ClIy4ajy KJbyYHHU OIEPATHBHH IPEAYCIOB HUje OMO UCIYHEH — oIl YBEK HHje KpEHyJa jaa
panu neHTpanm3oBaHa 0a3a mojaTaka 3amoCcIeHUX Y AP>KaBHOM CEKTOpY, Koja Ou omoryhuia
cucTeMcko nopeheme Opoja 3amocieHux, KBaludukaluja U miarta y pa3jinuuTuM JeJI0BUMa
npxaBHe yrpase. OTyma, HOKAJIOCT, HE YyAHM IITO C€ TOHABJbAjJy TPEIIKE M3 MPETXOTHUX
Heycnenux enuzona parponanuzanuje 2005. u 2010. roguHe — 3aMOCIEHU C€ CTUXH]CKU
MEH3UOHUITY U (Hajuyerrhe KBAIUTETHU KaJPOBH) JTOOPOBOJHHO HAIYIITA]Y APXKABHY CIYXKOY
— IITO HE MOXe OWTH OCHOBa 3a OCeTHHje (UCKaTHE YIITelIe HUTU OJAPKHUBY
paroHanu3anyjy. 300r Tora cMaTpaMo Jia je HEOIXOJHO NMPOMEHUTH TPBOOWTHE IUJHEBE
paioHanu3anuje (cMameme Opoja 3amocienux 3a 75.000 y poky on Tpu TOIWHE) Ha
pazymauju #uBo o1 20.000-30.000 (Mana O6u u oBaj b Tpebano Oyze MPOBEpEH U MOTBPhHEeH
MPEeNU3HUM aHaIKU3aMa 1o MOjeJUHAYHUM CEKTOPHMA), alli U CYIITUHCKU MPOMEHUTH HAUYUH
Ha KOjU Ce OBa Mepa CIPOBOIH.

Taxkohe, HeonxoaHo je AyOMHCKH pedopMHCATH K/bYy4YHE CEKTOpe Kako Ou
KBAIM(UKOBAHH PaTHMIM NpeCcTaId 1a HANyWITajy Ap:KaBHY ciayx0y. Y CpOuju je
BeOMa H3pakeH MpoOlieM ,,KOMIpecuje 3apaaa‘- cyBulle maie paziuke usmely 3apana
HEKBaJIM(UKOBAHUX U KBaJM(UKOBAHUX paJHMKA, a HAa IITETY HajkBanupukoBaHujux. OTyaa
HajKBAIM(UKOBAHUJU PATHULU Yy AP>KABHOM CEKTOPY MOIYT XHUpypra WM (pUHAHCH]CKHX
CTpyumaka OMBajy OCETHO Mamwe IIaheHu y OJHOCY Ha YNOpeauBe MO3UIUje y MPUBATHOM
cekTopy. Ha oBaj HauMH nonazu 10 ypyllaBama KaraluTeTa, a MOCIeANYHO U MOJAPHBaHba
KBaJIUTETA U MHTETPUTETA YCIIyTa KOje AP>KaBHU CEKTOp MpPYKa, IITO CE€ Y KPajih0j HHCTAHIIN
HEraTUBHO OJpakaBa HE CaMO Ha KBaJIMTET >KMBOTa Beh M Ha CUTYpPHOCT MOCIOBHOT
OKpY)XEHha YUMe ce yclopaBa NpuBpeAHH pacT. HoBu 3aKoH O ,,[IJJaTHUM paspeauma’ Huje
aJIeKBaTHO Pelro MpobeM KOMIIpecHje 3apaja U MoKe ce 4ak pehu Ja ra je moropiiao — jep
3a CEKTOp OIITE JAp’KaBe MPOIMHUCYje MamM pacloH 3apaja HEro IMmTo jeé 3aKOHOM O
ApXKaBHUM ciyxkOeHunuma u3 2006. ronuHe OWIJIO TNPOIMUCAHO CaMO 3a pPemyOIHuKy
aaMuHHcTpanujy. OTy/a HOBHM 3aKOH OHeMoryhaBa M3rpajimby KibyYHUX MHCTUTYLIMOHAIHUX
Kanamurera, MONYT IOpecKe aJMUHUCTpalje, W Ha Taj HAUYMH YCIOXKHaBa IMpolec
HEOMXOIHUX pedopMu.

3amp3aBame nensuja Toxkom 2017. m 2018. omoryhuno 6u ga Cpomju y 2019.
rOAMHU CMambH OBe pacxoae Ha mnponucanu HuBo on 11% B/Il. duckannom
KOHCOJIMJAIM]OM TUIAHUPAHO je J1a ce pacxoiu 3a neHsuje cmame Ha 11% BJIII-a, mro ce
MOJKE€ CMaTpaTH TOPHOM TPAHMIIOM OJPKMBOCTH Oynyhm nma ymopenmBe apkaBe Mctoune
EBpone y mpoceky u3zaBajajy Hemto npeko 10% BJIII. Pacxoau 3a meH3uje mocraiu cy
HEOJIP)KUB TEpeT HAKOH OrpoMHHMX BaHpenHux mnoBehawmwa 2008. roaune — mopen 10%
noctu300pHOr noBehama Koje je OIIITe MO3HATO Yy JaBHOCTH, Makhe j€ MO3HATO J1a Cy NeH3Hje
HeompaBJaHo, 300T JIOIIe CTaTHUCTHKE MPOCEeYHUX 3apana, nosehane 3a 11% y dbebpyapy
2008. ronune, nako je noBehame 3ampaBo Tpedao Ja U3HOCH CBEra 1%.% [IporpecuBHnM
cMamemheM MeH3uja kpajem 2014. roauHe ocTBapeHe cy edekTuBHe yurene on 5% Ha

“® Maxo je 3BaHMYHA CTATHCTHKA MPOCEUHUX 3apaja Kopurosana Tokom 2009. roIMHE KaJa je HUBO MPOCEUHIX
3apaja cMameH 3a 10% oarosapajyhe peTpoakTHBHO CMambCH-E NIEH3Hja Ce HUje JIECUIIO.
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YKYITHO] MacH INEH3Hja, IITO j€ HEJOBOJHHO /1A C€ HEYTPAIUIILY TyTOPOYHH HEraTUBHU e(eKTr
BaHpenHux nosehama u3 2008. rogune. Tako OM ce M HAKOH JABOTOAMIIIET 3aMp3aBamba,
yKkynHU pacxou 3a nensuje 2019. rogune ox 11% B/II1 — Tek Bpatuiu Ha HUBO KOJIHUKO CY
M3HOCWIM Ha modeTKy Tpansuije 2002. rogune (Bugetu ['padukon 6).49 Homatau poGiaem
MpeJCTaB/ba HEMO3HAHWIA Ja JIM je IUIAHUPAHO Ja MPEAy3eTO MPOTPECUBHO CMAbCHE
MeH3Muja Oy/ie IPUBPEMEHO WIIA TPAjHO pPEIICHhE.

I'paduxon 6. Yuenrhe nenzuja y BAII-y (%), 2002-2020
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N3Bop: duckamHu caBeT HAa OCHOBY MojaTaka MuHHCTApCTBA (PUHAHCH]A

IMocTojehu MH}IaNHMOHN TPEeHJAOBH He MOMAXKYy CIHPOBOhemY NMJIAHUPAHUX Mepa
(puckanne koHcoamaamuje, 300r vera je moTrpedHO 00be YCKJIAAUTH cHpoBolheme
¢puckanne um MoHeTrapHe mosauTHKe. VHHIMjaTHU TUIAaHOBU (UCKaIHE KOHCOJIMJAIN]E
IPETHOCTaBbAIM Cy OCETHO pEaJHO CMameme IUlaTa M IEH3Mja KPOo3 TPOTrOAMIIHE
3aMp3aBame, MOl MPETIIOCTaBKOM Ja he mpoceyHa roauima nHbaanuja outu oko 4% - mro
U jecte cpeamopounu b Hapoane 6anke. Mehytum uHdanuja je y nocieime ABe rouHe
KOHCTaHTHO HCHOJ| JOHE TPaHMIIEe MUJbAHOT KOPUAOPAa M TPEHYTHO Y MPOCEKY HE Tpesia3u
2% roauuImbe. 3HaTHO HUXKA cTona MH(Iauje oA UJbaHe MPUINYHO OTEXaBa OCTBAPHBAE
IJITAHUPAHOT PEeaHOT yMamema IlaTa U TEH3Hja, YTOJIUKO BHIIE jep j€ TO BEPOBATHO
MoCJeIlhU PACHOJIOKUBY MEXaHU3aM 3a JIOCTU3alkhe EKOHOMCKH OJIp’KUBOT HUBOA pacxoja 3a
mwiare U nensuje. CaMuM THM, CMaTpamo Jia j€ y HapeaHOM IMEePHOYy OJ BEIHMKE BaKHOCTHU
noOoJblllakbe KoOpAnHaIuje u3Mel)y ¢uckaiHe 1 MOHETapHE MOJUTHUKE jep je 3a JIOCTU3ambe
MOCTaBJbEHUX IMJbeBa (DHCKATHE KOHCOJUIAIMje MOTpeOHO Aa ce uH(IanMja mocTeneHo
BpaTu y UJbaHE OKBHPE.

5.2. IloBehamwe jaBHMX HHBECTHIHja

Pacr jaBHMX MHBECTHIHja MO2Ke /1a KOMIICH3Yje KpaTKOpO4YHe edeKTe mTeImhe Ha
KpaTaK PoOK M a OMOryhu CHA)KHMjH NPUBPEIHHU PACT y CpedlbeM U AYIrOM poOKy. JaBHE
WHBECTUIMj€ MPEICTaB/bajy HAJKBAIMTETHUJU BHJl JaBHUX pacxoja, HapOYUTO y yCIOBHUMa
HUCKOT TPUBPEIHOT pacTa U y MEpUoay KOjU 3aXTeBa CTPOXKH]y KOHTpOIy Tekyhe ap:kaBHe
notpomme. Ha kparak pok HeMmocpenHo JompuHoce rpal)eBUHCKO] HHIYCTPUJU U
aHra)XoBamy JIOKAJHE OIepaTHBE, JOK y JAYyroM poKy MoBehame jaBHUX MHBECTHIIMja

'y MeljyBpeMeHy je OO X0 OCETHOT pacta Gpoja MeH3MOHepa TAaKo 1a pacxomu 3a mensuje 2002. u 2019.
TOJIMHE HUCY MUPEKTHO ynopenuBu. MelhyTum, u mopen nemorpadckor crapema, CpOuja Mopa a orpaHuvu
YKYITHE pacXo/ie 3a MeH3HUje KaKo He OU JIONUIO 0 MCTUCKUBAKA PYTUX PAcXojia, IIOMYT HHBECTUIH]a, KOje Ou
OTPaHUYMIIO MIIK YaK OHEMOTYNHIIO OJIP)KUB MPUBPEIHU PACT Y HAPSIHUM T'OJJUHAMA U JICIICHUjaMa.
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mo0oJpIIaBa KBamuTeT gomMahe HHPpacTpyKType, MOCHeIlyje PETHOHATHY MTOBE3aHOCT U TaKO
nonpuHocu BeheM mpuBpegHoMm pacty. MehyHapogHa uckyctBa M OpojHE CTyaHje O
BEIMYMHH (DPUCKATHUX MYJITHILUIMKATOpA MOKa3yjy J1a KalUTaJIHH PacxXxoI Yy MPOCEKY MMajy
3a OKO Ipu myTa BehM NMO3UTHBAH YTHUIA] HA NPUBPEIHY AKTUBHOCT Y OJHOCY Ha Tekyhe
pacxoje apkaBe (MOMyT M3[Bajarba Ha IUIATE U TEH3HjE), IPU YEMY je M EBHUXOB JIONPHHOC
nosehamwy jaBHOr Jyra Jajleko MamH. J[pyruM pednma, TO 3Haud Ja OM ce IUTEIma Ha
TeKyhuM pacxoauma JpaBe y3 HCTOBpPEMEHO MoBehame KanUTaTHUX PacXoja BUIIECTPYKO
UCIUIATHIIA.

Kanuranne nnBecTnnmje 0 y cpeameM poky Tpedaio noseharu Ha Hajmame 4%
B/III-a. HeedukacHo u3BpiaBame jaBHUX MHBECTHUIIM]A jeIHA je o1 HajBehux CTpYKTypHHX
cnaboctu nomahux jaBHUX (PMHAHCH)A U eKOHOMCKe nonutuke y Cpouju. Umajyhu y Buny na
Cy jaBHE WHBECTHIMj€ Yy YIOPEIUBHUM 3eMJbaMa y peruoHy Ha HuBoy ona 4-5% Bb/Il-a,
cMarpaMo Ja je moTpeOHo W moryhe moBehaTW WHBECTHIIMOHY aKTHBHOCT JAp)KaBe ca
TpeHyTHux oko 3% B/IIl-a na najmame 4% b/II1-a. Ha HeonxongHocT nosehama jaBHHUX
naBectunyja y CpOuju mpe cBera ONOMHUEE TPEHYTHO MPHIMYHO clabo cTame
uHopacTpykType. Haume, roToBO y CBUM peleBaHTHUM Mel)yHapOAHHUM HCTpa)kMBambHUMa
KOja ce 0aBe OLCHUBAKHEM KBATUTETA IIPUBPETHOT aMOMjeHTa M KOHKYPEHTHOCTH €KOHOMH]E,
CpOuja ce y cerMeHTy crama HHOPACTPYKType Hajla3d Ha, WJIM BeoMma Oiu3y 3adesba y
pernony. Ha xpajy, MOBOJbHAa OKOJHOCT jé W TO WITO Cy 3a jaBHE HHBECTHIMje Beh
o0e30ehenu penatuBHO jedTUHH MehyHaponHu u3BOpH (UHAHCHpama (KaMaTHE CTOINE Ha
OBE€ KpeIuTe IO MPaBHIIYy CY 3HATHO HIKE OJI TPKHIIHKX, & HEPETKO MOCTOJH U JIY)KHU Tpejc
IepuoJl 3a BUXOBY OTIUIaTy). [Ipema HammM npoleHama, 10CTyNHA (MHAHCH]CKA CPEACTBA
3a KpyITHE KalMTaJHE MPOjeKTe TPEHYTHO JOCTHXKY M3HOC OJf OKO 2,5 MIpI eBpa, uuje Ou
eduKacHUje TMOBIaYeH€ OWJIO JIOBOJHHO 3a (DMHAHCHpPAE pacTa jaBHUX HHBECTHIHM]A Yy
HapeIHUX HEKOJUKO TOJMHA J0 MoXkeJbHOr HuBoa. [la je To moryhe notBphyjy u Tekyha
¢uckanna kperama y 2016. rogunu, 6yayhu aa cMO NpOLEHMIN /1a Y OBOj FOJMHU 1O MPBU
MyT MOCTOjU peajHa IIaHca A0 KAalHMTAIHW pPacXOId 3alpaBo Tpemaiie IuiaH (Morim Ou
ymecto rutanupanux 3% B/II1-a noctuhu HuBo oz oxo 3,2% B/II1-a).

Be3ycioBHo mnoBehamwe kanuTaJqHUX HHBeCTHIHMja, MehyTuMm, He [10BOAM TIO
nepuHnnmju 10 nosehama npuspenHe akTuBHocTH. Hucy perka mehyHapoaHa uckycTBa
y KOjUMa Cy C€ IOjeIMHH KAlWTAIHU PAacXOJau Ap>KaBe HETaTHBHO OJPa3WiIM Ha TPUBPEIHY
JeNaTHOCT. YKOJIMKO Ce jaBHe WHBeCTHIHje mpeay3umajy ad hoc, 6e3 oarosapajyhe anannze
WCIUIATHBOCTH M CYIIPOTHO €KOHOMCKUM IPUOPUTETUMA, FbUXOB JOMPHUHOC PACTy MOKE OUTH
MaJld, a y HEKMM CilydajeBUMa M HeratuBaH. V3 oBora cienu na 6u apxaBa TpeOayio Ja
WHBECTHpPA CaMO Yy HECTOpHE NPUOPUTETE KOjU Cy oAabpaHW Ha OCHOBY OAroBapajyhe
(JaBHOCTHM [IOCTYNIHE) aHaJM3e KOpPUCTU U TpouikoBa. JlogatHo, moceObHO OuM Tpedano
pa3sMoTpuTH e(deKTe WHBECTUIIM]ja KOj€ W3BOJE CTpaHU H3Bohauwm (y3 aHTaKOBamkE CBOjE
panHe cHare W MaTepHjaja), IOLITO je Yy TOM Cly4yajy (PUCKaIHM MYATHILUTUKATOP 3HATHO
MamH y mopehemy ca ymaramuma koja (0apem) y oapeheHoj mepu ymonubaBajy aomahy
panny cHary u npartehy uHayctpujy rpaheBuHckor marepujana. Kako Ou edexTu jaBHHX
WHBECTHUIMja Ha OMILUTY €KOHOMCKY aKTUBHOCT HAjIIO3UTUBHU]H, MOXKEJBHO j€, TJIETOJl j€ TO
Mmoryhe, Behe aHraxxoBame nomahux u3Bohaua. IIpuTom, kako Ou 3amcra Ounu u3abpaHu
Haj0oJbH W3BOhaum pazoBa Hamehe ce kao mMMMepaTuB moTpeda Aa MpolUeAypa HUXOBOT
nu3bopa (Tenaepu) Oyay MOTIYHO TPAHCIIAPSHTHH.

HeeduxacHocr y roroso ceuM ¢pazama u3Bohema jaBHUX HHBECTHLHja MOKA3aJia
ce Kao Be/IMKAa IpenpeKa 3a BUXOB OCETHMjH pacT. M3paxeH pu3UK MO e(hEeKTUBHOCT
KalTaTHUX WMHBECTHIIMja TIPEJICTaB/ba AaICOPIIMOHM KalanuTeT JapkaBe. Hawmwme,
HE/IBOCMHCIICHO je (M3Mel)y OcTajior U y HeJaBHO] CTYAUjH MM®-a*%) yTBpheHo na y Cpouju

* |MF, Serbia: Public Investment Management Assessment, February 2016.
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MI0CTOj€ BEJIMKU MPOOJIeMH y CBUM (hazama yIpaBibarba HHBECTHUIIMOHUM IPOjeKTHMA — O
TUTAHUPamka TPEKO alloKaIlnje CpecTaBa U U3BPIICHA paoBa 10 KoHTpoisie. OBO je yriaBHOM
mocjenuia pacluenkaHor | YIJIaBHOM HEOAroBapajyher MHCTHUTYIMOHAIHOT OKBHpA.
[Ipobnemu koju HacTany Beh y ¢da3u IIaHupama — MOMYT JIOIIE MPOjeKTHE JOKYMEHTAIIH]e —
poy3poKyjy mpobieme y ocranmuM (a3ama peanusanyje, a YKYIHH TPOUIKOBH YECTO
npeBa3uiia3e MPBOOMTHO IuUTaHUpaHe nu3Hoce. [loTpeOHo je, crora, yCIOCTaBUTH ajieKBaTaH
WHCTUTYITMOHATTHU OKBUp (0€3 mpekiamnama HAAJICKHOCTH U ca jJaCHOM yTBPHEHOM JIMHU]OM
OJITOBOPHOCTH) KOji OM HAa CUCTEMATCKH HAYMH MOTao Jia TOJP)KU WHBECTUIIMOHE MPOjEeKTe
JpKaBe.

5.3. Pe¢gopma Ilopecke ynpase

IMopecku 3aK0HM, caMU 10 ceOH, HUCY Y3POK CJIA0UjUX NPUBPEIHUX nepdopMaHCcH
KAa0 HU BeoMa 3acTyIubeHe cuBe ekoHOMHje Yy Penmyosmuu Cpouju. Y mmpoj jaBHOCTH, TIa
yak u y BnaaunHoj ctpateruju 3a 60pOy MpOTHB CHBE €KOHOMHjE, MOCTOjU MOrpenrHa
MepIeIIja J1a jeé BUCOKO Topecko onrtepeheme (3apana) y3poKk CMamemha KOHKYPEHTHOCTH
CpIICKE TIpUBpENle M BEIUKE PacHpOCTPamEHOCTH CUBE eKoHomHje. Mehyrtum, y Tabenu 3
MOXXEMO BHIETH Ja mopecke crone y CpOuju HHCY BHIIE HETO y OCTalUM Jp)KaBama
Lentpanne u Mcroune EBpome. Takohe, MOXkeMO NMPUMETUTH Ja BUCHHA MOPECKUX CTOMA
HUje KJbydyHa JETEPMHUHAHTa CHBE EKOHOMH]jE jep IpxaBe C HajBehum oOumMom cuBe
CKOHOMUjE MMajy PEIaTHBHO Malle MOpEecKe CTOme W 06paTHO.” CaMHM THM INTO MOPECKH
3aKOHHU HHUCY M3BOp MpoOiieMa, HU pellekha 3a IPUBPEIHY aKTUBHOCT HE MOTY CE TPaKUTH y
MyKHM W3MEHaMa TOPECKHX HOPMHU M yBOhEHY Pa3IMYUTHUX BPCTA MOPECKUX OJAKIIMIA —
LITO je BHILE IIyTa HEYCIICIIHO [OKYIIABAHO Y IPOTEKIO] ACLECHHjI. >

Ta6ena 3: [IperJien mopeckux crona u 0d0umMa cuBe ekoHomuje y 3emsbama LIUE

Jowana O e B Hopes wa200m 0 St
Byrapcka 52 20 10 32
Yemka 74 21 19 15
XpBarcka 62 25 20 25
Malapcka 96 27 19 22
Makenonuja 47 18 10 ~30
Pymynuja 77 20 16 30
CnoBauka 74 20 22 16
CrnoBeHuja 74 22 17 24
IIpocek [IUE 69% 22% 17% 24%
Cponja 64 20 15 30

Hanomena: Pagnuum y Mahapckoj nMajy mopecke oakIIuie 3a U3/ip>KaBaHe YiaHOBE MOPOAUIIE KOjU
edexkTuBHO onrtepeheme HeTo 3apaga MOry cMamUTH Ha ~80% y ciydajy BUIIEWIAHUX OPOANIIA.

*! Tloctoju MoryhHOCT 3a mpepacrozieny MOPEecKOT TepeTa ca MPOM3BOMME HA MOTPOLIMY, TAKO IITO O ce
CMamMiIe CTOIE COIMjaTHUX JOIPHHOCA M Mamak Npuxoja Hagomectno nosehamem I1JIB-a, mro je Ommke
objammeno y crynmjama ,Jlopecka mommntika y Cpbuju — mormen yHampen™ (Apcuh u ap, 2010), xao u
LHlpemmor Mepa ¢uckamne konconmmanuje” (Puckamam caser, 2012). Mako OM ce MOITM OYEKHUBATH
(orpannueHn) TO3WTHBHH €()EKTH OBaKBe pedopme, HEHO CcIpoBoheme OmiIo OM BeoMa PHU3UYHO JIOK Ce
karnanurtety [lopecke ynpase none He usrpaze.

%2 Tlokymaju mopeckux pacrepehema koja HUCY fana edeKTe HA IPHBPEIHH PACT YKIbYdyjy OIITPO CMAH-CHE
nope3a Ha JOOMT M yBoheme OpojHMX mopeckux u3yseha 3a ¢upme y mepuony mo 2010. romuse, kao u
(nemuMu4HO) ocnobahame mopesa M JOIPHHOCA 32 HOBO-3a110ciIeHe pagHuke noyes ox 2011. roaune.
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Jyouncka pedopma u usrpaama Ilopecke ynpaBe o1 K/by4He je Ba)KHOCTH 3a
epukacHO NMpPHUBPETHO OKpY:Keme U 00pO0y NMPOTHB cHBe ekoHoOMHje. MelhyHapoana
MCKYCTBAa W TMPHMEPH M3 CPIICKE MPaKCe CHAXKHO CYTEpHIIy Jia je W3rpajmba aJeKBaTHUX
Karaiurera mopecke aIMUHKUCTpaluje, npe ceera y [lopeckoj yrpasu, oj KJby4yHEe BaKHOCTH
3a OopOy MpOTHUB CHUBE EKOHOMHjE W TMOOOJbIIAIE IOCIOBHOT OKpykema. CpOuja mma
HajMamku OpOj MOPEe3HUKA T10 TJIaBU CTAHOBHUKA O] CBUX 3e€Masba PErMOHa, HUBO ILJIaTa HUje
KOHKYPEHTaH Yy OJJHOCY Ha MPHBATHU CEKTOP (HAPOUYHUTO Yy CErMEHTY MCKYCHUX MOPE3HHKA),
nok je Ilopecka ympaBa CpOuje Takohe omnrepeheHa BeIUKHUM OpojeM HE-TIOPECKHUX
HajexxHoctd  (moBpahaj 06ebu I1JIB-a, neramHoct codTBepa, NpPOIEHA BPEAHOCTU
HermokpeTHocTH u Jp). CurTyanuja je HApOYMTO ajapMaHTHA y CETMEHTY MOPECKHX
MHCIeKTopa kojux uMma cBera 500, mako mehyHaponHa uckyctBa npomucyjy Hajmame 1000
(kBanmn(rkoBaHMX ) WHCIIEKTOpa 3a ApxaBy nonyt Cpouje. bosba mopecka Harata y 2015.
roguHu omMoryhuiia je cMameme Oynerckor nedumnura 3a 1% BJIIT — mro je jemHako yKymHO
IUTAHUPAHUM yIITeJama O] PallMOHAJIHM3alMje IPXKABHOT CEKTOpa Yy HApeIHUM TOJMHaMa.
CrtpyuHe mpoIeHe CyrepuIny 1a Ou oAarosapajyha u3rpaiama Mopecke aIMUHUCTPAIIN]je MOTIa
na o06e36enu momatHux 1% BJIIT mopeckux mpuxoaa y HapeJIHUM TOJWHAMa, YuMe Ou ce
HaJOKHAIWJIEe HejocTajyhe ymrene oj panuoHaIM3aldje Koja ce M3BECHO Hehe crpoBecTH
Kao 1ITo je Ouio rianupano. MelhyTum, HeMa JaKuX HUTH Op3uX peliema 3a 60pOy nmpoTus
CHBE EKOHOMHje, K0 IITO Ce MOHEKaJ MOXKE IOTPElIHO YyTH Y jaBHOCTH.>> Pemapame
HAarOMHJIAHMX CHUCTEMCKHX NpoOJiemMa mopecke Haruiate he 3aXTeBaTH CHAaXKHY JPYIITBEHO-
MOJUTHYKY TOJPIIKY, BHUIICTOJHIIBY TOCBENEHOCT, CTPY4YHY MOJAPIIKY H moBehame
CpecTaBa Koja ce U3/1Bajajy 3a MOPECKY aIMUHUCTPAIIHU]y.

5.4. OcTaJjie Ba:kHe ceKTOpcke pedopme

IloTpe6Ho je onmax 3amoyeTu pedopme BakHMX ceKTOpa Koje he natu edexre Ha
cpelld W IYI POK, ¢ 003MPOM Ha HHXOB 3HA4aj 3a NPUBPEIAHU PacT, CTaHAApA U
KBAJINTET *KUBOTA. OJPKUBOCT cUCTeMa 00pa30Bama, 3/[PaBCTBA M COIMjaJTHE 3AIITUTE O]l
KJbYYHE je BaXXHOCTH 3a JYrOPOYHM MPUBPEAHU PACT M JPYIITBEHH pa3Boj, MOCEOHO Y
TPaH3UIIMOHUM U 3eMJbaMa y pa3Bojy. bpojHe eMmupujcke aHann3e mokasyjy aa epuKacHOCT
U KBAJUTET Yyciayra KOje OBHM CHUCTEMM IMpyXkajy HMajy CHaXHe WMIUIMKalWje Ha
MPOAYKTUBHOCT, )KUBOTHU CTaHJApJ M KBAJIUTET XUBOTa.” MelyTuMm, mpema peineBaHTHUM
UCTpaXHBambuMa (CTy/AMje KBalWTeTa 3[paBCTBEHUX YCIyra, TECTOBM 3Hama haka, jucTe
KOHKYPEHTHOCTH, UTJ.) CaJlalllib€ CTalkhe y OBUM cucteMuma y CpOHju MPUIUYHO je JIOIIe,
JaJIEeKO MCIOJ MCIOJ HUBOA y YNOpPEOUBHM 3eMsbama. OBM Hajla3u ONOMHBbY J1a TOCTOJU
ypreHTHa notpeda 3a TeMeJbHUM pedopmama y HajehuM Ip:kaBHUM CHCTEMHUMa (TIPOCBETH,
3IpaBCTBY U COIIMja]HO] 3alITHTH) M 300T 4Yera ce oHe HeCYMIMBO Hamehy Kao jemaH ofl
OCHOBHHX TIpHopHTeTa Biiane y Hapenne ae-tpu roguHe. [Ipurom, nako OCHOBHU ITHJb OBUX
pedopmMu HHUje ocTBapHBame (UCKAIHUX YINTENa, Halle aHalu3e MOoKasyjy Aa Ou ce U To
MOrjo0 mocThhM Kao TocpelaH yclex YKOJIMKO OM ce eluMuHucane Heke mnoctojehe
HEPAIMOHAIHOCTH y OBHM CHUCTeMHMA, Off Kojux hemo HajymeuyaT/bUBHje MOMEHYTH Y

53 JemHa oJ1 BeNMMKHX 3a0ilyJa Koja je IPEeTXOAHNX ToJMHa IIacUpaHa y Aeily jaBHOCTH je 1a O T3B. ,,0HJIAjH
¢duckannzanuja“ 3HaTHO Cy30mia cuBy ekoHOMHjy y CpOuju. 3ampaBo, CBE pelieBaHTHE M JIOCTYIIHE CTpy4HE
aHaJIM3e CYTepuIly CYNpOTHO — Ja OM OHIajH (ucKanmu3andja Ouia OrpoMaH TpOIIaK 3a MpuBpeny (pena
BenuunHe 100 MunoHa eBpa), 6e3 MKaKBUX OCETHUjUX eekaTa Ha Cy30Hjame CHBE EKOHOMH])E.
> Takohe, nenaBua ctyauja OEL/l-a ,,KonkypeHntHoct y Jyrouctounoj EBponu™ cyrepuiie na je usrpaama
MOPECKUX KamaluTeTa, Kpo3 JaBame Behie HE3aBUCHOCTH IOPECKOj aaMHMHHCTpaluju, umelhy ocraior u
HE3aBHCHOCT Yy ojpeljuBamy BHCHHE 3apaja, BakHa 3a moBehambe KOHKYPEHTHOCTH Jp)KaBa pErHoHa,
glslc.myqyjyhn Cpbujy. _ o _
Bun. mop. Dabla-Norris, E., Ho, G. and Kyobe, A. (2016), Structural Reforms and Productivity Growth in
Emerging Market and Developing Economies, IMF Working Paper No. 16/15. Takole, Bunetu u crynujy: IMF
(2015), Fiscal Policy and Long-Term Growth, u3 jyxa 2015. roause.
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HacTaBky. IbuxoBo cmpoBoleme, MehyTum, mpencraBba NpodhecHOHATHW HM3a30B KOjU
3axTeBa BUILETOJUIILU pajl, 300T Yera je o1 M3Yy3eTHOT 3Hauaja Jia Te Mpoliece BoJIe JUAECPU
HECIIOPHUX CTPYYHHMX KBajuTera nocBehenun pedopmama u mnpubmmxaBamy CpOuje
CaBPEMEHUM €BPOIICKUM CTaHIapIuMa.

TpeHyTHO He MOCTOje jacHH NJIAHOBH M KOHKpPeTHe Mepe 3a moMeHyTe pedopme,
npeMja HeKoJMKo aomMahux u MelhyHapoaHmx wucTpakMBama npyxkajy wmoryhe
cmepHule 3a Oyayhe kopake. Cuctemu 3apaBcTBa, 00pa3oBama M COIMjaHE 3aIlTHTE
Hajaze ce mpea O30M/BPHUM H3a30BHMa palMOHANM3alMje Y3 HCTOBpeMEHO MoBehame
KBaJIUTETa NpPYKEHUX ycnyra. Mmycrpauuje paau, nmomenyhemo na ce mpema EBporickom
notpomavykom 3apaBctBeHoM uHAekcy (EHCI), Cpowja y 2015. rogumHum mo omnmrem
KBAJIMUTETY 3PAaBCTBEHHX YCIyra M 37paBCTBEHOr cucTeMa KoTupa mnpwindHo Jome (30.
MeCTO o]l aHanu3upanux 35 3emasba), 10K je [IMCA tectupame n3 2012. mokasano na cy u
pe3yATaTH HIKOJICKOT CHUCTEMa JAJIEKO MCIOJ NMpoceyHHX. Takole, MpenmuMHHApHE aHAIH3e
DucKaNIHOT caBeTa MOoKa3yjy /a je CHCTEeM COLIMjaliHe 3allTUTE HEeIOBOJHHO J100po ypeheH u
7a, CIMYHO Kao M ca MPETXOAHA JBa IOMEHYTa CHCTEMa, IMOCTOJH BEIUKU MPOCTOp 3a
yHanpehewe. Hamomumemo 1a u3paga IyOMHCKUX CEKTOPCKHUX CTYAHja M MPELU3HO MEpPEeHe
epuKacHOCTH HajBehuX MpKaBHHUX cHCTEMa HUje Y Ha/Ie:)KHOCTH DUCKAIHOT caBeTa, HUTH 32
TO TIOCTOje oaroBapajyhu onepatuBHU Kananutetd. Mehyrum, numajyhu y Bugy 1a je muxoBa
OJIP’KUBOCT Y TECHOj BE3H ca (PUCKAITHOM IOJIUTUKOM, JYTOPOYHUM PACTOM M Pa3BOjeM — Ha
OCHOBY HEKOJIMKO TpEIMMHHAPHUX aHalIM3a M MOCTOojehux cTyauja U3 OBHUX 00JacTH
M3JIBOJUJI CMO HEKOJHMKO OCHOBHHX CMEpHHIIA 32 KpeaTope eKOHOMcke monutuke. Crora,
Hajas3e KOju Cy U3HETH Y HACTaBKY OBOT MOTJIaBjba Tpebano Ou TpeTupaTu Kao UHIUKAIU]e Y
KOM IIpaBIly je NOTPeOHO YCMEPUTH HAaIope 3a AOAAaTHE aHAIM3e, a KOje OM MOCITyXHIIe Kao
OCHOB 32 OTIIOYHbAkhEe KOHKPETHUX PePopMHU.

JpKaBHH TPOLIKOBM 3a 00pa3oBaie Cy HEIITO BHUIIM Y OJHOCY Ha YNoOpeIuBe
3eMJbe, a HCXO0AH 00pa30BHOT Mpoleca cy Jomuju. Pacxoan 3a 00pa3oBame U3HOCE HELITO
pume on 5% b/Ill-a nok je mpocek y napxkaBama peruona 4-4,5% BbJ/l[1-a. Mehytum,
pe3yaTaTu MKOJICKOT cucreMa y CpOuju 3HATHO Cy JIOIIMjH, YaK M Y OJIHOCY Ha OHE 3eMJbE
Koje u3/Bajajy cpasmepHo Mamwe Ha npocBery (IIMCA TecToBM 3a OCHOBHO 00pa3oBame,
oueHe CBETCKOI €KOHOMCKOr ¢opymMa 3a BHCOKO o00Opa3oBame, kKao M OpojHa Jpyra
pEleBaHTHA MCTPaXKMBamba). 3a 3eMJbe Ca HEKBAIUTETHUM OOpa3OBHHM CHCTEMHMa
KapaKTepUCTUYHO j€ J1a 0CTajy Ha HUBOY TEXHOJIOUIKE CTarHalyje, mTo 3a coOOM MOBJIaYl U
HIDKE CTOTIe TMPUBPEIHOT pacTta — 300r yera duckaiHMU CaBeT OIEHmYje Aa je OTIMOYHAbe
cBeoOyXBaTHUX peopMH 3a yHanpehewe 00pa30BHOI CUCTEMa HEOIXOIHO.

PeneBanTHe aHanM3e MOKa3dyjy Aa cy mpodJjeMH NPHUCYTHU HA CBUM HHBOHMMA
LIKOJICKOI CHCTeMa — Yy MPeALIKOJICKOM, 0OCHOBHOM, Cpel-eM U BHCOKOM 00pa3oBamy.
PeneBantHe pomahe w wmehyHapomHe aHanm3e yKadyjy Ha OpojHe mpoOieme y
(GyHKIMOHHMCAaky CBHUX acrekara oOpa3zoBHOr cuctema y CpOuju, a OBOM NPUIMKOM
n3Hehemo camo Heke (HajBaxkHHW]je) of BHX. Kama je peu o mpedwkoickom obpazosamwy,
CTaTUCTHYKU MOJAIM TOKa3yjy JAa Hally 3eMJby KapaKTepullle pelaTMBHO HHU3aK 0OyXBaT
HE00aBe3HOT TPEAIMIKOJICKOT BacmuTama (y3pact 3-5 roauna) ox ucrnon 50%, gok ce y EY
YCTANNO CTaHmapi o Tpeko 85%.%° Ca npyre crpaHe, 06yxBaT 0GaBE3HOT MPEIIIKOICKOT
o0OpasoBama pellaTUBHO je 3a10BoJbaBajyhu (oko 95%), mpemaa mocTojeé OCETHE Pa3IuKe Y
3aBHCHOCTH OJ1 MIOCMATpaHoOI pervoHa. /lasme, pe3ynTatu peneBaHTHHX aHAIW3a y o0jacTu
OCHOBHOZ2 U cpedrez 00pazoearba yKazyjy Ha TOCTOjamke OpojHUX mpoldiieMa — HHUCKA
3aCTYIJBEHOCT MOJIEpHUX OOJHMKa paja, HACTaBHM IUIAHOBH M TPOTpPaMU HUMajy pas3He

% Bpojua eMIHpHjcKa HMCTPaXKHBAma MOKA3yjy 1a, HAPOYMTO 3a JCNy M3 MaprHHAIM30BAHMX 3aje/HHIA
(cupomariiny, PoMu), ykibydeme y npeouikoicko obpazosarbe Ma OrpoMaH 3Ha4aj 32 KACHUJU YCIIeX Y JKUBOTY
(IIKOJIOBamE, 3aI0CIICHE U COLMjaTHy MHTETpalujy). YKOJIMKO Ce Taja IPOMYCTH MPUINKA 33 YKJbYUHBAbE T
Jene y cucreM o0pa3oBama, KACHU]U MOKYIIajH Cy JAJIeKO Mambe e(hUKaCHH.
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MambKaBOCTH, U cil. VICKycTBa M3 Mpakce Kao U pa3IuuuTe eMIHUPHjCKE CTyIHje MoKa3yjy aa
peliee BepoBaTHO Tpeba MOTPAKUTH Y ONTUMHU3ALIM]U CUCTEMa Mpeke IIKoia,” a He Tpeba
UCKIJbYYUTH U MOryhHOCT yBohema o6aBe3HOr cpenmer obpasoBama. IlocToje muannmje na
cy OpojHE TpoMeHe MOTpeOHEe M y 00JIACTH 6Gucokoe obpazosarba. Heku oI KIbYUHHX
npobieMa HECYMILHBO JIEKE Yy TyrOM Tpajamby CTyAupama (OTHPUIIMKE JBOCTPYKO BHIIE OJT
caMmor CTYJHjCKOT Iporpama), orpaHHueHuM MOTYhHOCTHMA 3a CTHIakhe MPAaKTUYHUX 3Hamba,
yIIUTaH j¢ KBAJUTET HUCTPAKUBAYKUX paJoBa, UTA, IITO je C Jpyre crpaHe mpaheHo
HEZOBOJbHUM IPOCTOPOM 32 HACTaBy, PEIATHBHO 3aCTapelioM ONPEMOM 3a HUCTPAKUBAME,
UT/I.

Ynpkoc BeJIUKOM U3IBajamy JAp:KaBe 3a 3IPaBCTBO, CUCTEM 3/IPAaBCTBEHE 3aLUTHTE
y CpOuju no xBajJuTeTy Npy;KeHHX yciayra cBpcraBa ce mel)y Hajnommje y EBponm.
JlpxaBa 3a 3paBCTBO TPEHYTHO U3aBaja oko 6,5% Bb/II1-a, miTo je oceTHO BHILIEe y OJHOCY Ha
npocek y ymnopenuBuMm 3emsbama llentpanne u Hceroune EBpome (oxo 5,5% BHII-a).
MelyTtum, nako mojaiy 1mnokasyjy zia je cucteM 3JpaBcTBeHe 3amtute y CpOuju penatuBHO
CKYII, pe3yiTaTH HHCY 3a10BoJbaBajyhu. IIpema EBporickoM moTpomadykom 371paBCTBEHOM
unaekcy (EHCI) 3a 2015. roauny, koju Mepu reHepaiHi KBaJIUTET 3/IPABCTBEHHUX yCIyra u
3npaBcTBeHOT cuctema, CpoOuja je 3ay3ena tek 30. mo3unujy ox 35 aHaANM3UPAHUX 3eMajba U
NPHIIMYHO 3a0CTaje 3a BENMHOM YIOPEIMBHX 3eMajba y peruoHy.” OBaj MHIMKATOp Ce
NOOpHM JIETIOM OcCjama Ha Cy0jeKTHBHY NEpIENIH]y HWCIUTAaHUKA, Ma CMO JOAATHO
aHaM3Wpail W T3B. ,.UBpPCTE” MOKa3aTeshbe KBAJUTETa 3/paBcTBa koje Mepu CBercka
3IpaBcTBeHa opranuzamyja. OBM mogalM OJHOCE C€ Ha MIMPOK CHEKTap WHIUKATOpa
(ouekuBaHO Tpajarbe 3APAaBOT JKMUBOTA, CTONE CMPTHOCTH IMOCEOHUX KaTeropuja
CTAaHOBHHUIITBA, YYECTAJIOCT TOjaBJbHBaa TOJSIUHUX 3apa3HUX OOJIECTH U JPYro) M OHH
yrIaBHOM MOTBPlY]y MPETXOAHO M3HETY OLIEHY — Ja jeé KBaJUTET 3JIPaBCTBEHE 3aIlTUTE Y
CpOuju jom 3a €BpONCKE CTaHIapjae, OJAHOCHO, HCIOMANPOCEYaH Yy OJIHOCY Ha PErHoH
Hentpanne u Mcroune Esporne.

Pedopme 31paBcTBEHOT cHCTEMA, YIIPKOC YPreHTHOj MOTpedu, roiuHaMa u3ocTajy,
IITO je NOBeJO N0 ecKajJaluje BeJMKOr Opoja mojequHavyHuX mpodiema. JloctynHe
aHalM3e cucTema 3ipaBcTBeHe 3amTuTe y CpOuju yka3yjy Ha IMOCTOjam€ BEJIHKOT Opoja
npobnema, oA Kojux je BehuHa cuctemMcke npupojae U Ouhe nmorpedbHe roauHe nocseheHor
paga na Ou ce OTKJIOHWIE. JemaH oA WUX je HeoaroBapajyha cmpykmypa sanocnenux.
Ananuze nokasyjy Jia yeo HeMeAMLUHCKOT 0co0Jba Y 3ApaBCTBEHUM yCTaHOBaMa JIBOCTPYKO
HaJMalllyje IpOoCeK Y pa3BUjeHUJUM 3eMJbaMa, a, HaKo j€ YKymnaH Opoj MeAUIIMHCKOT 0co0iba
BEpPOBAaTHO OAroBapajyhu, HpelMMUHAapHa aHalu3a YKaszyje Ja MMamo IpeBUIlEe JieKapa
OMIITE TPAKCe M MCTOBPEMEHO MamaK CICHMJAINCTA Y PA3TUIUTUM oGnactuma. Takohe,
[I0CTOj€ HAaroBeIITaju ajld U OPOjHU aHETJOTCKU MPUMEPHU J1a 3aKOHCKU OKGUD KOju pezynuuie
yeumpanu3oeany HabasKy Jekoea U MeOUYUuHCKe onpeme He (QYHKYuoHuue Ha
3a0080masajyhem Hugoy 300T yera ce jaBibajy MpoOJIEeMHU ydecTaauxX HecTamuia (4ecTo u
OCHOBHOT') MEIHMIMHCKOT MaTepujana.”’ JoJaTHO, HEeKe aHAIW3e CYFepUINy 1a Cucmem

" Ha oBaj 3akspyuak ymyhyje ummeHWIa [1a je KBAaIHTET 0Opa3zoBama y ONEJBCHHMA Ca EKCTPEMHO MAIAM
OpojeM yueHHWKa | oJieJbelhbuMa y KojuMa Cy Jiella pa3InduTor y3pacTa, BeoMa HU3aK. Pannonanu3amnyja Mpexe
mKoJia OM MOTJIa, OCHM MO0O0JbIIamka KBATUTETa 00pa3oBama y pypalHuM CcpeArHaMa, Ja jJoHece U onpehene
OyleTcKe ymrese.

% ITa je u ca mame cpezcrasa Moryhe moctihn edukacuuje npyKame 3APABCTBEHHX YCIyra Haj6oosbe HIyCTpyje
npuMmep Makenonuje. OBa 3emMJba 3a 37paBCTBO M3/Baja Mama CpelcTBa y ogHocy Ha CpOujy (y mpoleHTuMa
B/I[1-a), a y HaBeJileHOM UCTpaXUBamy 3ay3ena je 18. MecTo ca 3HaTHO 00JHPMM YKYITHUM CKOPOM.

 Jlo oBux Hamasa 7OIUTO je MHHHCTAPCTBO ApYKABHE YIpaBe M JIOKATHE CAMOYNpaBe (BUACTH IOKYMEHT
,MoJlepHa apkaBa — palMoOHAIIHA JIp)KaBa: KOJMKO, Kako M 3amTo’, Maj 2015.), a cnmuyHe 3aKibydyKe W3HOCHIN
Cy ¥ 3BAaHUYHUIIKA U3 MUHUCTAPCTBA 3/]paBiba.

OV Besu ca Tum, mocToje MHAMIMjE Ja IOMHHAHTHH KPHTCPHjyM ,HAjJHIKC LEHE" IOJCTHYC HAGABKY
MaTepujalia BeoMa HUCKOT KBAJIUTETA.
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Qunancuparba 30pascmeeHux ycmano8a NOOCMuYe Uxo8y MmMpOouKO8HYy HeeghukacHocm, a
noMenyhemo u To 1a 030uMJbaH MpoOJEeM M Jajbe MPEACTaBIba QUHAHCUJCKA HEOUCYUNIUHA
Koja je Bel rojMHAaMa IIMPOKO PAacIpOCTPamEGHA Y 3ApaBCcTBEHHM ycraHosa.® KonauHo,
HCKYCTBa YIOPEIMBHX 3€Masba CYrepHIly Ja OM BEpoBaTHO Tpedalio jacHuje Oegpurucamu
00HOC NPUBAMHO2 U jABHORZ cexmopa Kaxo 6u ce mo0oJbIIA0 U ONTUMH30BaE NephopmaHce
YKYITHHOT 3]paBCTBEHOT CHCTEMA.

Bpojuu npo6;iemu y o6pa3oBamy M 3ApaBCTBY CTPYKTYPHe €y NPHPOe U HHX0BO
peliaBame 3aXTeBa CHCTEMCKH MPUCTYN H NaK/bHBO IH3ajHHPaHe BHIIETrOIUIIIbe
pedopme. Cucremu oOpa3zoBama M 3/PaBCTBEHE 3AIUTUTE H3Y3€THO Cy KOMIUICKCHU U
cempuyar 1 DUCKAIHU CaBeT HE paClojiake YCKO CTPYYHHM KallalUTeTHMa W3 Te
obmactu 1a OM MOrao Ja Ipenopydd KOHKpPETHE Mepe W IpaBie pedopMe OBUX CHUCTEMA.
Mehytum, camo ymnopehuBame BeIMYHMHE CpEACTaBa KOja Ce 3a OBE HaMEHE HW3JIBajajy, ca
JOUIMM OlleHaMa KBAJIMTETa CHCTeMa oOpa3oBama M 3apaBcTBeHe 3amrtute y CpOuju, y3
unaeHTuduKoBame OpojHUX TocTojehux mpobiema — Hamehe 3akibydak Ja je Yy HapeIHUM
rofHaMa HY»KHO HarpaBH OJTy4aH 3a0KpeT. 300T BeIMYMHE U 3Ha4Yaja MOMEHYTUX CHCTEMA,
pedopme 6 Tpebano NakJbMBO AU3AjHUPATU U JIOCICAHO CIIPOBOJIUTH y AYKEM BPEMEHCKOM
MIEPUOTY.

YKynHU H3Aa0H 32 COLHMjaTHY 3aIUTHTY CYy BEPOBATHO Ha oarosapajyhem HuBoy,
aJm je morpedHo u moryhe npepacnogenntu cpeacrsa usmel)y mocrojehux mporpama.
VYkynuu pacxonu Cpbuje 3a couujanHy 3amTuty uzHoce oko 4,5% b/II1-a, miTo je y cknany
ca TPEHYTHUM HHBOOM pa3Boja MW YIOPEIWBO j€ ca W3[BajarblMa 3a OBy HAMEHY Y 3eMJbaMa
Jyroucroune EBpome. Mehytum, To He 3HAaYM Aa je CHCTEM COLMjaJiHE 3aIITHTE J100pPO
ypehen. Benuku O6poj comujaiHo yrpoKeHUX He JT00Hja commjaHy momMoh uako ou tpedaio
na je n1o0uja, JOK ca Apyre CTpaHe MpaBa U3 COLMjaliHE 3aIITUTE OCTBAPY]Yy U OHHU KOjU HUCY
COIIMjATHO YTPOKeHHW (Ha TpuMep, Jeurje noaatke ao0ujajy u 0osbe crojehe mopoawuiie).
W3Hocu couujanHUX JaBamba IO KOPHCHUKY Takohe HHCY JIOBOJbHO J0OpPO OJMEpEHH.
HoBuana comujanna momoh je He0BOJbHA, JOK j€ OCHOB 3a UCIUIATy CpPEJCTaBa 1O OCHOBY
TPYHHYKOT M TIOPOIMIBCKOT OJCYCTBA Koja m3Hoch 100% 3apaxe Bpio Herapretnpan,’ a
BHCHHA U Tpajame 0J1 HajMame IOJUHY JlaHa OBE HaKHaJe HeyoOuyajeHu y 3eMjbama EVY. V3
CBE TO, HaJUIeXKHOCT JIOKAJTHUX caMoyIipaBa 3a opeheHa conujanHa qaBama (momoh ocodama
ca MHBAJUAWTETOM, NMPHUXBATWIMILTA, momMoh y kyhu) decTto pesyntupa HEJOBOJLHOM H
HeaJIeKBaTHOM COLIMjaJIHOM 3aIITUTOM.

IIpouewmyjemo na 06u 60/bUM ycMepaBameM nocrojehnx cpeacraBa 3a coumjajHy
3alITHTY npexko 30 Xxu/baga MOPOAMIA OCeTHJI0 0ObUTAK. YKOIUKO OM ce YCBOjWIN
crangapau EY 3a HCIuiaTy TpyIHHYKHX M TIOPOIMIBCKAX HAKHAMA, O MOTIa OU Ce OCTBAPHTH
ylTesa, yume 01 ce CTBOPHO MPOCTOP 3a U3ALIHH]Y COLMjaHy TOMON HajyrposKeHHjuMa 0J1
HajMame 2 MIIpJ AMHApa — a UMa U JPYTUX HEpalMOHAIHUX JaBama y OKBUpY mHocrojeher
cuctema conujanHe 3amrure. [IponemyjeMo na 6u ymreheHa cpeacTBa Ouia IOBOJbHA 3a
noBehawe oOyxBaTa HOBuYaHe couujagHe nomohu 3a okxo 30.000 commjamHO YrpOKEHUX
nopoauna. Takohe, Tpebano OuM M IMOjEeTHOCTAaBUTU CIIOKEHE OMPOKpATCKE MpoIenype U
MOJICTHIIATH TTOBE3MBAE IMPOrpaMa COIMjaTHe TTOMONH ca aKTUBHUM TOJUTHKAaMa TPXKUIITA

pana.

®! Heperko ce nemaBaio 1a Cy padyHH 3ApaBCTBEHHX YCTAHOBA OHIIe y GIOKaIH 300T HEPETOBHOT H3MUPHBAHHA
o0aBe3a npema j00aBpaunMa.

%2 JemHa o1 TIOCTIE/IMIIA OBOT, HEIOBOJKHO ypeleHOr CHCTeMa, je [a He MOCTOjH JOBOJHHA Capaiba M Pa3MeHa
nHpopManyja u3Mel)y MpuBaTHUX U jaBHUX MHCTUTYIHja. 3a pa3nuky of CpOuje, MHOTE 3eMJbE Y OKPYKEHY CY
YCIEIIHO UHTErpyucaa NPUBaTHH U jJaBHH 3[PABCTBEHH CHCTEM.

% 'oprba rpannIa 3a OBy HCILIATY je 5 POCEUHHX 3apaja.

& Monenn Koju ce npuMmewyjy v EY cy HakHana on 90% 3apane y Hemto kpahiem nepuony uHero y CpoOuju,
nakHaga on 100% 3apaze y mpBHM MecennMa HakoH Nopolaja, ma 3aTMM yMameme Ha HWKH HHBO, M300p
n3mely Behe HakHaze MambK Opoj MecelH, WIIH HIXKE JY>KH U JIPYToO.

63



6. PE@OOPMA JABHUX PUHAHCHUJA JIOKAJIHE CAMOYIIPABE

IMoTpe6HO je OTKIOHUTH 030H/bHE HEPABHOTEXKEe KOje TPEHYTHO MOCToje Yy
(puHaAHCHjaMa JIOKAJTHOT HHBOA BJACTH. Mako jokaigHe camoyrpaBe 30UpPHO TPEHYTHO HE
Oenexe nedUIUT, BUXOBE jaBHE (PHMHAHCH]E JATIEKO CY OJ1 ype)eHUX | MOTopIIaBajy ce.

IIpso, IOCTOjM U TaJbe BepTUKAIHA HEepaBHOTEka u3Mmehy duHaHcHja mokana u Oyuera
PenyOnuke — PenyOnmka je y cucreMarckoM neduIuTy, a mpedaiyje 3HaTHA CpeAcCTBa
JIOKay Koju ocTBapyje cyurut. OBa HEpaBHOTEKA HAcTajIa je MaxoM 300T U3MEeHa 3aKOHa O
¢unancupamy nokanHe camoympase u3 2011. rogune, kajga je Tokain HeonpaBaaHo 106uo 40
MJIpJ IMHApa U3 peryoImaKor OyiieTa, a 1a Haje 70010 cpa3MepHo noehame HaIIIeKHOCTH.
OBa HepaBHOTEXa je KaCHHUje OTKJIamaHa y Buiie kopaka (y 2013. cMameHa je croma mopesa
Ha 3apaje, HajBeher u3Bopa Mpuxoja 3a JokanHe camoynpase ca 12% na 10%, a nosehana
CTOITa JOMPUHOCA 32 IMIEH3HM]CKO OCUTYpPamkhe), AIH HHjE 10 Kpaja OTKIomeHa. [IpeocTaio je na
ce PerryOnuim Bpartu jour oko 8 MiIpa AWHApA, MITO OU CE MOCTUTIIO MPUMEHOM HOBOT 3aKOHA
o ¢uHAHCHpamwy JIoKaHe camoymnpase. Haupt Tor 3akona MunucrapcTBo ¢uHancuja Beh je
Hanucano 1 OUCKaIHU CaBeT MOAPKABA HKHETOBO IITO XUTHU]E YCBajarbe.

/lpy2o, TOKOM TOJMHA TOTOpIIAHA j€ EKOHOMCKAa CTPYKTypa pacxoia JOKaJTHHUX
caMoyIipaBa — JIOIUIO je JI0 BEJMKOT Majia KaluTATHUX pacxojia u, ¢ Ipyre CTpaHe, nmosehama
tekyhux pacxoma. OBaj HEraTMBHU TpPEHJ MOTPEOHO j€ MPEOKPEHYTH TAaKO Ja KalHUTaTHU
pacxou mopacty (IITO cMaTpaMoO HYKHHUM W3 BHUIIE pasliora) a Jia ce TeKkyha moTpolima
JOKajla yMamM W CTaBW 1o KoHTpody. CpencrBa 3a moBehame WHBECTHIMja MOTY ce
00e30eTH CMameleM pacxolia 3a 3apaZie U CyOBEHIMje, MOIUTO OIEHhYjeMO Ja Cy Ta
W3]IBajarba MIPEBUCOKA U Ja Ty IMMOCTOjU 00JEKTHBHH IPOCTOP 32 YIITEAC.

Tpehe, wHTerputTer OyUETCKOI TIpolieca je YrpoxkeH y BeheM Opojy JIOKalIHHUX
caMoylnpaBa 4Hje jaBHE (PUHAHCH]Ee KIM3€ Ka HEOJPKMBOM CTamy. YCJIeI MIOLBU U3
MPETXOJHUX TOAMHA, HECPa3MEPHO BEIMKUX pacxoja W/WIH Tpey3uMmama oOaBeza 0e3
npeTxoaHo obOe30ehennx (UHAHCHJCKUX CpENICTaBa 3a HUXOBO pealin3alldjy, BEIHKUA Opoj
JOKAJIHUX CcaMOyIlpaBa BEINTAYKH HaJlyBaBa MpOjeKlHje MpUXojga Kako Ou QpopManHO
YCBOJUJIM ypaBHOTEXeH Oyuer. HakoH Tora ce mpuxoau TOKOM TOAWHE (OYEKHWBAHO) HE
peannsyjy y MpomrCcaHOM U3HOCY, HITO MOCIEINYHO CTBapa MpUTHCKe Ha PemyOmmuku Oynet
na omoOpaBa jonaTtHa cpeacTtBa (OylieTcka pe3epBa, HaMEHCKH TpaHchepu) JOKamy, WUIu
707131 0 HOBOT aKyMyJHpama JOIbH KOje JOJAaTHO MOTKOIMaBajy (PUCKaIHY OJP>KUBOCT
JIOKAJTHUX CaMOYIpaBa y HapeAHUM TOJMHAMA.

3HavajaH neo crpykTypHux Heyckaahenocrn (0,35% B/III-a) y cpenmem poky 0uo
0M YKJIOIbeH CMamelheM BHCOKHX HM3/IBajama 3a 3amocieHe. l3mamu 3a 3amocieHe Ha
JIOKAJIHOM HHMBOY BIIACTH TOJIMHAMA CY paciu Opske HEero IITO je 3aKOHOM OWJIO MPOMHCAHO,
ycIies yera je ,,ACTUCHYTA TPOTyKTHBHA WHBECTHIIMOHA MTOTPOIIHA a EKOHOMCKA CTPYKTYpa
pacxoja Ha JOKaly BHAHO Toropinana. Pacxoau 3a muiare Ha sokany cy on 2009. mo kpaja
2015. roguae HOMUHAIHO MoBehanu 3a ToTOBO 25%. — mITO je, HauMe, 3HaTHO BHIIE 01 6,5%
pacTa KOJMKO Cy M3HOCUJIE MPOMHCaHe UHACKCAIHje 3apaja U 3aKOHCKO yMambeHme 3apajia
kpaja 2014. romuue. Ja3 u3Mel)y 3aKOHCKOT OKBHpa M CTBapHE peaju3aliije MOXKe ce
00jacHUTHU UCKJbYYUBO MoBehameM 3apajia U IPYyruX HaKHa/la MPEeKO 3aKOHCKHUX OTPaHUYEHha,

% 3a Bume merama Bumert ,,OmeHe H koMeHTapu HampTa 3akoHa o QuHAHCHpamy JIOKaIHE caMoympaBe®,
21.12.2015. rogmre. MUHHCTapCTBO (PMHAHCHja Tpeajiake Ja ce MPEeHOC IOMEHYTHX § MIpA JAWHapa ¢
JIOKAJTHOT Ha PermyOJIMYKH HUBO OCTBApH CMameHmeM ydemiha JIOKaJTHHX caMOoyIpaBa y IMope3y Ha 3apaje ca
80% na 50% u oxrosapajyhum nosehamem m3Hoca TpaHchepcHuX cpencraBa. CtanHa KoH(EpeHIja rpaioBa U
ormmrtuHa (CKI'O) npedepupa ma nokanne camoympase 3anpxe 80% mopesa Ha 3apaje, mTo O 3aXTeBajo Ja ce
KOpEeKIMja M3BpIIM CMamemeM o0MMa TpaHCQepHHUX cpeactaBa. BeprukanHy paBHOTexy woryhe je
yCIIOCTaBUTH U Ha HaunH Koju cyrepumie CKI'O, ann ®uckannu caBet ouemyje aa je npempior MuHucrapcTsa
(uHaHCHja CynepruopaH ca CTAaHOBHLITA MIPUBPEIHNX LUKIyCa U IOJINTHIKE EKOHOMHU]E.
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a He WCKJbydyjeMO M MOTYNHOCT Ja je y MOMEHYTOM NEPHOAY IOILIO J0 MPEeKOMEpPHOT
3anolbaBama, Tako)e MUMO TIPOIKca. YKOJIHMKO YIIOPEAUMO pacxoje 3a 3amociiene y 2014.
u 2015. roguan Moxemo 3akibydnutd na je Behuna JJIC BepomoCTOjHO CIpoBena 3aKOHCKO
cMmameme 3apana oa 10%. Mehyrum, HeratuBHO ce u3nBajajy rpan [loxkapesal] koju yommre
HUJE CMamUO W3JIBajama 3a 3alloCiIeHe W Tpaja beorpax koju je pacxoje 3a 3amocieHe Yak
nosehao 3a 2% y 2015. rogunm.

I[IpearmMuHapHe aHajdu3e NOKa3yjy Aa NOCTOje OCeTHE HEPALMOHATHOCTH M
HeyjeJHAYEHOCTH TPOILIKOBa 3apaaa Mel)y CTPYKTYpHO CJIMYHMM ONINTHHAMA H
rpagoBHMa, ycie] Yera cMarpaMmo Jia y CHCTEMY JIOKAJIHE CaMOYIpaBe IOCTOjU 3HadajaH
MIPOCTOp 3a YHITEEe KOjeé Ce MOTY pealu30BaTu 0e3 HeraTuBHHMX e(dekara MO KBAJIUTET
npyxenux ycinyra. Konkperno, y Tabenu 1 MoxeM0O IpUMETHTH BEIHKY BapHjauujy ydeurha
pacxona 3a 3amocieHe Mel)y JIOKaTHUM caMmoylpaBa, 4ak M Mel)y CTPYKTypHO CIMYHUM
rpagoBuMa u ommruHama. HajcnukoButuju npumepu cy Hosu Ilazap (41%), Ipoxymsse
(39%), bocunerpan (38%), Bpbac (36%) u Cmenepescka Ilananka (34%) rme ce BUCOKO
yuaemihe u3garaka 3a 3apaje He Moke o0jacHuTH mykoM BeiamanHoM tux JJIC. Tponemyjemo
na Ou MPUXBATJBUB U JIOCTIKAH CPEAHOPOYHH LWJb MOAPAa3yMEBAa0 CMambeHhe M3JaTaka 3a
3apane y cpeameM poky 3a 0,35% B/II1-a, u To myreM HOMHHAJIHOT 3aMp3aBambe 3apaja y
2017. roguHH y3 UCTOBPEMEHO cMameme Opoja 3amocienux 3a 5.000-6.000, mTo je 6aucko
MpoIleHaMa OYHIVICAHHX BHUINKOBA 3arOCICHUX Ha JIOKally o]l cTpaHe MuHHCTapcTBa
JIp>KaBHE YIIPpaBE U JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe (M[[S’JIC).66

Tabena 4. Yuemhe pacxona 3a 3anocijede y ykynuum pacxoauma JJIC y 2015. ronnnn

HOBU [TA3AP 41% | BJAJUUMH XAH 24% | JKABAPU
[TPOKYILLE 39% | HETOTUH 24% | MAJIO LIPHURE
BOCHUJIETPA/L 38% | TPTOBUILTE 24% | BAUKU IIETPOBAL]
RUREBALL 36% | JUMUTPOBIPAJ] 24% | JbYBOBUIA
BPBAC 36% | AJIJEKCUHALL 24% | BIIALIE
MEJIBEBA 36% | KOBAUULIA 24% | ATIATUH
CMEJIEPEBCKA

HAHiHKA 34% | HowErA 24% | 1o3HMIA
BJIACOTUHILIE 34% | IIPELLIEBO 24% | OTTIOBO
BOJHUK 33% | KYPLIYMJIMJA 24% | BOTATUR
MEPOLIMHA 32% | CMEJIEPEBO 24% | UBALULIA
JIECKOBAI[ 32% | HOBU KHEJKEBAIL] 24% | TIO)KAPEBALL
BPAIBE 32% | KPAJLEBO 24% | OLIALTN
RYIIPUJA 32% | KUKMHIA 24% | KABITIKA
KPVIIEBAIL] 32% | My 23% | CYPIYJIULIA
JIOJLEBALL 31% | APAHBEJIOBAIL] 23% | TIAPARMH
BEOUYNH 31% | TVYYAHU 23% | JKUTUILTE
HULLI 31% | CTAPA [TIA30BA 23% | HOBU CAJl
MUOHULIA 31% | KIbAXKEBALL 23% | COKOBAIbA
PAIIIKA 31% | BEJIMKO I'PAJIUIITE 23% | VB
KPATYJEBALL 30% | LIPHA TPABA 23% | TOPHbU MUJIAHOBALL
BPIbAUKA BAIbA 30% | CYBOTULIA 23% | TOJIYBALL
3AJEUAP 29% | YOKA 23% | BAUKA TOIIOJIA
JIEBAHE 29% | IIPUBOJ HA JIUMY 23% | KOLIEJbEBA
JIATIOBO 29% | BPYC 23% | KATYBHULIA
KJIAZJOBO 28% | PAUA KPATYJEBAUKA 23% | BOJBEBALIL
JIECIIOTOBALL 28% | TIETPOBAI] HA MJIABU 23% | BEOT'PAJL
CEHTA 28% | HOBU BEYEJ 23% | TUTEJ
BAPBAPUH 28% | )KUTOPABA 23% | IIIABALL

% Tlosuumonn moxymentT MHHHMCTApCTBA Ap)KaBHE YIpaBe M JIOKAIHE CaMOympase, ,,MozepHa apikaBa —
panmoHaiHa ApkaBa: KOJHMKO, Kako U 3amro?*, Maj 2015. roxune.
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PEKOBALIJ 28% | TYTUH 23% | TUTAHIUIITE 17%
KOCJEPU R 28% | PUT 23% | KOBUH 17%
BYJAHOBAI] 28% | PAXKAI 23% | ATA 17%
MAJIN UHOIIL 27% | PYMA 22% | CPBOBPAH 17%
3PElbAHUH 27% | OCEYMHA 22% | BPYAIJ 17%
JATOJIMHA 26% | VKULE 22% | CBPJbUI' 16%
KVIIA 26% | CEUAD 22% | UHBPUJA 16%
BOP 26% | TOITOJIA 22% | JIAJKOBAII 16%
TEMEPUH 26% | KHUR 22% | BEJIA LIPKBA 16%
AJIMBYHAP 26% | BEJIA TIAJTAHKA 22% | IERUHIU 16%
YAYAK 26% | CPEMCKU KAPJIOBLI 22% | CBUJIAJHALL 15%
BAJBEBO 26% | TAHYEBO 22% | MAJIM 3BOPHUK 15%
BJIAJIJUMUPLIA 26% [ MAJIAHIIEK 22% | KOCTOJIAIL 14%
TPCTEHUK 26% | ITPUJEIIOJBE 22% | KPVIIAIL 14%
CJEHUIIA 25% | BAUKA ITAJTAHKA 22% | BAJUHA BAIIITA 13%
APUJBE 25% | BATOUMHA 22% | HOBA BAPOII 13%
COMBOP 25% | XKABAJb 21% | HOBA IIPILA 13%
BEYEJ 25% | CPEMCKA MUTPOBHUIIA 21% | YAJETUHA 7%
I'AIIMH XAH 25% | TIMPOT 21%

AJIEKCAH/IPOBAIJ 25% | BABYIIHHUIIA 21% | YkynHo rpagoBu 25,8%
KYYEBO 25% | JbUT' 21% | YxkynHo onmruHe 23,0%
BEJIMKA ITJTAHA 25% | BAY 21% | Cge JJIC 23,4%

M3Bop: ®uckanHu caBeT Ha OCHOBY MoJlaTaka YTpaBe 3a TPe30p

Hako je noTpedHO cIpoBecTH JeTa/bHHUje aHATU3e, YUHH ce /1a je pedopMucameM
JIOKAJTHMX jaBHUX npeny3eha moryhe ocrBaputu ymrene Ha cyOBeHIHjamMa JIOKAJIa O
oko 0,3 B/III-a. Ykynuu pacxoau 3a cyOBeHIM]€ JIOKATHOT HHUBOA BiacTu y CpOuju u3HOCe
oko 0,8% BJIIT-a%, a npocek ynopeaunsux 3emasba LIUE nHa HuBoy je ox 0,3% BJI1-a. [lok ce
y EBpomnu cyOBeHIlMjaMa TOTOBO HCKJbYYMBO IIOMa)K€ CEKTOp TpPAHCIOpPTa, YOEIJbHUBO
HajBehu aeo cyoBeHuuja yokana y Cpouju (oko 70%) nae JOKaTHUM jaBHUM Npeay3ehnma
KOja TOCIYyjy y pa3IM4YUTHM CEeKTOpMMa (BOJOBOAM W KaHalW3alMje, rpajcke uucrohe,
TpaHCHOpTHA Npexay3eha, ToruiaHe ). ITocToju BuIIe aHanM3a KOje jOII HEMOCPEIHHU]e
MOoKa3yjy Ja JOKaJlHa jaBHa mpenay3eha He mocnyjy ycmnemHo. Ha mnpeBenuku 0poj
3aMOCICHUX M MOCIEIUYHO MPEBHCOKE TPOLIKOBE 3apaja yKasalo je y CBOjUM aHalIM3ama
MAVIIC, a 1y cy u npobiiemu ciiabe HAIJIaTUBOCTU YCIyra, HUCKUX II€HA W npym.69
JlojaTHH MoOKa3aTesb JIOLIET MOCIOBamka JOKAJTHUX JaBHUX Ipeny3eha je Taj MTOo ce BEIUKHU
Opoj BHUX Hala3W Ha JIMCTH JTyXHHKA pelmyOJMYKMX jaBHUX mpeny3eha (Hop. rpaicke
TOIJIaHE Koje TpaBe jaolme npema CpoOujaracy). OBo He caMo jJa omnTepehyje mocioBame
nokamHuX mnpenayseha, Beh mkoau u octarky mnpuspene. Ilopeheme ca eBporckum
CTaHJapAOM Y TIOTJIeTy U3/IBajarka 3a CYOBEHIIM]e JIOKATHOT HIUBOA BIIACTH HATOBEIITaBa 1A Y
HAIlIO] 3€MJbHM HajBEpOBATHH]je MOCTOjU MPOCTOP 32 BHUXOBO cMameme 3a oko 0,3% BJIII-a.
Nmajyhu y Buny 1a nokaidHa jaBHa mpeayseha reHepaiHo Mociyjy Jiolie, HajBepoBaTHH]E Taj

%7.0,8% B/JII1 noxanuux cybsenmuja unne 0,6% BJII1 cybBenmuja jexunima nokanHe camoyrpase u 0,2% BJIIT
cyoBenimja Al Bojsonune.

% Moryhe je ma nokanua npemyseha y EBpornu 106ujajy moMoh npyaBe u Ha HEKH APYTH HA4wH (HE CaMo KPo3
cyOBeHIIMj€), 0 YyeMy HeMaMmo TojaTke, aau To je ciydaj u y CpoOuju. Ilpema anammzama Cpercke OaHKe
(IIpeaneo punancuja nokarnux camoynpasa — mozyhnocmu sa nobomuarse egpuxacrnocmu, CBercka 6aHka, jyH
2014), Huje pemak ciydaj &a JOKalHe camMoympaBe mpeny3ehnma uecto miahajy poOy um ycmyre, Kao W Ja
(¢uHAaHCHpajy BUXOBE KamuTanHe pacxonxe. OBa momarHa momMoh y HEKMM CITydajeBHMa YaK HEKOJHMKO IyTa
HajJMaIyje u3Hoc cyoBermnuja. 360r Tora cMaTpaMo Ja je Haia npoiieHa aa cy y CpOuju cyOBeHIHje IOKaTHAM
jaBHHMM npeny3ehnma n3pasuto Behe Hero y ynopeanBuM 3eMjbaMa — YBPCTO yTeMeJbEHa.

% Ipeened gunancuja nokannux camoynpasa — mozyhnocmu 3a nobomwarse euracrocmu, CBercka Ganka,
Jjyr 2014.
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W3HOC CMamkemha CyOBEHIM]a jecTe HOCTHXKAH YIPaBO Kpo3 peopMuUCame MOCIOBakba OBUX
npeay3eha u cMameme cyOBeHIMja Koje mpumajy (mpemaa jecTe MOTPEOHO CIPOBECTH
JeTaJbHUJy aHAJIM3Y HHHXOBOI TOCIOBama). Pedopmucame u yHanpeheme mocaoBama OBHX
npeay3eha moTpeOHO je He camMo U3 yriia KOHCONHaanuje GuHAHCH]a JOKATHUX CaMOYIpaBa
Beh M 3aTo IITO je HEONMXOJHO Ja OBa Ipeayseha MovHy BHILIE Aa JOTPUHOCE EKOHOMCKOM
pacty 3emJbe (YMecTo J1a, Kao /10 caja, IUpe HEIMKBUIHOCT).

JlokasHe camoymnpaBe 3a0eJie:kuiie €y HAjAPACTUYHMjHM M KANUTAJIHUX pPacxoaa
y nopehemy ca apyrum HuBouma BJacTu. [lodyeBmm on m3bujama kpuse (kpaj 2008.
TOJWHE) Ma CBE JIO JlaHac, jaBHe mHBectuije y CpOuju mMane cy TpeHJ KOHTHHYHPAHOT
CMamemwa. JIoKalHu HMBO BJIACTH, NMPHUTOM, M3/BOJUO C€ O] APYIMX KOPUCHHKA jaBHHUX
CpeAcTaBa Kao HETaTUBHH PEKOPJEP Y MOMIEeAy pa3Mepe yMameha KaluTATHUX pacxoaa — y
nepuoay 2008-2015. uHBecTUIIM]jE JTOKATHOT HUBOA BJIACTH HOMHHAIHO Cy YMameHE 3a OKO
20% (peamHo 3a oko 50%), mTO je HAjAPACTUYHHjH TaA y mopehemy ca CBUM IPYTHM
HUBOMMA BIacTH.° ['0TOBO CBAaKe FOJMHE CE MIAHOBMMA JIOKAIA, CIMYHO KA0 M HA OCTATHM
HUBOMMA BJIACTH, TpeIBrl)aIo HeTOBOJHHO NoBehame HHBECTHUIIH]A, JIOK CE, ca JApyre CTpaHe,
U y OJIHOCY Ha TakBe (IIONPWIMYHO HHMCKE) IUIAHOBE KOHTHMHYHpAHO MojadaunuBaio. TakBoM
peanu3aiijoM HMHBECTHIMja JIOKATHM HHMBO Biactu y CpOuju je Ha kpajy 2015. roagune
JOCTUra0 HENPUXBATJBUBO HU3aK HUBO MHBECTUIMOHMX pacxoja o HemyHux 0,9% BII-a
MakKo je mpe Kpu3e u3asajao oko 1,5% BJII1-a.

Heonrosapajyhu tperMaH KanmuTaJHMX yJaramba JOKAJHOI HMBOA BJACTH MMa
CHa’KHe HeraTHBHE IOCJIeHIe M0 KBAJTUTET U JOCTYMHOCT JIOKaJIHe HHPACTPYKType.
Cpbuja je, HauMe, jeHAa OJ PETKUX EBPOICKHUX 3e€Majba y KO0jOj JIOKAIHW HHUBO BIACTH Y
npyroj neneHuju 21. Beka u 1ajbe He ycrnera rpahanuma 1a 06e30e1u JOCTYITHOCT OCHOBHUX
yciayra y CKJajay ca CBOJUM HAaJUIKHOCTMMAa — CTAaHOBHHMILTBO y MHOTMM IpajioBUMa U
ONMIITMHAMa HeMa mpucTyn nujahoj BoaM 3agoBoJbaBajyher kBamutera (3pemaHuH,
IToxkapeBan, u ci.), JOK Cy HEKM BaXKHHU CEIMEHTH KOMYHaJHE HMH(ppacTpyKType (momyT
KaHAJIM3alMOHE MpeXe, CHCTEMa 3a 0J0paHy Of MOTIaBa, MpeynihaBame KaHaTH3aHOHIX
BOJIa, pepeay cMmeha, U ci1.) ¥ Jlajbe Y Mo4YeTHUM (pa3ama pa3Boja, IITO je HeJOMyCcTUBO. Tako
je, Ha mpumep, oko 70% KOHTPOJTUCAHUX IIEHTPATHUX BOJOBOJHUX CHCTeMa (JaBHU BOJIOBOIU
rpajackux Hacesba) y LlenTpannoj Cp6uju ucnpasHo, a y BojBoanHu Tek 0ko 16%,™ nox je
0poj nomahuHCcTaBa NMPUKJbYYEHUX HA KaHAJIU3aUUOHY Mpexy y 2014. roaHyu U3HOCHO OKO
60% ykynHor Opoja nomahuHcTaBa (HacmpaMm €BPOIICKOT IpOceKa O MPeKo 80%).”? Kao
J0JlaTHA WIIyCTpalMja HEAOMyCTUBO HHUCKOT KBAJIMTETA JIOKATHE HH(PACTPYKType MOKe
MOCTYXHUTHU U nojatak Aa y Cpouju MocToju jJako MajlM y/1eo MpeyriheHnx OTIagHuX Boja y
yKynHoM ucnymrawy (tek 10-15%), nox ce y EY roroBo cBa ornagna Boja npeuunthasa.
OBo cy, HarjamaBamo, caMo HeKH o]l ropyhux mnpobsiema Koju HEeABOCMHCIICHO MOKa3yjy Jia
JoKaNHU HUBO Biactu y CpOuju roauHama HWHBECTHUPAa Mame€ HEro IITO je MOTpeOHO 3a
OCTBapUBam-€ 3a/10BOJbaBajyher crama U KBanuTeTa npumnaaajyhe nuppacrpykrype u caMmum
THUM KBJIATETA KHUBOTA CTAHOBHHUIIITBA.

IloBehame HMHBecTHLMja JIOKAJHHUX caMOynmpaBa MOIJI0 OM Ja JoNpHHece
PABHOMEpPHHUjeM PeruoHAJHOM €KOHOMCKOM pa3BoOjy. JaBHE HWHBECTHUIM]€ JIOKAIHUX
caMoyIipaBa y KpaTKOM pPOKY TUPEKTHO MoBehaBajy €KOHOMCKY aKTHUBHOCT Y JIOKQJIHUM
cpeauHama, 3HaTHO BUIIIE Hero noBehamwe Tekyhe nmorpoiuime, 300r Beher MyaTHIUIMKAaTUBHOT

" TToGap €0 0BOr cMarberba MOCTIE/NIIA je YMAmbherha PEaTHBHO BHCOKHX KAITMTATHEX pacxoa Koje je Beorpax
umao npe kpuse. Ocraie JoKaliHe caMoyIpaBe Cy M Tajla nMalia HUCKa U HEeJJOBOJbHA U3/IBajarba 3a KalHTalHe
pacxope, a caja cy ux J0/IaTHO yMarbHJa.

" Pamu ce o ysopky ox 113 koHTpoNIcaHnX jaBHUX BogoBoga y Llentpansoj Cpouju u 42 y BojBoauuu. V3Bop:
,/I3BEIITaj O 3/7paBCTBEHO] MCIPABHOCTH BOZE 3a nuhe jaBHUX BOAOBOAA M BOJHMX oOjekara y PemyOmunm
Cp6uju 3a 2014. ronuny*, MHCTHTYT 32 jaBHO 31paBise CpOuje ,,Jp Munan JoBanosuh batyt*.

2 HUctpaxuBame CTaTucTHyKor 3aBoja ,,OTHaaHe Bojie u3 Hacesba y Pemyonunu Cpouju’ uz 2014. roause.
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edpekra. Takohe, y cpenmeM W IyroM pOKY HHBECTHIIMjE JOKATHOT HUBOA BJIACTH, H
MOCJICIMYHO KBAJMTETHH]a MHPPACTPYKTYpa, MMa]y 3HAuUajaH YyTHUIA] HA TpajHO moBehame
€KOHOMCKE aKTMBHOCTH y TUM CpPEIMHaMa, jep JOIPUHOCE 000JbIIakY KBAIUTETA )KUBOTA U
NpUBIIAYCHhy NPUBATHUX WHBecTUIMja. Jla KBaiuTeTHa JOKamHa WH(pacTpykTypa HMa
3Ha4yajaH yTHUIA] HA MPHUBJIAYCHE MHBECTHUIIM]e HArOBEIITAaBajy M IOjeIUHE MPETUMHHAPHE
ananmu3e OuckamHor camera. [Ipumerwiam cMmo, Haume, Ja W Tmope] BehMX HOBYAHUX
MOJICTUIIAja 32 MHBECTUPAE Y Mambe pa3BujeHe pernone CpoOuje (CyOBEHIIM]je 3a IPUBIAYCHE
JTUPEKTHUX WHBECTUIIMja), WHBECTHUTOPH, HU 1O OpOjy, HU IO CPEICTBHMA, HE IOKa3yjy
IpeTepaHu MHTEPEC 3a yllarama y Hepa3BHjeHEe PeTHOHE 3eMibe. 10 yKaszyje Ja Cy YCJIOBH 3a
MOCJIOBAkbe Y Mame pa3BUjEHHM pPETHOHUMA, HAjBEpOBATHHUjEe W 300T HM3y3€THO HUCKOT
KBaJIUTETAa MHPPACTPYKTYpE, TOIMKO JIOMIKJU HETO Yy Pa3BUjEHUJUM CpelrHama, Ja ce TamMo
Mamhe WCIUIATH ylaramkbe W IMopel JOJAaTHUX MMOJCTHIAja Jpxase. 300r Tora, Mmely Buie
MO3UTUBHUX e(hekara moBehama jaBHUX MHBECTHIIM]A HA JIOKAJTHOM HUBOY, Y FbUX YOpajaMo u
MO3UTHUBAH YTHIIA] HA PABHOMEPHHUJU PETHOHAITHH Pa3Boj.

IIpouemwyjemo na je onpaBgano Hajsehm neo ymrena ocrBapeHux Ha Tekyhum
pacxoguma (oxo 0,5% B/III-a) npeycmeputn y pact mHBecTMuMja Jokaja. [lopen
aJlapMaHTHHX I10JIaTaKa O CTamYy JIOKATHEe HH(PpaCcTpyKType, Kao U OaroTBOpHOT eekTa Ha
pETMOHAIHM EKOHOMCKH pa3Boj, MOTpedy 3a pacTOM WHBECTUIMja JIOKAJla JOJaTHO
HarjamaBajy yIopeIHe aHaluu3e 3eMajba OKpyxkemwa. Jlokamnu HuBO Biacth y Cpouju
unBectupa 3a 0,5—1 .. BJI1-a Mambe 011 3eMajba CIMYHOT HHBOA Pa3BUjEHOCTH.  360r cBera
HABE/ICHOT OLCHYjEMO JIa je Yy CpPEelmeM pPOKy MOTpeOHO moBehaTH KamuTamHe pacxoie
nokana 3a HajMamwe 0,5 mm. B/[I1-a. Mehytum, ga 6u ce To U jaecuso, moTpeOHO je
HANpaBUTH ¥ WHCTHTYIIMOHAIHO pElIeHke Koje Ou 00e30emnio a ce JoKallHe caMOYIpaBe,
KOje uMajy ojpeheHu cTerneH ayToOHOMHje y paclioyiaralkby CBOjUM CPEICTBUMA, CTHMYJIUIILY
(WM 3aKOHCKM TIPHUHY/IE) J1a 3HATHO Behu 160 CBOjUX PacIONIOKUBUX CPECTaBa OIpeee Ha
MpeKo MoTpeOHO yHamnpeheme TokaaHe HHPpacTpyKType.

HNurerpurer Oyyperckor mnpoieca je yrpo:keH y cBe Behem Opojy JgokajaHux
caMoynpaBa 4Yuje (uHaHCHje KJHM3e Yy HECOJBEHTHOCT H HEOAPKHBY (UCKAJIHY
NO3UIHUjy. YMECTO Ja pEealuCTHYHO TMPOJeKTy]y OYyIIETCKE NPHUXOJE M Jla 3aTUM CBOj€
pacxojie yckialyjy pacmnonoxuM cpenctsuma, oe JJIC Bemtauku ,,HaayBaBajy™ OyleTcke
MPUXO0/JIe KaKo OM HUXOB U3HOC OMO jeHaK ,,TOTPEOHOM ™ HUBOY pacxoja Koju 6u 00yxBaTHO
KaKO HEM3MHpEHE JOIHhe U3 MPeTXOJHUX T'o/IMHA Tako U Tekyhe u HoBe mpojekre koje JJIC
npey3umMajy 0e3 mpeTrxoAaHo o0e30eheHnx peanHux wu3Bopa (uHaHCcuUpama. OBakBO
HEOJIrOBOPHO (DPMCKAIHO IJIaHUpamke JETUMHYHO je MOocieIula je peryJaTopHOr OKBUpPa IO
KOME JIOKaJIHM YeJHUIU CHOCE 3aKOHCKY OJrOBOPHOCT 3a HeOyueTupame mnocrojehnx
o0aBe3a WM NPEKOpauMBambe HM3IJIACAHMX alpolpHjalrja Ha CTPaHUM pacxoda — JOK 3a
BELITAuKo ,,Ha/lyBaBame" MpUXoja He MOCTOJH HUKAKBa 3aKOHCKa oArosopHoct. IllTa Buie,
3a pa3iMKy oj penyonuykor Oypera kora mopen (DucKamHOr caBeTa HaJ3upe U IIUpa
CTpy4Ha jaBHOCT, Oyiietu Behune JJIC Hucy nog OyTHUM OKOM CTpY4YHE jaBHOCTH, TaKO J1a HE
MIOCTOJU HH PEIyTalioHa OJTOBOPHOCT 3a ,,Ha/yBaBame' OyIETCKUX MPUXOJa OIMIITHHA U
rpajgoBa. 300T HepeasHO MPOjEKTOBAHMX IPHXOJA JI0JIa3W JIO0 FHUXOBOT 3HATHO JIOIIHjET
U3BpIIEHa, 112 C€ TOKOM TOAMHE jaBjba HeyckiaheHoct m3mel)y mpuxona u OyleTHpaHUX
pacxoma JJIC. Ilpema wu3BemTajuma J[[p>kaBHE pPEBU3OpPCKE HWHCTUTYIH]E, HAjU3PA3UTH]E
IpUMepe OBe HeraTHBHE Ipakce mpejacTaBibajy ['pan Kparyjesarl rie je cTeneH H3BpIICHa
tekyhux mpuxona 6uo 35% mamu o miaHa y 2014. rogunu, Mamu Ubhom (34%), Hum

¥ Pacxony JIOKaJTHAX CAMOYIPaBa HUCY AMPEKTHO yrnopeauBu Mely 3emibama, Mana je oumriento xa CpGuja
OCETHO OJICTyHa OJ 3eMajha M3 perruoHa. KoHKpeTHO, mHBecTHIHje JIoKaia y CpOWju TPEeHYTHO IOCTHXKY
HenyHux 0,9% BJIII-a mTo je oceTHO WCIOA HMBOA yOOWYajeHOT 3a 3eMJbE yIOPEAMBOT HHWBOA Pa3BHjCHOCTH
(1,5-2% BJII-a). To ce MOCPeqHO MOXKE BHIETH W IO 3HATHO Mam¢ Pa3sBHjEHO] JIOKATHO] HHPPACTPYKTYPH Y
CpOuju y 0JHOCY Ha YHOPEIUBE 3eMJbE.
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(29%), bauka Tonona (29,5%) 3atum Majnannek (25%) u CmenepeBcka [lamanka (22%) y
2012. ronuan. Kao mocneauna GUKTUBHO ypaBHOTEKEHUX OYIIETCKHX TUIAHOBA JOJA3H J0
HACTaHKa JOUkH Yy Miahamy mpey3etux o0aBe3a alld U JIOJATHOT MPUTUCKA HA LEHTPATHU
HUBO JprKaBe Ja 0J00pu HOBa cpeacTBa (mpeko Beh mocrojehunx) kako O ce 3aKpruje pyre
y nokamHuM Oyiieruma. CyIITHHCKH, cTBapa ce NpuBui oapxkuse (uckanne nosunuje JJIC
JIOK j€ peaJTHO CTame 3HATHO JIOIIH]E.

Ha ocHoBy mogaraka JIp:kaBHe peBH30pPCKe HHCTUTYIHje, DUCKAIHU CaBeT
npouemyje a1a J0lkbe HA JOKAJHOM HHMBOY u3Hoce oko 10 mupa aunapa. Hacrtanak
noumu JJIC cymruncku ce onBuja Ha aBa HaumHa. Ca jemne CT;)B.HC, ONIITHHE U TpagoBU
npey3uMajy o0aBe3e M3HaJl J03BOJbEHOT HHBOA (ArponpHjarmje), ® LIITO TOTOBO 110 MIpaBUITy
BOJM CTBapamy AoumH. ° Takole, HA caM JO3BOJBEH M3HOC 33 TpEy3HMare 06aBe3a Hije
pealiHO MPOLEH-EH MOIITO HUje YCKiIal)eH ca HamjaaToM Mpuxoja Tj. pealHuM MoryhHocTuMma
wrahama. Mako HacTaHak JOUbU MOAPHBA MHTETPUTET OYIIETCKOT MPOIEca W MOCICAMIHO
ce, Ka0 HeNOCTaTaK JIMKBUAHOCTH, HETaTUBHO OJpa)kaBa Ha MPUBATHU CEKTOP KOJU MpYyKa
yCIIyTe JIOKaTHUM caMmoympaBa, PemyOimmka CpOuja TpEeHYTHO Yak HH HE pPACIIOJIaxe
CBEOOYXBATHUM M IMPABOBPEMEHUM IOJAlMMa O OOMMY M JUHAMHIIM JOLU HA JIOKATHOM
HuBOy.'! HCKaTHH CaBeT, HA OCHOBY aHAIM3a M I0JaTaka JIpKaBHE DEBH30PCKE
WHCTUTYIMjE, MPOLEHkYje a AOLKE Ha JOKAIHY TOCTHXKY HUBO o oko 10 mupna auHapa.
Haume, Ha ocHOBY peBm3opckux u3Bemrtaja [IPU koju o6yxsarajy JJIC koje uune npexo 70%
YKYMHOT OyIieTa jokaia, yTBpAHIA CMO JIa 33 IOMEHYTE JIOKaJTHEe CaMOyIpaBe AOLE U3HOCE
oko 8,2 Mipa AuHapa. AKO ce aHaiM3a MPOIIMPU A0 MYHOT Y30pKa, JI0JIa3UMO JI0 TOpe
nomenyTe nudpe ox oko 10 mipza auHapa, MTO YjeIHO MPEACTaB/ba U TPEHYTHO HajOOIby
Moryhy nporieHy oouma AOLKbH Ha JIOKaTy.

Ilopen noumu, HekpeTUOUJIAH OYIIeTCKH NMPOLEC HA JIOKAJTY CTBapa NPUTHCKE U 32
A0AATHA, HeIUIaHMpaHa, TpaHcdepHa cpeacrBa u3 PemyOamukor Oyyera. CymITHHCKH
HeckJaa u3Mel)y pacnonokuBuxX npuxoja u rianupanux pacxona JJIC pesyntyje cTBapamem
JIOIbH, alli Takol)e W CTBapameM TOJUTHYKHX MPUTHCAKA HA ICHTPATHH HUBO BIIACTH A
untepBenuine Ha ad hoc 6asu u mojequuum JJIC omoOpaBa g0aaTHa CPeaCTBa Kako OW ce
¢dbunancupane npeysere odasese JJIC. Tako je PemyOonuuku Oyuer, nopen (peaoBHOT) U3HOCA
HEHAMEHCKUX TpaHchepa Koje mpomucyje 3akoH O (MHAHCHpamy JIOKATHUX CaMOYIpaBa,
tokoM 2015. romune wu3ABojuo w3 Oyllercke pesepBe oko 1,1 miupa auHapa moj
o0pasnoxkemeM nompebe oa ce uzepuie obageze ycied cmarbeHoz obuma npuxooa Oyyera
MOjeIMHUX J€TMHUIIA JIOKATTHE ca1\/10y11paBe.78 Hajsehu neo oBe momohu gatu cy Kparyjesirty
(185 mmH), Jleckosiry (150 mmn), Jlozuumm (80 maH) u Bpmwaukoj bawu (70 mun). Takobe,
Penryonuka mpebartyje JJIC m momatHa cpenctBa y BUAY HaMEHCKHMX TpaHcdepa, KOju Cy

" Ipakca npenemuBama npuxozna JJIC je npucyTHa myxu Hi3 roguaa. MuaHCTapcTBO rHaHcHja je 2012.
TOJIHE CIIPOBEJIO IPOTrpaM (I0OPOBOJEHOT) perporpama IO Ha JIOKATHOM HIBOY Kako 6u ce JJIC
omoryhuiio na penre Tekyhy HEMTMKBHIHOCT M IPECTaHy ca OBOM HEraTHBHOM IpakcoM . MehyTum, HenyHe
YETHPH TOJAMHE KaCHU]jE MHTETPUTET OYIIETCKOT Ipoiieca je (IOHOBO) yrpoxkeH y Behem Opojy JJIC.

™ M3pasuro nmom mpuMep oBe mpakce MpeicTaBiba ommtiHa CMenepeBcka IlanaHka umju Cy MaiTeHe CBH
pauyHu Osokupanu (Heku Herpectano ox 2011. rox) g0k U3HOC NMpey3eTHX 00aBe3a NpeBasmiia3y ABa FONIIbA
Oyuera OBe OIIITHHE.

" IpermocraBka je 1a mocToje MOTpeGHA CPEACTBA KOja MOy ja (HHAHCHpajy H3HOC obaBe3a g0 oxpeljeHor
(mo3BOJbEHOT) HMBOA, Te Ja OM mpey3umarme 00aBe3a MPEKO TOT HUBOA JOBENO JIO MOTpede 3a JOJaTHUM
cpencteuMa. CxonmHo Beh MOMEHYTHM MNpoOJIeMOM HEIOBOJPHHX IPHUXO0JA, jEJHHO IpeocTaje MoryhHocT
neduruTapHor GUHAHCHpama (3a1yKUBamka) - KOje je Ha JIOKaly OrpaHWYeHo, Ma BUIIaK 00aBe3a y 0JIHOCY Ha
JI03BOJbEH HUBO YTJIABHOM BOJIM CTBAparby JOLEHH.

" Yak Hu OKaTHE CAMOYIIpaBe HE BOJIE TAKBY CBHACHIIA]y HAKO CY 3aKOHCKH 06aBe3aHe 1a TO YHHe Mo je Beh
ypeheHo mpaBuiHUIIIMA O (PUHAHCH)jCKOM H3BEIITaBaY JIOKAJA.

"8 3akom 0 GyUETCKOM CHCTEMY [03BOJbaBa Ja penyOmmaky Gyyer y Toky rogune gotupa JJIC jeauno y ciydajy
cMameHor obuma npuxona. MehytuM, kao mro cMo 00jacHMIM, OBAE c€ HE pajyl O CTBAPHOM CMambelhy 00MMa
npuxoJa, Beh 0 MHUIKjaTHO ,,HaJlyBaHUM * 1 HEPEATUCTHYHHUM ITPOjeKIMjaMa JIOKATHUX PUX0Aa.
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npeBacxoHo ad hoc kapaktepa jep He MocToje 00jEeKTUBHU M TPAHCIAPEHTHU KPHTEPH]jyMHU
MPUWIMKOM BHHUX0Be pacrnonene. Tokom 2015. roauHe YKYMHM HAMEHCKH TpaHC(epH
ucrutahenu JJIC u3HocHu cy mpeko 6 MIp.1 AWHApPA.

DuCcKaJHM CcaBeT IMpenopyvyyje /Ja ce HAKOH YCBajaka HOBOI 3aKoHa o
(puHaHCHpamy JIOKaJIHe caMoynpaBe XHTHO TMPHUCTYNH PpeliaBamka MpodiemMa
HEKpeAuONIHOT OYyUeTCKOr Mpoleca Ha Jiokady. Kao mro cMo MOMEHyIH, TPUOPUTET Y
HapeIHOM IEpPHOJAY j€ pellaBabeé BEpTHKAIHE HEpPAaBHOTEXKEe W Bpahame 8 mipn nuHapa
CpeicTaBa ca JIOKQJHOT Ha IEHTPAJIHM HUBO BiacTu. MelyTum, ypymiaBame OyUETCKOT
nporeca y cBe Behem Opojy JOKamTHMX caMOylpaBa HE MOXKE C€ PEIIUTH (Camo) MyKUM
3aKOHCKMM HM3MeHama Beh je HeonmxojHa KOOpAMHUCAHA aKIfja HaJIe)KHUX MUHUCTApPCTaBa
u JJIIC xako Ou ce ca jemHe cTpaHe pennuid Tekyhu mnpoOIeMu HETUKBHIHOCTH U
HarOMHJIAHHX JIOIEBbH, a Ca IPyre CTpaHe yBeia JeIOTBOPHA OrpaHnYeHa Koja he cripeuaBatu
JJIC nma mactaBe ca HEOATOBOPHOM OYIIETCKOM MpakcoM. YKa3yjeMO Ha HEOIXOJHOCT
KOOPJMHUPAHOT TMPHCTYNla M HAPOYMTO HA pa3BHjalkby JICIOTBOPHUX MeEXaHH3ama 3a
MMIUIEMEHTAIM]y YBPCTOT OYUETCKOI OrpaHHyYerha Ha JIOKAJTHOM HUBOY Kako ce He Ou
MOHOBWJIA HeratuBHa wuckyctBa w3 2012. roguHe kama je MwuHucrapcTBOo (UHAHCH]jA
omoryhmio JJIC ma penporpamupajy cBojeé HaroMuwiaHe o0aBe3e W JOIbE, alh j€& M30CTao0
JIeJI0OTBOPaH MEXaHW3aM YBPCTUX OYIETCKHX OrpaHUueHa 1a ce cafga y 2016. roguHu NOHOBO
CyouaBaMo ca MpOoOJIEMOM aKyMYyJIHPAaHUX JOUbU. YKOJIHKO CE€ HE YCIIOCTaBH KpeAuOuIaH u
OJIp>)KUB OYIIETCKUX Tpollec, JokanHe ¢uHaHcHje he HACTaBUTH Ja TeHEPUIY JOIHhE Koje
ypyIIaBajy JUKBUIHOCT IMPUBATHOT CEKTOpa KOjU TOCITyje ca JIOKAJTHUM CaMOYIpaBa U Koje
he, mpe unu xkacHuje, noctatu (pUCKaIHU PU3KK U 00aBe3a 3a PenmyOnuuku Oyiier.

70



7. CTPYKTYPHE PE®OPME, PUCKAJIIHA KOHCOJIMIAIINJA U
HPUBPE/IHU PACT

Kibyyna xommonenta bBJ/III-a 3a ycnmocraBjbame BHCOKOT M OJAPKUBOT
NPUBPEIHOT PacTa Cy HHBECTHIHje (MPUBATHOT U jaBHOT ceKTopa). [lo HHUCKOM HHUBOY
WHBeCTUIHja, Koje cy y 2015. uznocune oko 18% BJ/I1-a, Cpbuja je HeratuBHH peKopaep
Mmehy 3emspama Llentpanne u Mcroune EBpone. OBo je jenaH o KJby4HHX pasiora 300T KOr
je mpuBpenHu pact y CpOuju HAKOH 3aBpIIETKA MPBOT Tajlaca CBETCKE €KOHOMCKE Kpu3e Ono
3HATHO CIIOPHUJU Y OJHOCY Ha IPYre yIOpeauBe 3eMJbe, jep 0e3 TOBOJPHO MHBECTHIIMjA HEMA
HU BHCOKOT npuBpenHor pacta. Ilocroju m apyrum pasior 30or kor je mnosehame
WHBECTHIIMja TIPECYIHO 3a yOp3ame npuBpenHor pacta y CpOuju y HapeJaHUM TOAMHAMA.
Haume, TpeHyTHO He mocToju HUjenHa apyra komnonenTa bJII1-a koja Moke 1a ce oapKUBO
noBehaBa JTy)Ku HHU3 TOJMHA M Tako TpajHO nokpehe Bucok pact ykynuor B/II1-a. Jluuna u
JpKaBHA MOTPOLIKHA Cy U Jlajbe MPEANMMEH3MOHUPAHU y OJHOCY Ha CHary IpuBpene, na he
BUXOB pacT MOPAaTH y HApEAHMM ToAWHAMa Ja Oyle CIOpUjU OJ pacta IMPOU3BOJIHE,
OJTHOCHO TIOTPOIIa CUTYpHO Hehe Mohu na Oyzae oapuBH MOKpeTay pacta. Jlakie, moryhu
MOKpEeTauu TpajHHujer yOp3ama MpUBPEIHE aKTUBHOCTH jeCy HETO U3BO3 M WHBECTHUIIU]jE, TIIC
Cy MHBECTHUIIMje IBOCTPYKO OWTHE, jep MpakTH4YHO NeUHHUINY M KpeTame M3Bo3a. Hamme,
pact M3BO3a caMO Ha OCHOBY mocrtojehux, HeuckopuiheHux KamanuTtera, Moryh je camo y
OTPaHWYEHOM BPEMEHCKOM TMEPHOAY, a 3a TPajHHjH TOpPAcT HETO HW3BO3a, MOTPEOHO je
MPETXOHO HHBECTHpAmhEe y HOBE NPOM3BOJHE Kamanmurere (yCMEpeHe y MPOU3BOMY
pa3MeHJBMBHX J00apa).

Jlp:kaBa Mo:Ke AUPEKTHO 1a yTude Ha mnoBehame uHBecTHnMja Tako mrTo he
nopeharu cBoje kKanuTaaHe pacxoae u pedopmucaru japHa npenyseha. Jenan neo of
YKYIMHUX MHBECTHIIMjA j€ MOJ JUPEKTHOM KOHTPOJIOM JprkaBe. To ce OJHOCH Ha Jp>KaBHE
UHBECTHULIMjE€ y UHQPACTPYKTYpy W HUHBecTHLHWje jaBHMX mpenyzeha. Kao mro je Beh
MOKa3aHo, ApKaBa HEJOBOJPHO H3/IBaja 3a jaBHE HWHBECTHUIMjE W HA IIEHTPAJTHOM W Ha
JIOKAJTHOM HHBOY BJIACTH M jeHA O] HajBaKHUjUX Mpernopyka DHUCKaTHOI caBeTa je jJa ce
W3/IBajamka 3a OBE HAMEHE y cpelilbeM poKy noBehajy 3a Tpehuny (ca 3% b/II1-a na 4% BI1-
a). To Ou OnaroTBOPHO YTHIAJIO Ha MPHUBPEIHM PacT, 3a TO MocToje obe3zdehena cpencrra
KOJ MelhyHapoTHUX WHCTUTYIMOHATHHUX KpPEIUTOpa, a W YHANpeawio OW KBaJUTET
UHOPACTPYKTYpE KOjU je TPEHYTHO JaleKko o[ 3a10oBoJbaBajyher. 3HaTaH mOTeHUMjad 3a
noBehawe YKYNMHUX UWHBECTHIMja JIeKH Y jJaBHUM Inpeny3ehnMa Kkoja TpEHYTHO He
MHBECTHpPajy N0BOJbHO. [IpenycnoB ga 6u 10 moBehawa MHBECTHIMja jaBHMX Ipenys3eha
JIOIILJIO j€ Ja C€ OHAa TeMEJbHO PECTPYKTYpUpajy W MOTEHIM]jaTHU PacT WHBECTUIIM]a jJaBHUX
npenyseha je roToBO jeHAKO BaykaH pasJior 3a BUXOBY TpaHC(HOpPMalK]y Kao U OTKIIAmhambe
(hUCKATHUX PU3HKA KOJU TIOCTOj€ YCIIel FbUXOBOT JIOIIET TIOCTOBAbA.

Hajsehu neo ykynHuX HHBECTHIMjA OTHYE O] IPUBATHOI CEKTOpa — a GUCKaIHa
MOJIMTHKA MMA BA’KHY YJIOry y mo0o/blIalkby MHBECTHIHOHOT amOujenTa. [IpemiosxkeHo
noBehame jJaBHUX MHBECTUIIM]a U MHBECTHUIIM]a JaBHUX Ipeny3eha O HECyMIBUBO YTHUIIAJIO HA
nopacT yKyImHUX UHBECTHUIIMja U pUBpeIHe akTuBHOCTH. Mnak, Tpebano Ou umaru y BUay Ja
NpKaBa y YKYITHUM MHBECTHIMjaMa Y4YeCTBYje MamUM JI€JI0M, a Ja Hajsehu geo ormanga Ha
npuBaTtHU cekTop. KibyuHo 3a TpajHo moBehame HHBECTHIMja NPUBATHOT CEKTOpa je
yHanpeheme mocioBHor amOujerTa. Huzak HuBo naBectuimja y Cpouju y 0THOCY Ha ApyTe
yIopeauBe 3eMJbe, yKa3yje Ha To ja je y CpOuju 3HaTHO JIOIINjH MHBECTUIIMOHU aMOUjeHT U
Jla Ty MOCTOJU OrpOMaH IpOCTOp 3a Hampeaak. Hexkolnko BakHUX Mepa Koje Cy caprkaHe

¥ Cpbuja je, y3 Xpsarcky u Ciosenujy, jenuna 3emsba u3 Llentpanne u Mcroune EBpore koja jour yBek Huje
jgocturna nperkpusHu HuBo BbJIII-a u3 2008. roaune, mako cy HeKe OJ IMOCMAaTpaHUX 3eMajba HMaje U
asorudpeH najx npoussoambe y 2009. roguHu.
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mehy mnpemnosuma @DuUCKaIHOr caBeTa MOTY 3HA4ajHO JIOMPUHETH MOOOJbIIAY
WHBECTUIIMOHOT amOujeHta. To ce HAa TMPBOM MECTy OIHOCH Ha OCUTYypaBambe
MaKpOCKOHOMCKE CTa0MJIHOCTH KPO3 CHAXHO yMmamewme (uckamHor nedummra mo 2019.
roguHe. Cmameme nedunura Ha HuBO o1 0,5% B/II1-a y 2019. ycnocraBuino 0u kpeauOuiHy
nyTamy AYTOpPOYHOI yMamema jaBHOT ayra y oaHocy Ha BJIIl — mTo oTkiama pU3HK O
n3bujama Kpu3e jaBHOT nyra. OBO je BeoMa Ba)XHO, jep 030MJbHU MHBECTUTOPH HE J0J1a3e Y
3eMJb€ y KOjUMa IMPETH OMacHOCT oA u30ujama Kpusze jaBHOr nayra. Ox mpeocTammx
Mepa/pedopmu Koje mpemiake OUCKAIHA CaBeT, CHaXKaH MO3WTHUBAH YTHIA] Ha moBehame
MIPUBPEIHOT pacTa uMaia Ou pedopma IIKOJICTBA U 3[PaBCTBA, Ka0 M yHanpeheme KBaIuTeTa
nH(ppacTpyKType Koju 01 Omo rnocieania nopehama jaBHUX HHBECTHUITH]A.

duckajgHe pedopmMe U CTAOMJIHOCT Cy NMOTpPedaH, aJlM He M J0BO/bAH YCJOB 32
nosehawe MHBecTHuMja M npuBpeaHor pacra. Ilpemiosu duckaiaHor caBera Koju Cy
YCMEpEHH Ha O3]PaBJbCHE jaBHUX (UHAHCHja Y CPEOHEM POKY HECYMIbHBO Cy CHa)XHO
MO3UTHBHO TIOBE3aHHU Ca MOTEHIUjaIHUM NoBehambeM MHBECTHIINjAa U YOP3amkeM MPUBPEIHOT
pacra. Mehytum, Beoma Ba)XKHU MpoOIeMU MHBECTUIIMOHOT amOujeHTa y CpOuju He TUUy ce
UCKIbYyunBO (uckanne cdepe. To ce omHOCH Ha HEee(UKACHOCT CYICTBA, CIIOPO U3/aBamba
703BOJIA, YKJIAmamke IPYruX aJIMHHUCTPATUBHHX Oapujepa 3a HHBECTHPAIE, 3alITUTY
KOHKYpEHIIHje, CIipevyaBame KOpymuje u apyro. Jlakiie, 1oJaTHA ¥ HEONIXOAaH YCIIOB Ja ce
YCIOCTaBH BHCOK M OJAP>KUB MPUBPEIHU PacT y CPeImeM poKy je aa Bmana, y3 ¢uckanne
pedopme, penu u Ipyre KJbydHe mpodiiemMe 300T KOjUX je MHBECTHIIMOHU amOujeHT y CpOouju
JIOIL.
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