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1. Pe3ume

PeBuaupana ¢puckanna crpareruja npeasula gabe NnocTeneHo ypaBHOTeKABAH€
Oyuera — 0e3 Behux (1 morpednux) pedpopmu jaBHux puHancuja. Hajummpu cpeamopodnu
nuibeBu Ctpateruje — puckamHu AeUIUT U jaBHU IyT — ASUHUCAHU Cy Y JOOPOM CMeEpY.
[Ipensuheno je mocreneHo cMamuBame nepunuTa ¢ manupanux 2,8% bAI1-ay 2023. va 2,2%
B/I1-a y 2024, na na 1,5% B/lI1-a y 2025. u y 2026. rogunu. Yuenthe jaBuor ayra y b/I1-y
Tpebano 6u Takohe 6maro ga ce cmamyje — ca 53,3% (kpaj 2023. rogune) Ha 50% (kpaj 2026.
ronuue). Braga jecre Ouna y OpWIMIM Ja HampaBd HEMITO OJUTYYHHJU (M €KOHOMCKH
MOKEJPHUjH) IIPOrpaM ypaBHOTEKaBamba OYyIIeTa y CpelleM POKY, all C€ U OBAKO JAe(pUHUCAHH
[IUJBEBH MOTY OIICHHTH Kao NMPHUXBATJBHBH, j€p je HAjBaKHUjE Ja C€ M3 TOAUHE Yy TOAUHY
cMmamyjy Oynercku nedunut u jaBau nyr (y ogHocy Ha B/IIT). I'maBaa mamkaBocT Ctpareruje,
MehyTum, je TO mTO ce HheHa amOumuja y HajBehoj Mepu oBae 3aBpiiaBa. Hawmme, ocum
HecriopHe u CtparerujoM mnpemno3Hare morpede 3a JaboM (UCKATHOM CTAOWITH3AIN]OM,
Cpbuja uma u OpojHE Ipyre acleKTe jaBHUX IMOJUTHKA KOJU HHUCY JIOBOJHHO J00OpO ypeheHw:
3aIOCJICHOCT | 3apaJie Y jJaABHOM CEKTOpY; COIHMjaTHa TOJUTHKA; jaBHA U Ap>KaBHA mpeay3eha,;
oa0up W YyIpaBJbake¢ jaBHUM HHBECTHIIMjaMa; MPEKOMEpHO 3araheme JKUBOTHE CpPEIHHE;
mpocBeTa; 37paBcTBO u apyro. CTtpareruja oBe mpoOiemMe He Mperno3Haje Ha ojarorapajyhu
HAa4YMH U HE mpeaBul)a KOHKpeTHE peopMe y MOMEHYTUM 0OJacTMa Kojuma Ou ce 3HATHO
YHampeauo KBaIMTET kuBoTa rpahana Cpouje.

Kpenuouniurer Crpareruje je Hu3ak, Tj. OTpaHHYeH je caMO Ha HajoNIUTHje
HubeBe (UcKaaHe MOJMTHKe. Y IOCIEAHUX HEKOIMKO TOJMHA BEIUKU €0 (uckaiHe
nonuTuke y CpOuju He BOJM ce Ha IPEABUINB U CTPATEIIKH IPOMHIIUBCH HAYMH. ¥ MECTO TOTa,
MHOI'€ Ba)XHE Mepe CIIpoBojie ce 0e3 MOoTpeOHUX aHalM3a, jaBHE paclipase, Ia YaKk U MHUMO
CTaHIapAHUX OYIIETCKUX Mporenypa (3a BUX0oBO (prHAaHCHpame OOMYHO ce KOPHCTH TeKyha
Oyuetcka pesepsa). OBo ce 1oOpo BuaM kaj ce PeBuaupana crpareruja (koja je HalpaBJbeHa Yy
centemMOpy) ymopeaun ¢ mweHuM Hamprom m3 maja 2023. rommue. Ty ce y mojequHuM
CerMEHTHMAa MOTY YOUMTH IPUIMYHO BeJUKe pasiuke. OHe ¢y yriIaBHOM ITOCIIeINIA TOTa ILTO
je Bnana y kpatkom nepuoxny usmely nse Ctpareruje ycBojuiia YuTaB HU3 BOXHHX Mepa Koje
HuUCy 6uie npeasuleHe HU 3akOHOM O OylIeTy HU TeK ycBOjeHUM Harprom ctpateruje — HIp.
BaHpeIHO NoBehame NeH3uja u MoJbONPUBPEIHUX CYOBEHIH]ja, [1a OH/1a MoBehame akin3a Kako
Ou ce 1e0 HOBHX pacxoja KOMIIEH30Bao. 3ampaBo, Beh qyxe Bpeme MOCTOjU Ipakca jaa ce
CrparerujoM KpeauOWIHO TUIAHHPAjy caMmo HajIIMpu (PHUCKATHH UbEBH (HIP. BEIHMYUHA
Oyuerckor nedunura). MehyTuMm, eKOHOMCKE MOJUTHKE KOj€ Ce€ BOJAE YHYTap Tako 3aJaTor
OKBUpa y J100p0oj MepH Cy MOJIOKHE CHAXHUM IPOMEHaMa ,,y XOAy™“ U CaMHUM THUM CY
HenpeABUIMBE. YIIpaBibamke jaBHUM (PHAHCHjaMa Ha OBaKaB HAuYMH HHje JOOpO — HE caMo U3
yraa kpeauobunutera Ctpareryje (IITO jecTe BeoMma Ba)xHO), Beh u 300r Tora mro ce Tako
cMamYyje KBauTeT AoMahux ekoHoMcKux noiutuka. Cmucao duckanHe crpareruje je na ce
BOM Ha BpeMe IMperno3Hajy HpodieMu U moTpede jaBHUX (MHAHCHja U y CKIAAy C TUM
neuHuy oaronapajyhe moJuTHKe Ha OCHOBY TEMEJbHUX aHaIn3a. AJl XOK Mepe Koje HUCY
HacTaJle Ha OBaKaB HaYMH MOTY OMTH caMoO pellak U3y3eTaK y (PMCKaJIHO] MOJIUTULIM, 3 HUKAKO
npaBuUiao (Kao IITO ce TpeHyTHO aemaBa y Cpobuju). TakBe mepe 0OMUHO Cy HEIOBOJHHO
eUKacHe W CKylleé M CaMHM THM HEMajy KamaluTeT Jla TPajHO pelie mpodiieMe Ha 4uje
pelaBame Cy yCMepeHe.

Hapaciau coumjasnu npodjemn tpedano OM Ja ce pemiaBajy Ha CHCTEMAaTCKH,
TpajaH W (uckagaHo oarosopan HayuH wmro Crparerunja He npemno3Haje. Bucoka
uH}IanMja Koja je HajBHILIE M3paKeHa Yy pacTy IIeHa XpaHe M €Hepruje CHaxxHo morabha
COIIMjaJTHO HajyTpoKeHH]e cTaHOoBHUKE CpOHje — KOjH 3a OBE MPOU3BO/IE 0/1Bajajy HajBehu neo
CBOjUX MpHuMama. Brana, mehytum, Ha oBaj ropyhu npoOsieM HHje y IPETXOAHUM roJuHaMa
pearoBajia Ha oJiroBapajyhu HauMH. YMECTO J1a Ce TPajHO M CUCTEMATCKH YHAIPEIU COIIHjaTHA
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MOJIUTHKA, Y TpPAKCH Cce TpUOeraBajio HECEICKTHBHUM WCIUIaTaMa HOBIA ITUPOKUM
KaTeropvjama CTaHOBHMIITBA (IIEH3UOHEPH, Jela, MiIaau U Apyro). GuckaaiHu CaBeT je BUIIE
IyTa UCTHIIAO0 JIa UCIUIaTa HOBYaHe nmomohu rpahjannMa Koja He y3uMa y 003Up HHBO HUXOBE
COLIMjaTHE YIPOKEHOCTH HH]jE ONPaB/iaHa Mepa COIHjaIHE TIOJUTHKE U J1a OM C OBOM IPAKCOM
Tpebasio npecratn. He camo 3aTo mTo cpeacTBa Ao0Mjajy 1 OHM KOjuMa OBakBa mmomoh Huje
notrpeOHa, Beh M 3aTo IITO Ce jeIHOKPATHUM Mepama HE MOKE TPajHO MOOOJBINATH KUBOTHH
CTaHJapJl COIMjaTHO YrpokeHux rpahana (mTo Ou Tpebano 1a jé OCHOBHHM ITMJb J00pe
counujamHe nonuTHuke). Haxanoct, Hu HoBa CrpaTeruja HE JOHOCH CHCTEMCKa pelicma 3a
aKTyenHe mpoodiieMe y chepu COLMjalIHe 3allITUTE — IITO OLECHYJeMO Kao jedaH O] HEHUX
Hajehux mpomycra. Takohe, CtpaTterujoM ce He IUIaHHUpa HU CHUCTEMCKO pedopMmucame
orope3uBama TMPUXOJa Ol paga Koje Ou, m3mely ocramor, WIUIO y cMepy mnoBehama
MIPOTPECUBHOCTHU M MOPECKHUX ociobalama 3a n3apkaBane wiaHoBe qomahuactsa. To 6w, 1a je
y porpamy Buazne, nano BakaH JONPHHOC CMambeby HejeaqHakocTH y Cpouju.

Crpareruja ce He 0aBM NpPo00JIeMOM MaHkbKa CTPYYHHX KAJAPOBa Yy PKABHOM
CEKTOPY KOjU MpeTH /a yMalki KBAJIUTET jaBHHX ycayra. [Ipouuio je Beh Bumie ox necer
roguHa otkaj je CtparerujoM (3a 2013. roauny) 6uno npeasuleHo ypehemwe cucrema 3apana
1 3aII0CJICHOCTH y JaBHOM CEKTOPY — YBOheHmheM jeTMHCTBEHOT M 00jEeKTUBHOT CUCTEMa 3apajia
u oxaroeapajyhom cucremaTtm3anujoM pamHux Mecta. OHO wmiTo ce, mehyrum, mecwio y
MehyBpemeHy je To 11a je oBa BaykHa pedopma U3 FOJMHE Y TOJUHY 100ujana cBe Mamy 3Ha4aj
y CTpaTerujama, yMecTo KOHKPETHUX IIMJbEBA CBE BUIIIEC CE CBOIMJIA HA OIIIIITA MECTA, & POKOBH
3a BEHY peanu3alujy MoMepaHu Ccy cBe Aajbe y OymyhHocT. OBakaB MPUCTYI Caj MOCTaje
HApOYMUTO OIAcCaH jep je BPJIO BEPOBATHO Jia je Jiomie ypeheH crucTeM 3apaja v 3ar0CICeHOCTH Y
JaBHOM CEKTOPY IT0Ye0 030MJbHO Ja HETaTUBHO YTUYE Ha KBAJUTET jaBHUX yciyra. Oceran maj
epukacHoctu Haruiate [1/IB-a y 2023. Morao Ou ce moBe3atu ¢ OrpOMHUM MambKOM KaJIpoBa y
[Topeckoj yrpaBu ¥ IuiatamMa Koje HUCY KOHKypeHTHe TpKUIIHUM. CITMYHO ce Moxe pehu u 3a
M3Y3€THO HUCKY Peaiu3allijy jaABHUX MHBECTHIIMjA Y O0JIACTH 3aIITUTE )KUBOTHE CPEIIUHE, ajlH
1 3a OpojHE Ipyre akKTUBHOCTH Y KOjHMa JprKaBa MoKa3yje HUCKY epukacHocT. Ctora je Beoma
Ba)XXHO J1a ce pedopMma crcTeMa 3aroCICHOCTH U 3apajia Y jaBHOM CEKTOPY MOHOBO BpaTH y
npBU 1ad Brage. YKoIWKo je OWII0 Tperraka y MpeTxoJHOM MPUCTYITY 00Jbe j& TO HAIOKOH
NPU3HATH U KPEHYTH y OBY BaXXKHY peOpMy HCIIOYETKAa, YMECTO Ja Ce HheHa pealn3aluja
CTAJTHO HajaBJbyj€ U OJTaXKE.

Hu MHore apyre nomenyTe Ba:kHe pedopMe jaBHOI CEKTOpa HHUCY KpeaudujiHe.
Pedopma Ha kojy ce Ctpareruja nosuBa Beh Ha CBOjoOj NMPBOj CTPAaHU OJHOCH C€ Ha OIIITE
MpPUHLIMIIE YIpaB/bakha jaBHUM ¢uHaHcHjama. Haume, Ty je HaBeaeHo na he ,,okocnuyy
o0parcuse uckanrne noaumuke y cpeorwem poky* na unHe ¢uckanHa npasuwia. Y Crpareruju
ce Takohe eKCIUIMIIMTHO HABOIU J1a je OJCTYyName OJ OBUX NpaBwia moryhe jeauHo ,,)
cyuajeuma npupooOHUx Kamacmpogha u eKxcmepHux woKo8a KOju YMuyy Ha Yeporcasarbe
30pasmsa  wbyou, HAYUoOHAnHe 6e30e0HOCmU U 3HAYAjaH Nnad HNpuspeone AaKmueHOCmu'.
Mehytum, puckanHa npasuiia Beh cy npekpiieHa BaHpeIHUM NoBehameM MeH3Hhja y OKTo0py
2023. rogune. To ce mecuiio Mame O] TOAUHY JaHa O] FlbHXOBOT 3aKOHCKOT YCBajama (M Majio
npe ycBajama PeBuaupaHe cTpaTeruje y Kojoj ce TBpAM Aa he ympaBo (uckamHa ImpaBuia
YUHUTH OKOCHUIY (puckanHe nonutuke). Cimuno Tome, y CTpaTeruju ce HaBOIU J1a Cy jaBHE
WHBECTUIIH]E ,,001aCM YNPasbared jagHUM UHAHCUjamMa Kojoj je 030umsHo noceehena naxicroa
U Ha yujem ce ynanpehery paou’‘, mTo je KacHUje ucnpahenHo mHopmaljama o OpoOjHUM
MpoIelypaJIHUM U OPTaHU3AIMOHUM yHarpehemrMa y miiaHupamy 1 Bol)erby HHBECTUIIHOHUX
npojekara. 30or Tora je mocta u3HeHalyjyhe na je y CTpareruju maT camo yKyINaH H3HOC
IUTAHUPAHUX jaBHUX MHBECTHIIMja Y HapeIHUM roguHama. OcTajio je HEMO3HAaTO KOjU Cy
HajBehn MHBECTUIIMOHU TMPOJEKTH JpKaBe KOju he ce CpoBOAMTH, IO KOM KPUTEPH]YMY CY
o1abpaHy M KOJIMKO CE€ CPEJCTaBa 3a CBAaKU O] HUX IIaHupa. Huje objammeHo Hu 3amTo ce
jaBHE MHBECTHUIIHje cMamy]y y nepuony 2024-2026. Ha 6,7% bJ1I1-a (y TporoauiimeM nepuoy

4



pe Tora u3Hocuie cy y nmpoceky 7,4% b/1I1-a). U3 rogune y ronuny y CtpaTeruju ce moHaBJba
HajaBa na he ce mponahu pememe 3a JII IIEY ,PecaBuma®™. Melhytum, u mopen Tora, oBo
pelnieme joIn yBeK Huje npoHaheHo, a PecaBuiia je, HeaBHO ycBOjeHUM PebatancoM, mo6uiia
yak u noBehame cyOBeHnMja koje mobuja u3 Oynera. Takohe, HaBeneno je ga he EIIC u
CpOujarac HacTaBUTH C MpakcoMm oOjaBsbuBama jucTe 20 HajBehux Ty)KHHKa Ha MECEYHOM
HuBOYy. Mehyrum, Cpbujarac To He paau Beh roquny gana (Ha mra je GUCKaIHU CaBET CKPEHYO
naxmy U y Onenn Hauprta Ctpareruje). [Ipumepa ciuyHNX OBUMA KOjU Cy HaBEICHH MMa
MHOTO.

Kparkopoune makpoexkoHomMcke mnpornoze u3 CrTpareruje mnperepaHo cy
onTUMHCTHYHe. Y PeBuaupaHoj cTpaTeruju NporHo3e MpUBPEAHOr pacTa U MH(pIauuje y
KpPaTKOM U CPEIHEM POKY HUCY ce IPOMEHUIIE y ogHocy Ha keH Haupt. Pact b/II1-a y 2024.
IIPOrHO3Upa ce Ha HUBOY oA 3,5%, HaKOH uera Ou ce HaCTaBUJIO BETOBO MTOCTENICHO yOp3aBame
no 4,3% y 2026. roguau. Kan je pact nena y muramy, Crpareruja npeauha mpocedHy
unpnanujy y 2024. on 4,9%, a 3atuMm meHO Aaibe ycnopaBame Ha 3% y 2026. ronunu. Y
caJlalllIlbiM OKOJTHOCTHMA BEJTUKUX TII00aTHIX HEU3BECHOCTH CPEAHOPOUHE POTHO3E Tpedaio
OM TyMauuTH Kao MHJUKATUBHE U yciaoBHE. OHE cy CBaKaKo OCTBapuBe ajiy he TO 3aBUCUTH OJ1
YMHUOIIA KOjH C€ HE MOTY IPEIBUACTH, A UX je U3JMIIHO Jajbe KoMeHTapucatu. Mehyrum,
KaJ| cy nporHo3se 3a 2024. y nutamy, olielhyjeMo Ja je npuctyn Biage Tpebano na 6yae 3HaTHO
KOH3epBaTUBHUjH. Mlako HUje1aH UCX0 ] TPEHYTHO HHUje UCKJbYYEH, MaJo je BepoBaTHO aa he y
2024 nohu 10 cHa)KHOT OomopaBKa MpuBpeaHoT pacta KakaB Ctpareruja npensuba. Pact BJII1-
a y npBoj moioBuHu 2023. n3HOoCcHo je cBera 1,3%, a u To je 70OpUM J1eioM OWIIO MOCIIearIa
JEIHOKpaTHUX YMHMWIIALA MOIYT ONOpaBKa MOJbONPUBpPENE O Cylle (pacT MOJbOIPUBPENIE O
oko 10%) 1 pacTta mpou3BOIkE SISKTPUIHE eHepruje o oko 15% (ycnen mopehema ¢ HUCKOM
6azom u3 2022. u TOBOJbHE XUAPOJIOIIKE CHUTyaluje 300r Koje je MpPOHU3BOAKA W3
XujJpoesekTpana octBapwia pact ox 40%). Ycnen rtora, anmu u ummeHuie na he 2024.
BEPOBAaTHO OMTH jOII jeHA TOJIMHA YCIIOPEHOT INI00AJIHOT IPUBPEIHOT pacTa, cMaTpamo Ja je
OUJIO pealTMCTHYHHM]E /1a Ce IPOTHO3MPA HEIITO HIKK NpUBpenHH pacT y 2024, ox Hiip. 2,5-3%.
Cnuuno ce Moke pehu M 3a OUEKMBAHO CHAXKHO ycmopaBame uHpnamuje y 2024. roguHu.
VY3umajyhu y 063up na he no xpaja 2023. nohu no mosehama aku3za ox 8%, 1o nosehama mexHa
enekTpuyHe eHepruje u raca (8 u 10%), anu u To na he ce BoAUTH eKcraH3MBHA (UCKaTHA
MOJIUTHKA KOja IMOJICTHYE pacT IieHa (HeCeIeKTHBHA HCIIIaTa CpeIcTaBa 3a JIeIy U EH3UOHEepe
U IpYro) — cMaTpamo Ja je Majio BepoBaTHo Ja he y npBoj nososunu 2024. nohu 10 CHaxHOT
ycrniopaBama uHdanuje. be3 TakBor ycnopaBama uH(Ianuje y npBoj moioBuau 2024, teniko
je moryhe na he ce mpoceuna uH}IanMja y Toj TOAUHU CIIyCTUTH Ha MPOrHo3upaHux 4,9%.
Cwmarpamo 3ato na Ou OWJIO pealuCTHYHM]e TUTAHMpATH npoceuny uHpmanujy y 2024. Ha
HEILTO BUIIIEM HUBOY, O]l HIIP. OKO 6%.



2. OueHa MaKPOEKOHOMCKHUX NMPETNOCTABKH KopuiTheHUX 3a U3paay peBUAMpPaHe
duckaHe cTpaTeruje

KpaTkopouHe mporHo3e rjiaBHHX MaKpPOEKOHOMCKHX TPEH/I0BAa Y PeBHIAMPAHOj
DUCKAJIHOJ CTPAaTernju OLemhyjeM0 Kao ucyBuIile onTUMUCTHYHe. CBETCKa NpUBpena ce
Beh HEKOJIMKO TO/IMHA CyouyaBa C TEHIKMM M3a30BHMa — Ha jOII YBEK HEJOBPIIEH OMOPABaK O]l
KpH3€ N3a3BaHe MaH/IeMHjOM HaJI0BE3aJIH CY C€ HOBU MOKOBHU y 2022. roIUHHM, MTOMYT U30Hjamka
pata y YKpajuHu, Kpu3e Ha TPKUIITY €HEepreHaTa, peKOpAHO BUCOKE TiiobanHe nHpIanmje u
ap. OBa HENMOBOJbHA KpeTama HUCY 3aobumia Hu CpOujy. [lpuBpennu pact je y 2022. 6uo
MambH HETO IITO CE OYEKHBAJIO, JIOK je MHGIIanuja pacia OpKe HEero MTOo ¢e MPOTHO3UPAIIO — U
ca OBUM HETaTUBHUM TpeHA0BHMa yIuIo ce y 2023. OBOrouiimyu eKOHOMCKH pe3ysTatu ouhe
Takol)e peraTuBHO CabM W MO cBeMy cyaehu HEImTo JIOMIMjU HEro ITo ce npensuba y
peBunupanoj ®uckannoj crpareruju. [Ipema Hamum nponenama, Cpouja he 2023. 3aBpmutu
C HUCKHUM HIPUBPEIHUM pacToM of 2-2,5% u Bucokom uHpmanujom (oko 9%), 360r vera To
0CTajy KJbYUHH MPOOJIEMHU CPIICKe mpuBpeae U 'y cienehoj roauau. CpeamopouHe MPOrHO3e
pacrta B/II1 n nuadnanmje y peunupanoj @uckaiHOj CTpaTEruju HUCY IPOMEHEHE Yy OJJHOCY Ha
HaIpT oBOT JokyMeHTa u3 Maja 2023 (Tabena 1). Ouekyje ce na he npuspennu pact y 2024.
yop3aru Ha 3,5% u 3atuMm nonatHo y cienche nee rogune (Ha 4% y 2025. u 4,3% y 2026.
TOJUHM), TOK Ou npoceyHa uHdpmanuja y cneaehoj roguau tpedano na uznocu 4,9%, y3 meHO
nase ycnopasamwe y 2025. (3,5%) u 2026. (3%). OcTBapeme M3HETUX MaKpPOEKOHOMCKUX
MpojeKIfja MoJpa3yMeBa CHa)KaH 3a0KpeT TEeKyhHX eKOHOMCKHX TPEHJIIOBa, KOjU je Mayo
BepoBaraH, 300r dera KpaTrkopouHe mporHo3e (3a 2024.) omemyjeMO Kao TpEBHIIE
ontumuctrune.! TIoBo/bHA OKOIHOCT je TO IITO ONTUMUCTUYHE MPOjeKIMje MPUBPETHOT pacTa
u uHbmanuje BepoBatHo Hehe OMTHO yTHIIATH HA TUIAHUPAHE jaBHE MPHUXOJAE U Pacxojie y
cienehoj roauHu, jep ce WHUXOBH edekTu Ha (uckamHa KpeTama mehycobHo motupy. Ha
puMep, HUKa ctora pacta y 2024. y3 Hemro Behy npoceuny uHQIIANMjy y 30upy 01 nManu
MpUOIIHKHO HeyTpaaH eeKkaT Ha (PUCKaIHU pe3yTar.

TabGesa 1. Ilpojeknuje HajBa)KHUjUX MAKPOEKOHOMCKHX HMHANKATOPAa y HALPTy H
eBuaAMpanHoj PucKaJHOj cTPAaTEruju

M TKaTop cpm“;‘ggj_%%mmﬁ 2023. | 2024. | 2025. | 2026.
Hampr 2,5 3,5 4.0 43
Pacr bJllI-a (%) PeBuaupana 2,5 3,5 4.0 4.3
Crona uH(pmanmje, roIuIIHI Hampr 12,5 49 3,5 3,0
mpocek (%) PeBuaupana 12,5 4.9 3,5 3,0
Canno Texyher pauyHa Haupr -5,3 -5,2 5,1 4.7
ratHor 6mnanca (% BJII1-a) PeBuanpana -2,9 -4,0 -4,1 -4,1

Pact ox 3,5% y 2024. moapasymeBao OM mnoOBpaTrak CpICKe IpHBpeae Ha
NPEeTKPU3HHU TPeH/ pacra y cielehux HeKoJMKO KBapTaja — IITO je MaJI0 BepOBaTHO. Y
JpyToj TOJIOBUHM TpoLLIe U MpBoj nonoBuHU 2023. roaMHe CpIicka MpuBpena Oenexuia je
HHUCKE CTOIe pacTa. Y Ta IOCJelkha YeTHPU KBapTajla 3a Koje MOoCcToje nojanu mehyronunime
crore pacra BJIl m3nocune cy peaom 1,0%, 0,5%, 0,9% u 1,7%. la 6u ce octBapuo
MporHo3upanu pact ox 3,5% y 2024. roauHM HEONXOJIHO j€ Ja KBapTaJHE CTOIe pacra
npemaire 3% Beh 10 kpaja 2023. u 3aTUM OCTaHy Ha TOM BHCOKOM HUBOY TOKOM ciejnehe
roguae. OBakBa MPOTHO3a 3aIlPaBo MMOpa3yMeBa HArJo yOp3ame MpUBpEIHE aKTUBHOCTH JI0
HUBOa koju je CpOuja Oenexuiia mpe Kpu3e H3a3BaHE MaHAEMHUjOM, ¢ 003MpOM Ha TO Ja je

1V ycnoBuma BeIMKMX TII0GAaTHMX HEM3BECHOCTH, CPEIOPOUYHE MPOTHO3E Koje ce omHoce Ha 2025. u 2026.
Tpebaro OM TyMaYlTH UCKJBYYHBO KA0 YCIOBHE W MHIUKATHBHE.
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nmpoceyHa croma pacta y nepuony 2017-2019. usnocuna 3,6%. Wmajyhu y Buay texyha
MaKpOEKOHOMCKa KpeTama, OUCKAIHU CaBeT OLEYje a je TaKaB 3a0KpPeT Majio BEpOBaTaH M
Ja je KpaTKOpOYHa MpOICHAa MPHUBPEIHOT pacta W3 peBuaupane DuCKalHE cTpareruje
ontumuctuyHa. lbero JO0CTU3alkEC J104aTHO he OTCXKATH PCIIATUBHO INICCUMUCTHYHA OUCKHMBamha
y TIOTJIely MIPUBPEIHOT pacTa HalIMX HAjBAKHHjUX €KOHOMCKHX MapTHepa. l[lpumepa paaw,
peMa HajHOBHjUM IporHo3ama EBporicke komucuje, cTomna pacta npuspena EBpo3one y 2024.
Morta Ou ja Oyze 3a cBera 0,5 mpoleHTHUX ToeHa Beha y 0IHOCY Ha OBOTOJIUIIELY CTarHaIHU]y.

IpuBpeanun pact y 2023. morypaju ¢y ¥ HeKH NPpUBpPeMeHM YMHHOIMU 4YHja ce
nomoh He Moxe ouekuBaTH y cieaehoj rommuu. Ilopen Tora mro he cprcka mpuspena
OCTBapUTH HUCKY CTOIly pacTa y OBOj TOAMHU, JOJATHU Mpo0IeM IpecTaBiba TO WTO he U Taj
cnab pesynraT AeaoM OWTH TOCTUTHYT 3axBajbyjyhu mpuBpeMeHHM uYnHHoumMa. To ce
IIPBEHCTBEHO OJHOCH Ha HATIPOCEYHO J00pYy MHOJHONPUBPEIHY CE30HY M HEyoOHuajeHo
CHa)KaH MehyroauImu pacT y HpPOHM3BOMIBGM €IEKTpUYHE eHepruje. Hamme, oBoromuiima
penaTUBHO A00pa MOJBOIPUBPEAHA CE30Ha Hopenu ce ca cymHoM 2022. roguHoM, WITO y
BEJIMKO] Mepu OOjalimaBa BUCOK Mel)yroAMIImbU pacT MPOU3BOAKBE Y OBOM CEKTOPY OJ1 OKO
10%. CnuyHy cUTyalujy iMamo U KO IIPOU3BO/IHhE €JIEKTPUYHE eHepruje, koja je y 2022. 6una
Ha HeyoOM4ajeHo HUCKOM HHUBOY 300r konarnca y EI1C-oBum TepmoenekTpanama. [IponsBoama
y TEPMOEHEPreTCKUM KalalluTeTUMa OBE FOJJMHE je YIJIaBHOM CTa0WIN30BaHa, IITO je y3 J0cTa
no0pe XHUIPOJIOIIKe YCIoBe U mopeheme ¢ HUCKOM 0a3oM oMoryhuiao mMehyroaummsu CKOK
IIPOU3BO/IEE Y OBOM CEKTOpY 3a BeMuKUX 15%. 30uMpHM JOIpHHOC OBa JBa IpPHUBpPEMEHA
guHAoNa cronu pacra B/IT y 2023. nporemyjemMo Ha OKo | MPOIEHTHU TIOSH, TIPH YeMY je Taj
edekar casa UCLPIJbEH U He MoXke ce ouekuBatu y 2024. To 3anpaBo 3Ha4uM aa he OCHOBHU
TPEeHJ| pacTa CpICcKe MpuBpene (M0 HCKIbYy4YeHY BaHPEIHUX YMHWIANA) Yy OBOj TOJUHH
HajBepoBaTHHUje u3HocuTH 1-1,5%. [omrTo je ynpaBo To cTona pacra ¢ kojoM ce ynasu 'y 2024.
TOAMHY, TO TI0jayaBa CyMiby Ja je yOp3ame NMPUBPEIHE aKTUBHOCTH Ha MPOTHO3UpaHuX 3,5%
(akse 3a BuIle oJ1 2 IPOLIEHTHA [T0€HA) TEIIKO JOCTHXKaH LUJb.

Crpykrypa pacra B/III nmo koMmoHeHTamMa Koja je HM3HeTa y PeBHAUPAHO]
duckaaHOj cTpaTeruju He Jejyje J0BObHO yBep/bMBO. [locMarpaHo o KOMIOHEHTaMa
BAIIl, peBuaupana @uckainHa cTpaTeruja IMpeaBubha peasHU pacT NpPUBaTHE M JApKaBHE
MOTPOILHE U MHBECTHIIM]a, OJJHOCHO MaJ U HETaTUBaH JONPUHOC HETO M3BO3a CTOIMHU pacTa y
2024. Hajseha ctona pacTa o4yekyje ce KOoJ MHBECTHIIM]a, KOja je MpUTOM noBehaHa y ogHoCy
Ha Majcku Harpr — ca 3,2% na 5,2%. OBakBa nporHo3sa jieiyje NpUInIHO ONTUMHUCTHYHO, KaJ]
ce MMa y BHJly CHaO)XaH pacT KaMaTHUX cTona Ha jgomahem nm mel)yHapoaHoMm (uHaHCH]jCKOM
TPXKUIITY, Ka0 ¥ MPWIMYHO c1abu u3riieu 3a pact y Behem aeny Eporne. Jlonatau pasnor 3a
CYyMBbY je TO IITO OW OBaj pacT y LEJIOCTH Tpedalo /Ja Mo4KMBa Ha CHaXXHM)O] NHBECTHIIMOHO]
aKTUBHOCTH TNIpUBaTHOT cekTopa, Oynyhu na je Crparternjom mpenasubeHo OJaro cMameme
JaBHUX KalMTaJHUX yjarama y peaJlHoM H3HOCy. Y3umajyhu cBe TO y 003HMp, JONPHUHOC
uaBectunja cronu pacta BJIIl mako 6m morao na Oyne mamu HEro MTO ce mpenasuba.
[TponewmyjemMo J1a je mporHo3a peasHor pacTa JIMYHe noTpolrme o/ 4,3% Ttakole morina fa Oynae
KoH3epBaTuBHHUja. [locmarpaHo wucropujcku, TO O OMO Jpyru HajBehu mnopacT JIUYHE
notpouiske jour ox 2009. roguHe, oaMax M3a CHaXKHOT OIMOpaBKa JIMYHE MmoTpoulmbe y 2021.
300T momymTama PEeCTPUKTUBHUX Mepa 3a cy3Oujame napaemuje. C o03upoM Ha TO Ja
OCTBapeH-€ OBE MPOTHO3€ Y BEIMKO] MEPH 3aBUCH OJ] jOII yBEK HEU3BECHOT KpeTama HH(pIanuje
U BEHOT yTHIlaja Ha U3BOpe (pMHAHCHpama MOTPOIIKHE Y PealHOM M3HOCY, CMaTpaMo Ja je
MPOIIEHA pacTa JMYHE MOTPOLIke Tpebasio 1a Oy/ie onpe3Huja.

IIporno3upano je odapame npoceyne nuuianuje Ha 4,9% y 2024. ronmuu, mwro ce
Takohe YMHH Kao mNpeBHUIle ONTUMHUCTHYHO oOYekuBamwe. [IpBu mpoOiem y Be3u ca
MIPOrHO3UPAHOM IIPOCEYHOM MH(DIAIN]OM Y HApEIHOM MEPHOAY OJHOCH CE Ha MPOLIEHY HEHOT
KpeTama 110 kpaja 2023. Haume, Bnaga je nmpensunena ga he ce mHdmanuja y oBOj TOAHMHA
CIIyCTUTH Ha HUBO Of] OKO 8%, a OHJa ca TOI HUBOA IIPOrHO3Mpaa BbEHO 1aJbe YCIOPaBaKkEe y
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2024. xoje 6 Ha Kpajy pe3yaToBaio mpoceyHoM uHbnanujoM y cienehoj ronunu ox 4,9%.
Mebhyrum, y nocnenmsux HeKoIMKo Mecenn 2023. cTyna Ha CHary BUIIIE MOJIMTHKA Koje Ou
MOTJIE OCETHO Ja yOnake TpEeHJ yclopaBama WH(IIaNMje KOju je 3aroyeT Mpe HEKOJIMKO
Mecenu. Ty mpe cBera MUCIMMO Ha: OKTOOAapcko moBehame roToBO CBUX akmu3a 3a 8%,
HOBeMOapcKko noBehame lLieHe enekTpuuHe eHepruje 3a 8% u raca 3a 10%, anu u cHaxkHE
pacxomHe Mepe Koje MOTCHIMjaTHO MOATPeBajy MH(MIAIM]y ca CTpaHe TpaXme (BaHPEIHO
noBehame NneHsuja u riara y Jieiy jaBHor cekropa 3a 5,5%, ucmiata nomohu ox 10.000 nunapa
3a CBaKo JieTe ctapoctu 10 16 roamnHa, momoh cBUM meH3uoHepuMa y u3Hocy ox 20.000
nuHapa). majyhu cBe oBo y Buay, CpOuja Ou OBy roJlMHY BeOoMa JIaKO MOTJIa JIa 3aBpIIU ca
uHpanujoM oa oko 9% ("4ak W HEmITO BUIIOM), IITO 3HA4YM Ja je Bmama HajBepoBaTHUje
MOTIEHUJIa TTOYETHY TauKy MPHJIMKOM IPOTHO3Upama npoceyde nHpmanuje y 2024. pyru
npobJeM je To ITo ce mpeaBul)eHo ycrnopaBame nHGIIALMje TPAKTUYHO OJ1 ToYeTKa cienehe
roguHe YWHHU mpeBuile amOunuo3HuM. [loctoju Hekonnmko MehyHapoaHux u aomahux
YMHMJIANA KOJU HE Uy Y NMPHJIOT TAKBOM OYEKMBAmbY, MOIYT HEAaBHOT CKOKA CBETCKUX IICHA
HadTe, allu U HajaBJbeHOT Bpahama MOJUTHKE PEJOBHOI MOJM3ama akllM3a y jaHyapy Hocie
JIBOTOJTUIIIELE T1aY3€.

HajBehe kopekuuje MaKpOeKOHOMCKOI OKpY:Keba Yy peBHAUPaHOj DHCKAIHO]
CTpaTernuju OJHOCe ce Ha MNpor{Hode Aepunura Texkyher pauyHa njatHor OmjaHca.
Hamprom ®@uckanne crpareruje u3 Maja 2023. mporao3upad je geunut rekyher paayHa u3Ha
5% BJII y oBoj, anu U y HapeaHe ABe roauHe. Y peBuaupanoj OUCKaIHO] CTpaTEeruju OBe
MpoIIeHe Cy 3HaTHO KopuroBane —y 2023. ce cajga odekyje qeguuut Tekyher pauyHa Ha HUBOY
on 2,9% BIII u no oxo 4% BAII y nepuony 2024-2026. OuewmyjeMo 1a cy OBe IPOMEHE
W3BpIIEHE Y JOOPOM CMepYy, a TJIaBHU Pa3JIorT KOjH j& JOBEO JI0 MOOO0JbIama IIATHOOUIaHCHIX
KpeTama y OBOj FOJMHM jecy Iaj IieHa eHepreHara U Mama MoTpeda 3a HHUXOBHM YBO3OM.
[ToBehame nedunura Tekyher padyHa y HapeIHUM TroauHama Tpebaio O6u ma Oyme BoheHo
IIPOrHO3UPAHUM pPacTOM TPaKkE€ M MHBECTHMIIM]ja, IITO camMoO IO cebu aoBoau U 10 Behux
notpeba 3a yBo3oM. CIIMYHO Kao y MPETXOJHUX HEKOJIMKO TOAMHA, TJaBHY HETO3HAHUILY Y
IIpOrHO3Upamy Aedpunura TeKyher pauyHa npejcTaBiba KpeTame 11eHa eHepreHaTa, 300r yera
He Om Owino m3HeHalewe J1a ce aKkTyelnHa NpoleHa Biage OMTHO Kopuryje y HapeaHHM
MecenrMa (CIMYHO Kao IITO Ce JAECWIO Yy nepuoay usMely mpumnpeme Haipra U peBUIUpaHe
duckaiHe cTpaTeruje).

Be/lMKH TeXHHMYKH HeIOCTATaKk peBuaAupaHe MdUCKajlHe cTpaTervje je TO LITO
H30CTaB/ba eKCIUIMIMTHE MPOLEHe 0 KpeTamhbUMa Ha TPKUIUTY paja y CpeAmeM POKY.
PeBuanpana @uckanHa crpaTertja MokJIama J0CTa NaKbe TPKUIITY paja, alld caMmo y Jely
KOjU c€ OJJHOCH Ha KpeTame M0Ka3aTesba O 3aMOCICHOCTH U HE3aloCI€HOCTH Y MPETXOJHOM
nepuony. Jlakie, Gokyc je Ha OHOME IIITO CE JIECUII0, a HE Ha YTBphHHUBaky CMEPHHUIIA, IIUJHEBA,
WIM MaKap OYeKHBama 3a MepuoJl Ha KOjU ce 0Baj TOKYMEHT oAHocH. [IpolieHe o kpeTamuma
Ha TPXKUIITY pajia y CPE-EM POKY YIIIABHOM Cy CBEJICHE Ha OIIITE W KBAIUTATHBHE OICHE,
Kao Ha mpumep: ,, ¥V cpedmwem poky npojekmyje ce cmarbugarbe cmone He3anocieHOCmu u
Hacmasaxk peainoz pacma 3apada‘’. MehyTuMm, eKCIUIMIUTHO Ce HE HAaBOJE KBAHTUTATHBHE
IIPOTHO3€ KpeTama 3alloCICHOCTH M 3apajia y HapeIHUM TrOJUHaMa, IITO je O]l OrPOMHE
BKHOCTH 3a OIICHY KBaJIUTeTa (PUCKATHUX MPOjeKIMja (Ha MPBOM MECTY JIOMPUHOCA, KOJU CY
nojeqMHayHO HajBehm mpuxon Oyuyera ommure Apxase). HecropHo je ma mporsosupame
Oynyhux TpeHI0Ba Ha TPKHINTY pajia MpeAcTaBba BPJIO KOMIUIEKCAH 3a/1aTaK Y TEXHUIKOM,
na U eKOHOMCKOM CMHUCIY (300r OCeTJbMBOCTH IHUTama Oynyher kperama 3amociieHOCTH U
3apajia y jaBHOM M MPUBATHOM CeKTOpy). Mmak, cmaTpamo aa Ou OBe MpEeTHoCcTaBKe Tpedaso
TpaHCHapeHTHHje Mpuka3atu y PUCKaIHO] CTpaTeruju, He camo 300r Tora mro OM TO
oMoryhusio apryMeHTOBaHy JUCKYCH]y O OYUETCKHUM IpojeKifjama y CpellbeM pokKy, Beh u
3aTro mTo OM TO Omna noOpa moja3Ha OCHOBa 3a (GopMmylucame Mepa (puckaaHe MOJUTHKE
YCMEPEHHX Ha TPXKUIITE paja.



3. OueHa mIaHUPAHUX Je(PUINTA U NMPOjeKIHje jABHOT Iyra y cpelilheM PoKy

PeBuanpana ®@uckajaHa cTpaTeruja 3ajJpaBa rjaBHe CpeImOpoUYHe IUbeBe U3
Haupra u npeasulha 6;1aro cmamuBambe JepuuuTa y HapeIHUM roauHama. Pesuaupana
duckanna crpareruja 3a 2024. ca npojekiujama 3a 2025. u 2026. roguHy noTBphyje Hamepy
Bnazge u3 HaipTa 0BOT IOKYMEHTA J1a C€ Y CPEHEM POKY UJIE KA IOCTENIEHOM YPaBHOTEKABAY
jaBHuX ¢uHancuja CpOuje. KBaHTMTAaTUBHM LMJbEBU peBuANpane DUCKaIHE CTpaTeruje
npensuhajy ymameme neunura ca 2,8% BTy 2023. na 2,2% Bl y 2024. roquau, 10k 01
y cienehe Be roJnHe Mambak Tpedato aa Oyne uaeHTuyad u u3nocu 1o 1,5% BT Y ogHoCcy
Ha IIaH u3 Majckor Hampra, jenuHa mpomeHa je 0yiaro cMamemhe OYEKHUBAHOT jaeduimra y
tekyhoj rogunu, ca 3% Ha 2,8% B/II1. Ynopkoc camo MUHOpPHUM KOpeKIMjaMa IUIaHUpPaHUX
neduurTa 1 MAaKpOSKOHOMCKHX MPOTHO3a Y CPEAbEM POKY, peBuaupana OuckaaHa crpareruja
npeasuha Opxku u oceTHO Behu man yuyentha jaBHor ayra y B/l y onnocy Ha Hampr. IIpema
HOBUM IIPOjeKIMjama, jaBHU IyT Ou Tpedaio na ce cmamu ca 55,6% BT y 2022. va 50% BAI1
y 2026. — miTo je 3a 2 mpolieHTHa noeHa Behu man y ogqHocy Ha Biianune nporieHe U3 Maja oBe
roauHe. [Ipunnkom u3paze peBUANPAHOT CPEAHOPOYHOT (PUCKATHOT OKBUPA EKCIUIUITUTHO CE
BOJMJIO pauyHa O TOMeE Jla IUJbeBU Oyay yckialeHu ca onmTuM (prcKaIHUM MpaBUIIMMA, KOja
Cy IpOMEemEHa KpajeM Ipoluie ToaAnHe 1 Tpedano 6u na cryne Ha cHary ox 2025. C o63upom
Ha To jAa ce y cieaehe Tpu ronuHe odekyje KpeTame jaBHOT Jyra y pacnony 45-55% B/III,
IpeMa HOBHM IIPAaBHJIMMA TO 3HAYH J]a O MaKCUMAITHO JT03BOJbEH (PUCKAITHU JePUITUT TpeOaio
na uznocu 1,5% BJII1 — mTo je ympaBo nusbanu aeduuut ommre apxkase y 2025. u 2026.
roauHu. Mako je mpeayioxkeHo ycmepemne prcKaiHe MOJIMTHKE HECTTOPHO 00O, cMaTpamo J1a
je MIaHupPaHO yMameme Aeduimra Morio u Tpebdano na Oyae aMOUIMO3HH]je, Kako y TeKyhoj
TOAMHU, TaKko U y nepuoay 2024-2026.

IIponymrena je mpuiauka aa ce jaBHe punancuje CpOuje yBeay y MUpHHUje Boje
Beh oBe roguHe, a 1eUIMT CIyCTH HA jOLI HUKH HUBO y cpeameM poky. DuckanHu caser
je y CBOM MHIIJbeHY Ha HarpT DuckaigHe crpaTerdje ykazao Ha To na ce y 2023. orBopuo
IIPOCTOP 32 MHOTO CHaXHMj€ yMameme Je(puIuTa y OJHOCY Ha TajaulmbM IulaH Buaxe — ¢
npBoOuTHO manupanux 3,3% BJII1 va ucriox 2% BII. [la je oBa MoryhHOCT nckopumhena,
nusbaHu aedunutn y nepuony 2024-2026. cy 6e3 nmpobiema MOTId OUTH jOII HUXKU, HA HUBOY
1-1,5% BJII. OBaj mrensbuBuju GprcKaaIHu OKBUP OMO O BUIIECTPYKO KopHucTaH 3a Cpoujy.
IIpe cBera, jaBHu ayr O Ha kpajy 2026. 610 3a MpeKo 2 MIIPJ €Bpa MambH y OJIHOCY Ha IJIaH U3
peBunupane OuckaiHe cTpaTeryje, mMTo OM UMajo 3a MOCIEeIUIly IIPUMETHO Mambe TOIUIIHE
u3gaTke 3a miahamwe kamata (3a oko 150 miH eBpa). Omrprje ymamewe JeQUuiuuTa opa3uio
OU ce Ha CMamemke MPEMHUje Ha PU3UK 3€MJbE, ITO OW MOCPEIHO AONMPUHENO Maay KaMaTHHX
cToma 1o KojuMa ce 3aayxKyjy Ap:KaBa W HpUBaTHU cekTtop. Ha Kpajy, pecTpUKTHBHHja
(duckaNHa MOJUTHKA MOIJIA j€ aKTUBHO Ja JONpHHece cy30ujamy uHbanuje (Mo Kojoj je
CpOuja TpeHyTHO Mel)y €BpOICKMM peKopJepuma), Tj. pellaBamy BepoBaTHO Hajeher
MaKpOEKOHOMCKOT M3a30Ba C KOJUM C€ 3eMJba CyodaBa y oBOj roauHu. Mehyrum, Brnana je
NoBOJbHMja (uckanHa KpeTama y 2023. uckopHcThIa 32 yBOhEHmEe HM3a HOBHUX PACXOIHHUX
Mepa, o1 KOjUX Cy HeKe HeJaBHO (hopMallHO ycBOjeHe y pebanancy OyneraZ, a oHzia je camo
HEKOJIMKO JlaHa KaCHM]je HajaBWia joul W uciuiaty nomohu y nzHocy ox 20.000 nunapa cBuUM
neH3noHepuma. Edekar cBux oBux Mmepa je Bpahamwe ¢uckamHor aeguimra U mnorpeda 3a
3ayKHBakbEM 3eMJb€ y OBOj T'OJMHM CKOPO Ha MPBOOMTHO IUIaHHMpaHu HUBO. OcuM Tora,
CHa)XHO CTHUMYJIHCame MOTPOLIke 1 oBehame roToBo cBUX akiu3a 3a 8% o okToOpa (dnme

2 TmaBHe on TuX Mepa cy: 1) nosehame cyOBeHIHja 3a MOJHONPUBPENY, 2) BaHpenHo Hosehame NeHsuja, 3)
noBehame 3apaja 3a 3amociene y o0pa3oBamy U JAely 3/ApaBcTBa U 3) jenHokparHa ucruiata 10.000 nunapa 3a
CBaKo Jete 10 16 roguHa cTapocTu.



ce IeMMMHUYHO (PMHAHCHUPA]y HOBH pacxoan) AojaTHO he oTexxatn 60pOy MpoTHUB HHQIIALH]E Y
HapCJIHUM MECCMA.

I[Inanupano ymMameme Je(UIUTA Yy CPeAbeM POKY je KpeauduiHo, 6apeM Kaj ce
UMajy y BUIY nocrojehe u HajaB/beHe MOJUTHKE. YTIPKOC TOME IITO peBUIMpana DuckaaHa
cTpateruja npensubha na he ce nedunur y cnenehe Tpu roguHe roroBo npenoioButH (ca 2,8%
Ha 1,5% BHII), cymTuHckM TO HWMaK HE MPEACTaB/ba MPEBUIIE AMOMIIMO3HO (PUCKAIHO
npwiarohaBame. [leTasbHUja aHanmM3a jaBHUX Tpuxona U pacxona y 2023. mokasyje na je
npubmnkao 1% BTl oBoroaummer aedunura mocienuua jeAHOKpATHUX Mepa, Koje ce
peBunupanom DHUCKATHOM CTPATETWjoM HE IUIAHUPAjy Y HapeOHUM TroauHama. To 3ampaBo
3Hauu Ja Ou aeduuut ayromarcku Tpebano aa ce cMamu Ha Hemrto npeko 1,5% BJIII Beh y
cienehoj TOAMHU — IITO je MPUOIMKHO jeTHAKO IJIAHUPAHOM MambKy Y OyIIeTy ONIITe Jp:KaBe
Ha Kpajy nepuojaa koju nmokpusa Crpareruja. [Ipojekiuje duckamHor caBeTa Koje y3umajy y
003up camo nocrojehe u HajaBJbeHE MONIUTUKE YKa3yjy Ha TO 1a Ou AeUIMTH JTaKO MOTIH J1a
Oyny Mamu on npeaBuheHux, 300T yera JaTh CPeamOPOYHH OKBHUP HajBEpOBaTHHjE Tpebda
TYMauuTH Kao TOpHY TpaHUIly Mamka y Oyupery y mnepuony 2024-2026. Oryma y
KBaHTHUTATUBHOM CMUCIY IJIAHUPAHO yMameme (UCKATHOT AeduiuTa y CpeimeM pPOKy
OLIEEKHYjEeMO Kao KpeauOwiIaH W JOCTHKaH LuJb. MehyTuMm, y KBaJUTaTUBHOM CMHUCIY
CpeamOpOoUHr (UCKATHU OKBHUP Yy peBuaupanoj duckaiHoj cTpaTerdju MmaTth OJf HCTUX
HeJocTaTaka Koje cMo youniu y Hauprty — HuTH je mocTojehu guckamau mpocTop U3MEpEH,
HUTH Cy JIaTe jaCHUje CMEPHHUIIE Y KOje CBpXe OU ce Ta CpelICTBA eBEHTYalIHO KopucTuia. Tokom
OB€ U MPETXOAHUX HEKOJIHMKO T'OJJMHA yCTaJlWja ce JIOIIa Mpakca Jla ce MHUIUjaIHU OyleTH
(romUIIKBY, AU U CPEIHOPOYHHU) MPEIIUPOKO TUIAHUPA]Y, a J1a C€ OHJA Taj MPOCTOP KOPUCTHU
3a yBoheme pa3HUX aJ XOK W HEIOBOJFHO NPOMHIUBEHHX Mepa. Lupoko miaHupanu
neUIUTH y HapeIHUM roJlMHaMa MOHOBO OCTaBJbajy mpocTop Braau 3a Bohemwe (uckamue
MOJIUTHKE ,,y XOAY*‘, 4eCTO MUMO CTaHJIApHUX OYIIETCKUX MPOLEAYPa, IITO je Y CYIPOTHOCTH
ca OCHOBHOM YJIOTOM OBOT' CTPATEIIKOT JOKYMEHTA.

Kperame jaBHOr ayra y cpeameM POKY 3HAYajHO je KOPUIOBAHO Y OJHOCY Ha
Haupt PDuckajHe cTparervje, MWTO je MoTpedHO o0pa3ioxkuTu. [Ipema mpojexuuju w3
Haiprta PuUcKallHe cTpaTeruje, jaBHu JIyT je Tpebaso MOoCcTeneHo Aa ce cMamyje ca 55,6% B/,
KOJIMKO € U3HOCHO Ha Kpajy mpoiuuie rogune, Ha 51,9% BIII y 2026. — nakne, ykymnHo 3a 3,7
n.n. B/II1. duckanHu caBeT je y OLIEHH OBOT' JOKYMEHTa HU3pa3uo CyMibY y OBY INPOLEHY U
yKa3ao0 Ha To Ja Ou y3 jgaTe Makpo-(hUCKaIHe MPETIOCTaBKE JaBHU IyT Tpedasto /1a omana Opxe
y oJHoCy Ha npojekiuje Brane. ¥V pesunupanoj @uckaiHoj cTpaTeruju youeHe HeIOTHYHOCTH
Cy A00pUM JEJIOM OTKJIOWEHE, U TpeMa HOBOj 3BaHUYHO] MTPOJEKIIMjH JaBHU AYT OM Tpedaso aa
naane Ha 50% B/IT y 2026. roguau — o je Beh 6imucko Hamoj mporenu (oko 49% BIT).
JoOpo je To mTO je HOBa MPOjEKIM]ja KpeTarma JaBHOT Jyra y CpeImbeM poKy 0oJbe yckiaheHa
ca OMIITUM MaKpo-(pHCKaTHUM OKBHPOM KOJH j€ aT y OBOM JOKyMeHTy. MelyTum, ¢ 003upom
Ha TO JIa C€ OCHOBHE MPETIIOCTaBKE 3a U3paay MPOjeKIHje Ayra HUCY MpoMeHusie (0cuM oJiaror
CMameHa 0YeKUBAHOT eduimTa y oBoj ronunu ca 3% na 2,8% B/IIT), cmatpamo na 6u Bnana
Tpebano AeTajbHUjEe Ja 00paslioKy MONPHIMYHO BEIMKO OACTyHame u3Mmel)y akryenHe u
IpeTXoaHe ImporHose ayra 3a nepuoxa 2024-2026. (Ha kpajy mepuojaa pasiidka je ckopo 2
MPOIICHTHA TIO€HAa). Y OBOM TPEHYTKY CBAaKaKO j€ HajBaXKHHj€ TO IITO HEMa CYIITHHCKOT
Heclarama oko Oynyher kperama jaBHOT 1yra, koju he y oncyctBy Behux mopemehaja ckopo
M3BECHO OMTH Ha CUJIA3HO] MyTamH Y HapeIHUM roavHama. MehytuMm, oBakBe cUTyaluje cy
pasznor 3amrto Beh ayxe Bpeme moszuBamo Bnany na y ®duckanHoj crpaTteruju JeTasbHO
oOpasake MPeTnocTaBKe K0je KOPUCTHU MPH U3paJii CPeIHOPOYHHX MPOjEKIIHja jJaBHOT yra.
Nmajyhu y Buny To 1a o1 2025. nounmsbe Ja ce NpuMeryje HOBO (PUCKaTHO MPaBHUIIO, IO KOME
he ce mo3BosbeHM AedUIUT YTBphHHUBATH HA OCHOBY TPEHYTHOT W TMPOTHO3HPAHOT HUBOA
3aJy’K€HOCTH, 32 KOHTPOJTy TMOIITOBaka OBOT MTPAaBUJIa HEOIIXO/IHO j€ CPEAHOPOUHE MIPOjEeKIHje
JaBHOT IyTa YYUHUTH TPAHCIIAPEHTHU]UM.
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4. OueHa NJIAHWPAHUX jaBHUX Npuxoaa y nepuoay 2024-2026. ronuna

IIpojexuuje jaBHux npuxoaa y peBuanpanoj ®ucKalHoOj CTPATETHjH IT'eHEPAJIHO
Cy y CKJIQAy €a 04eKHBAHMM MAKPOEKOHOMCKHM OKBHPOM U npeaBuljeHuM npomenama
NMOPeCKUX MOJUTHKA. PeBuaupanum (QUCKaTHUM OKBHPOM 3a CPEIbH POK MpoLEHkYyje ce 1a
he ce jaBuu npuxonu y npouentuma b/[I1-a mocreneno cmamuBatn — ca ouekuBanux 42,5%
B/IT-a y 2023. na oko 42,3 % B/I[1-a y 2026. roguau, mto je nax 3a 0,2 m.n. b/II1-a (Buaeru
Tabeny 2). Ykonuko ce mocmarpa npBooutHa duckanHa crpareruja, u3z mMaja 2023. roause,
OCETHH]ja O/ICTYIama YOuaBajy ce€ JOMHUHAHTHO Y MOTJIEAY CPEAHOPOUYHUX MPOIIEHA TOPECKUX
MPUXO0Ja, JOK Cy HEMOPECKH MPUXOIU TeK OJaro KOpUIOoBaHWU. 3a NPOMEHY IpOjeKIja
MOPECKUX TMPHUXO0Ja U3/[BajaMO HEKOJIMKO KJbYYHHX pasiora. /Ipgo, axxypupaHe Cy MpOIEHE
nopeckux npuxoxa 3a 2023. roauHy, Koje cy Mmojia3Ha OCHOBA 3a CPEAHBOPOYHE MpojeKIrja. Y
onpeheHoj Mmepu KopUroBaHe Cy rOTOBO CBE IOPECKE KaTeropuje, a Hajaeha peBu3mja ocTBapeHa
j€ Ko rmopesa Ha JoOUT Koju je 3HaTHO nosehan (3a oko 0,7 .. B/[I1-a) u mpuxoau ox I1/IB-
a Koju cy oceTHO cMameHu (3a oko 0,5 m.m B/I[1-a) y ogHOCYy Ha mporene u3 maja. /[pyeo, y
OTPaHUYEHOM HU3HOCY HM3MEH-EHE Cy IMPOILIEHE MAKPOCKOHOMCKUX HHIMKATOpa KOjU UMajy
YTHUILIAj Ha KPETame MOPECKUX OCHOBUIIA — ITPE CBEra, OYCKHBaHA KPEeTamba Ha TPXKUIITY paja y
2024. ronuHU W TPOIEHE peamHor pacta gomahe MOTPOIIkE Y cpeameM poky. Ipehe, y
MehyBpeMeHy Cy YCBOjeHE M HajaBJbeHE HOBE IMOpECKe NoJuTHKe. KOHKpeTHO, yCBOjeHE Cy
M3MEHE aKlIM3HE MOJIMTUKE y morjieny nosehama U3HOca akiu3a of oktoopa 2023. roauHa,
MpoIIMpema 00yxXBaTa y CpelleM POKY U yBoheme mpaBa Ha pedakiujy akuuie Ha HapTHE
JepuBaTe 3a MoJbompuBpeAHe mpousBohade. [lonatHo, neduHucaHe Cy Mepe AOJATHOT
pactepehema mopesa Ha paj 3a 2024. roguHy — nmoBehaBa ce HEONMOPE3UBU M3HOC 3apajie ca
21.712 na 25.000 nunapa. Ha kpajy, Onaro cy peBuaupaHe MpoleHe HEMOPecKUX MpHXoja,
JOMUHAHTHO YCJI€/l HEIITO BUIIIE HAIUIaTe O/ MPBOOUTHO ovyekuBaHe y 2023. roquHu.

Ta6esa 2. Japun npuxoan niaanupanun @uckannom crparerujom 3a 2024-2026. roaguny

. [Iponena Ipojexmmja KyMyTaTHBHO
y 7% Blllka 2023 2004 | 2025 | 2026 | cmameme 2026-2024
JABHU ITIPUXOIN 42,5 42,6 425 42,3 -0,2
1. ITopecku mpuxoan 37,6 38,0 38,0 38,0 0,4
[opes Ha noxonak rpahana 4,2 4,3 4.4 45 0,3
[Topes Ha moOUT MpaBHUX JHIA 3,4 29 29 2,8 -0,6
I11B 10,2 10,3 10,4 10,3 0,1
Axnuse 45 45 4.3 4.1 -0,4
Hapune 1,0 1,0 1,0 1,1 0,1
Ocrany Nopecku Npuxoau 1,3 1,3 1,3 1,2 -0,1
HonpuHocu 13,0 13,6 13,8 14,1 1,1
2. Hemopecku npuxonu 4.3 4,2 4,0 3,8 -0,5
3. Monamwmje 0,6 0,4 0,4 0,4 -0,2

UzBop: Pesupnpana @uckanna crpareruja 3a 2024. roguHy ca npojekunjama 3a 2025. u 2026. roguay

IIpouena japuux nmpuxoaa y 2023. roqMHHM KOPHMIOBaHa je, Ipe cBera, ycjesn
noy3aaHux HHGopManuja o nope3y Ha 100UT, aJIM ¥ TPEH/AA JIOLIKje HAIJIaTe IPUX0/JA O
II/IB-a. C 003upoM Ha TO Cy pacmojiOXHMBH MOJAIM O peau3aliji jJaBHUX MPUXOJa y TOKY
ocaMm Mmeceuu 2023. ronuHe, caja je ca BehuM CTENeHOM MOY34aHOCTH Moryhe mpoueHUTH
OYEKUBaHy HamaTy J0 Kpaja rojuHe. Y OJHOCY Ha MPBY Bep3Hjy, y peBuaAnpanoj OuckaiHoj
CTpaTerHju TpoMemeHe Cy TpoIeHe 3a CKopo cBe® KaTeropmja jaBHmMX mpuxona 3a 2023.

% Hucy usMereHe TIPOLEHE 3a MPUXOJIE Ol APUHA U OCTAJIH MOPECKU MPHUXO/H, IITO Cy U OWIAHCHO HajMame
3HaYajHe KaTeropuje npuxoa.
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ronguny. MelyTum, aBe mopecke KaTeropuje u3/aBajajy ce Mo BUCHHH OCTBapEHE KOPEKIIHje —
mope3 Ha J0OHT Koju je 3HaTtHO moBehaH, u mpuxoau ox I1/[B-a koju cy 0CeTHO CMambCHH.
[Ipojekuuja mopesa Ha 1o0uT 3a 2023. roguny nosehana je Ha 3,4% b/1I1-a 1j. 3a oko 0,7 m.m.
B/II1-a y onHOCY Ha opuruHaiHy mporeHy. [logcehamo, ga je pok 3a MOJHONICHE 3aBPIIHUX
TOJMIIHIX U3BEIITaja O MMOCIOBakY U KOHAYHOT 00pavyyHa rnopesa Ha jgoout 3a 2022. ronuHy
6uo kpaj jyna 2023. ronuHe, Ka/ia je MoCcTano U3BECHO J1a je MPOPHUTAOHITHOCT IPUBPEIE OCETHO
Behe y OJHOCY Ha MpeTXOJHAa O4YCKHMBama. Y CKIQAy ca MNpucrneanMm uHpopmaujama
KOPHUTOBaHa je U MpolieHa MPUX0/a o] mope3a Ha Jo0uT npeayseha.

OceTrHo cMameme npuxona oa I1/IB-a y ogHocy Ha paHuje mpoueHe yka3syje Jaa
MOCTOoje NMpodJieMH Yy HAIJIATH, KOjU ce MOTY J0BEeCTH Yy Be3y €a MambKOM KaJpPOBCKHX
kananutera y Ilopeckoj ynpasu. [Ipojexiuja npuxona on I1/IB-a cmamena je va 10,2%
BJIIT-a, ogHnocuo 3a 0,5 m.m. B/AIl-a y mopehemy ca opuruHanHUM (PUCKATHUM OKBHPOM.
Bynyhu na momanu 3akJbydHO ca aBryCTOM MOKa3yjy HOMUHAIHH pacT nmpuxoaa on [1/IB-a ox
cera 3,4% mehyronuuime U 1a HeMa usriena ga he ce TpeHJ A0 Kpaja TOJUHE APACTHYHO
MIPOMEHUTH, cajia je CMamkeHa npojekiuja mpuxoaa ox [1/1B-a. [Ipemaa je Bpio moryhe na aeo
o0janmema JIeKH Y YHHCHHUIIM J1a j€ TOKOM MPETXOIHE TOUHE OUJIO jeTHOKPATHUX M3/aTaKa
3a MOTPOIIY, KOJU HECY OWIIM y3€TH Yy 003Hp MPWIMKOM MPOjeKTOBama nmpuxosa ox [1/IB-a,
MCTUYEMO J1a Hallle aHAIK3e MoKa3yjy na y 2023. roguHu 1071a31 U 10 CMambeha e(pUKacCHOCTH
HarulaTe y OJHOCY Ha mpeTxoane roauHe. CTora, joul jeJHOM HCTHYEMO Ja je BeoMa Ba)KHO
CUCTEMCKH IMPUCTYIH M3TPadbi KaJpOBCKUX KalaluTeTa, npe cBera, [lopecke ymnpase, anu u
CBUX JIPYTHX HHCTIEKIHjCKHX CITyX0m.?

duckajHe NpojeKIuje 3a cpeilbH POK Npujiarolere cy peBUANpaHuM NpoueHama
MAaKPOEKOHOMCKHMX TPeH/A0BA. 32 CpeIlOPOUYHE IPOjEeKIHje IOPECKHUX MPUX0/Ia O] PECYAHE
BXHOCTU Cy TPOICHE MaKpOCKOHOMCKHX BapHja0iH MomyT npoceyHe uHpmamuje, momahe
notpouise, bJII1-a, yBo3a, Tpxkuiira paaa (3amociieHOCT U IpoceyHe 3apajie), ¢ 003upoM Ha
BUXOB YTHIIQ] Ha KpPETame MOPECKUX OCHOBHIA y HapenHoM mnepuony. Ilopen m3memeHux
IpoleHa jaBHUX npuxoja y 2023. roauHu, y OrpaHUYEHO] MEpU KOPUTOBaHE Cy MpOjeKLuje
OCHOBHHMX MaKpOEKOHOMCKHX BapHjaliu 3a HapeaHe TpU ToAuHe. Y OJHOCY HA MHHUIUjAIHY
ducKaaHy cTpaTerujy MaKkpoeKOHOMCKH OKBHP je U3MEH-EH, IIPE CBEra, Y IOMEeHY KpeTama Ha
TPXKUIITY pajia (3amocIeHOCT W/ WK mpocedHe 3apaje) 3a 2024. Toauny, a y Mamb0] MEPH U Y
NOTJIESly CPeAmOPOYHUX TMpojekuuja jaomahe mnorpomme. I[locneauuHo, mnosehane cy
MpOjeKIMje 3a MPHUXOAE O] AONPHHOCAa 32 00aBE3HO COLMJaJTHO OCUTypame M Iope3a Ha
noxozak rpahana 3ajeano 3a oxo 0,6 n.m. B/II1-a y cBakoj oa roguHa — mpoMeHa HHULH]jaTHUX
npojeknuja 3a 2024. roauHu, a OBO C€ 3aTUM IpenuBa U Ha HapeaHe roauHe. CINYHO, HEIITO
Jpyradrje O4eKHBaH TpeH JoMahe MOoTpollke (HIKU peasiHu pacT y 2023, a 3aTuM Behu pacT
y 2024. ronuHM) IpECIMKaBa Ce U Ha U3MEHY Ipojekiuja npuxoaa on [1J][B-a y cpenmem poky.
Jlok je y nperxoaHoj duckannoj crpareruju 6uino ouekuBaHo Aa he npuxoau oz [1/1B-a Outu
Ha HuBoy o1 10,7% BJ/II1-a y cpenmeM poky, cajia ce HakoH oceTHOT mnaja y 2023. Ha HUBO O]
10,2% BbJI1-a npeasuha wuxos mocrened pact Ha 10,3% u 10,4% BII-a y 2024. u 2025.
TOMHHU.

PeBuaupana ®@uckanaHa cTpaTeruja y3uma y 003up u3MemeHy aKIH3HY NOJTUTHKY
o/ mouyeTka okrodpa 2023. roqune. [Ipojexiuje npuxona ox akusza y OuckaiHoj cTpaTeruju
W3 Maja 3aCHHBAJE Cy C€ Ha MO3HATUM HH(OpMaIjaMa o0 MPeCcTaHKy BaKema MPUBPEMEHOT
CMamema akiu3a Ha JepuBare Hadre, anu HHUCY mpeaBubane aoAaTHE H3MEHE aKIM3HE
nonuTrKe y ToKy 2023. u HapenHuM roauHaMa. Mehyrum, y centeMOpy Cy yCBOjeHE U3MEHE

4 3a jieTasbHUjy aHAIM3Y O IPOOJIEMHMA M M3a30BMMA ca Kojuma ce cyouasa [Topecka ynpasa y CpOuju norieaatu
y JOKyMeHTy ,,Munubeme Ha Hanupt @uckanne crpareruje 2024-2026* u3 maja 2023. rogune mornasibe 6.1.
Pedopwma ITopecke ynpase, ctpane 39-44.
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3akoHa 0 akImM3aMa KojuMma ce npeasuia moBehame TOTOBO CBHX CrelUUYHUX akiu3a (Ha
nepuBate Ha(Te, TyBaHCKe npepaleBuHe, ankoxoiHa nuha, 6MOropuBa U OMOTEUYHOCTH, Kady
Y TEYHOCTH 3a MyHEHE eIEKTPOHCKUX LurapeTa) oa 1. okrodpa y uzHocy oa 8% U HajaBJbeHO
je na he mpBO HapeAHO WHICKCUPAKE 32 OCTBAPCHH OIIITH pacT IeHa (nHbnanujy) outu y
janyapy 2024. romune. Y3 TO, y mpeacrojehemM mepuoay MpoIIMpyje C€ JIMCTa aKIM3HUX
nmpousBojia — HUKoTuHCKe Bpehurie (ox 1. janyapa 2024. roguHe) U MPUPOIHU Tac 32 KPajiby
notpouy (o1 1. janyapa 2025. roguHe), a TOHOBO CE€ YBOIH U ITPaBo Ha pedakiin]jy ruraheHnx
aKnu3a Ha HadTHE JepuBarTe (IU3e] TOPUBO U OMOTOPHBO) 3a TIOJHOIIPUBPEIHE TPOU3BoOhaue.
[Ipojexnmje aknu3HUX MpUXoja y peBuaupanoj Ctpareruju y3umajy y oO3up IpOLCHCHE
eexTe HaBEJCHMX 3aKOHCKMX HM3MEHAa M TO j€ OCHOBHH pAa3JiOr PEBU3MjE€ WHUIHjaTHUX
CPEIHOPOYHUX IJIAHOBA.

IIpeun3upa ce nonarHo pacrepehewme mope3a Ha 3apage y 2024. roauHu, a
HaropemTaBa ce MOryhHoct cJIMYHMX Mepa M Yy HapeAHOM mepuoAy. 3a Pa3IUKy O
WHHUIIMjaJTHE BEp3Hje JOKyMeHTa, y PeBuaupanoj Ctpareruju ce neuHUITy U3MEHE y IOMEHY
oropesuBama paaa. Hanme, Beh HEKOJIMKO MPETXOHUX TOAMHA MPaKca je Aa Ce PeBUANPAHUM
CPEABOPOYHUM (PHCKATHUM OKBHUPOM IMPELUU3UPAjy U3MEHE MOPECKUX MOJUTHKA Camo 3a
npencrojehy roauny, y3 oTBopeHy MOryhHOCT J1a ce 101aTHE U3MEHE CIIPOBOJIE U Y HAPEITHOM
nepuony. Konkperro 3a 2024. ronuHy miaHupa ce noBehame HeOmope3uBOr U3HOCA 3apajia ca
camammux 21.712 na 25.000 nunapa. MunucrapcTBo ¢$uHaHCHja mpensuha na he ryburax
npuUxoJa OJf mope3a Ha 3apajae u3HocutTH 10 MIpH IHHApa, JOK je OYEKHWBAHO YMamhCHE
npuxoja ox aompuHoca oko 4 wupxa auHapa. MMajyhu y BHOy O4YeKMBaHE TpPEHIOBE Ha
TPKUIITY pajia cMaTpamo Ja cy u3HeTe npolieHe oarosapajyhe. Ha kpajy, HanoMumeMo 1a je
HajaBJbeHO J1a he ce y cpeameM poKy, Y CKIaay ca pacHoJOXKHBUM (DPUCKATHUM MPOCTOPOM,
TEXHTH JIaJbeM YMambeHy Mope3a Ha pa/l.

IToHOBO HCTHYEMO 12 je BaXKHO 12 ce Y HApeHOM IepHoay NPHUCTYIH CHCTEMCKO]
pedopmu nopesa Ha foxojak. Baxxehu 3akon o nmope3sy Ha 1oxonak rpahana crap je BUILE o1
JIBE JICLICHUj€ U HE MOXKE Ha IPaBH HaYMH J1a OJrOBOPU CABPEMEHHUM IIPUBPEJIHUM H3a30BUMA
U IpymTBeHuM norpedama y Cpouju. Y panujum anannzama OUCKaTHOT caBeTa JeTaJbHO CMO
00jacHMJIM J1a Cy KJbYUYHH HEJO0CTAllM OBOT 3aKoHa: 1) HU3aK U3HOC HEOMOPE3UBOT Jiefia 3apajie
2) HemocTojame MOPEeCKHUX OJaKIIMIA 3a M3pKaBaHE WIaHOBE AoMahMHCTBA 3) pa3Iu4UTO
OIIOpEe3UBakEe MPUXO/Aa O] paja (HIp. MPUXOOU M3 PATHOI OJHOCA, AyTOPCKUX XOHOpapa,
MPUBPEMEHUX M TOBPEMEHHUX IIOCIOBA) y3 TOCTOjabe Pa3IMYMTHX IMOPECKUX n3y3eha u
onakmuua. IloOpojaHn HemocTalu 3a MOCIEIUIy HMMajy HEAOBOJbHY MPOTPECUBHOCT U
HEKOH3UCTEHTHOCT Y OIOpPE3NBamy NMPHUXOJa O] paja. YMECTO Jia c€ MPUCTYIH CHCTEMCKOM
ypehemy onopes3uBama Mpuxo/a oJ paja U3 rouHe y ToJUHY YBOJIE CE HOBE aJl KOX U3MEHe,
IITO JIOJJaTHO YCJIOKH-aBa Beh MOHaKo pasylheH n koMIulekcaH nopecku cucrem. Ilocienmsu
npumep (ca kpaja 2022. rogune) je yBolherwe HHOBATUBHUX peIlieHha 3a OI0Pe3UBambe (PU3NUKUX
JMIIa KOja OCTBApYjy MPHUXO/E OJ ayTOPCKHUX M CPOJHHUX IpaBa, Kao W MPHUXOJE O OCHOBY
YrOBOPHE HaKHaJIe, a y peXHUMy Cy camooriope3uBama. Ono0paBame CEIeKTUBHUX MOPECKUX
OJIAKIINIA W TPUBWJIETHja HHUje Yy CKIQAy ca JOOpOM TOPECKOM IPAKCOM M TMPHHIUIIOM
PaBHOMEPHOTI TpEeTMaHa CBUX MOPECKHUX OOBE3HMKAa M €KOHOMCKHMX akTHMBHOCTH. JlomatHo,
OBaKBa BMILIETOAMILIA MPaKca y 3HATHO] MEpPH je ypylluia je IeJIOBUTOCT U HWHTErpUTET
MIOPECKOT CUCTEMA, IIITO MMa HETTOBOJbHE MMIUIMKAIIM]€ Ha HUBO MIOPECKOT Mopasia y IpYIITBY.
Crora, HariamaBaMo Ja je OJl NMPECYAHE BAXXHOCTH MPEKHHYTH BHIIETOMUIIBY TPAKCy
M30JI0BaHUX U3MEHA Y OTNIOPE3UBamy pasia U CUCTEMCKU MPUCTYIHUTH peopMHUCamy Mope3a Ha
noxopak rpahana.
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5. OueHa njiaHMPaHMX jaBHUX pacxoaa y nepuoay 2024-2026. roquHa

PeBuanpana crpareruja 3aap:;kaBa MpeTNOCTABKY M3 HAL[PTA OBOT JOKYMEHTA —
na he nmpuinarohaBame Ha pacxogumMa OUTH IJIABHM KaHAJ 3a ol0apame aedpuuura y
cpenmeM poky. Criopuju pacT jaBHEe MOTpoIIke o1 HoMUHAMHOT bJII1-a kiby4yHH je KaHamn
MpeKo Kojer Biaga niuanupa aa crpoBesie TpOroAulnmy GUCKAIHY cTaduau3anyjy. Y miaHy je,
HauMe, JIa YKyIHa JAp)KaBHA MOTpolIma a0 Kpaja 2026. rogune omagHe ca 45,3% B/II1-a
(nmpouiena MunucraperBa punancuja 3a 2023. ronuny) Ha 43,8% B/II1-a — 1j. na ce cmamu 3a
1,5 m.n. B/III-a kpo3 Tpu roaune. OBakaB pe3yiTar je HETO PE3ylTar JIBE CYMPOTCTABIHCHE
tennennuje. C jeqHe cTpaHe, BAaHPEAHU OYIIETCKY MPOrpaMH UIITYe3aBajy — IPECTaHAK MOTpede
na ce eHepreTcka npemyseha qotupajy u3z Oyuera ycnoBuhe cMamemhe HeTo mo3ajmuiia 3a 0,6
.. B/[I1-a, jeqHOKpaTHa maBama MOMYT OHUX 3a POJAUTEJbE Jiele 10 16. ToauHa U UCIIaTe
nomohwu 3a nenzuonepe (20.000 muHapa Kpajem rouHe) Takolhe BHIlle HUCY Y IJIaHy 1a OCTalIu
Tekyhn pacxoaum W JejoM H37Bajamkka 3a ColWjaaHy 3amTuty nagajy 3a 0,8 mm. B/III-a.
HcroBpemeno, gonazu a0 Onaror cMamema kanutanHux pacxoga 3a 0,5 ma. B/II-a, a
yMameHhe ce Takohe MpojeKTyje Ha u3BajambuMa 3a po0y U yCcllyre U akTUBHpaHe rapanuuje (y
30upy 3a oko 0,4 n.m. B/II1-a). C apyre crpane, qoHETE Cy Mepe Koje OyueTy TOHOCe HOBE
TPOILIKOBE, Mel)y KojuMa u3/Bajamo TpajHo nosehame nensuja —3a oko 0,8 m.i. B/[I1-a go kpaja
2026. roguHe, 0 YeMy BHILIEC PEUYH Y HACTABKY.

Tabena 3. IIpojekuuje pacxona uz Pesuaupane crpareruje 2024-26,y % b/II1-a

Pazauka
2023. | 2024. | 2025. | 2026. 2026/2023.
JABHU PACXOJIU 453 | 448 | 440| 43,8 -1,5
Texyhu pacxoan 371 37,1| 36,9| 36,7 -0,4
Pacxonu 3a 3amociene 97| 10,0| 10,0| 10,0 0,3
Poba u yciyre 7,7 7,6 7,5 7,4 -0,3
Kamare 1,9 2,1 2,2 2,3 0,4
CyOBeHnuje 2,7 2,7 2,2 2,2 -0,5
Cormmjairna momoh u Tparcdepu 135| 13,8| 14,0 13,6 0,1
00 ueza: llensuje 96| 106 | 10,8| 104 0,8
Ocmano 3,9 3,2 3,2 3,2 -0,7
Ocranu Tekyhu pacxoau 15 1,2 1,1 1,1 -0,4
Kammranau pacxomu 7,2 6,8 6,6 6,7 -0,5
Hero Oyyercke nosajmuiie 0,8 0,5 0,2 0,2 -0,6
AKTHBHpaHe rapaHIije 0,3 0,3 0,3 0,2 -0,1
| ®UCKAJIHU IEQULIAT | 28] 22] 15| 15] -1,3 |

N3Bop: O6pauyn OuCKATHOT caBeTa HAa OCHOBY MojaTaka MuHHUCTapCTBa HPrUHAHCH]A

Hubann HUBO jaBHe moTpoume y 2026. morao 6m na Oyae JOCTUTHYT, mpeMjaa
rOTOBO M3BECHO Y3 OCeTHA O/CTYNama y CTPYKTYpH pacxoaa. CBoheme yKyImHUX pacxoja
OTILTE Jp>KaBe Ha HUBO HEMITO Mawu 01 44% B/II1-a y 0BOM MOMEHTY UMHU c€ peaTuCTUYHUM
U He TpeTepaHo aMOMIIMO3HUM IibeM, Oyiyhu na 6u Beh u3Bpiueme y 2023. roguHu — Koje ce
y3uMa kao 0asza 3a TPOTOJMINILE MPOjeKIHje — Moo Aa Oyae mame oj npenasubeHor (3a
npubmmxao 0,5% B/II1-a). V3 T0, 106ap aeo ,,ymrena*“ Ha koje Brnana pauyna noroauhe ce
ayTOMAaTCKH, HAKOH IIITO CE€ U3BpILIE CBE JeIHOKpPATHE HCILIaTe Koje ce Bulle Hehe jaBibaTu. Y
TOM CMHUCIY, YKyHaH JIMMUT jaBHe notpourme on 43,8% Bb/II-a y 2026. roaunu nenyje
KpeauOUIHO, MOJA MPETHOCTaBKOM Ja: a) He jJole 70 HOBUX EKCTEpHHMX ILIOKOBa KOjU O
3axXTeBaJM BaHpeaHe OyleTcke MHTepBeHLrje U 0) na ce Bnaga cy3apxu oJ1 HeCeleKTUBHUX
Mepa momMohu pa3IMYUTUM TpylnaMa CTaHOBHMINTBA. KpeauOunurer mnpojekuuja U3
PeBuaupane crpareruje, Meh)yTuM, OCETHO OMaja KaJl ce ca arperaTHUX BEJIMYMHA CITyCTUMO
Ha HUBO MOjeIMHAYHHUX PacXOJHUX cTaBKU. KOHKpeTHO, mpozoduwireu nian cybeenyuja 1ako
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ou moeao da 6yoe npobujen, majyhu y BUly 1a HU OBOT ITyTa HUJ€ TTOTKPETJHEH JACHOM JIUCTOM
pedopMckux Kopaka Koje Brnana rutanupa ga cnpoBese y jaBHUM M IpyTruM npexysehuma y
np>kaBHOM BiacHUIITBY. CyOBeHIMje OH, 3ampaBo, Beh y HapeHOoj TOAUHU MOTJIE J1a TPoOH]y
IJIaH — MOJACTHIIAjH y TToJhoTIpuBpenu 3a 2024. npeasulenu cy Ha HUBOY Koju je 3a 13% (Tj. 3a
100 MiH eBpa) MamHU O] M3HOCA KOjU je pebamancom ompenesbeH 3a 2023. roauHy, 1ITO je
TEIIKO OO0jaCHUTH HUMajyhu y BHIY JOCajalli-e JOTOBOPE PECOPHOI MHMHHUCTApCTBa ca
MOJBONPUBPETHUM TIpor3Bohaunma. cymeme cpedrnopouroe yuba uz08ajara 3a Coyujaimy
sawmumy of 3,2% BJ/II1-a 3Hauno Ou crymTame OBUX pacxoia Ha MCTOPUJCKU MUHUMYM,
oynyhu na ox 2005. no 2022. roguHe 0B M3AaIy HUKaM HUCY nanu ucnox 3,8% bJII1-a. 3ato
npojexiyje u3 PeBuanpane crpareruje y oBOM JIOMEHY HE caMo Ja He Jellyjy pealuCTHYHO,
Beh BUXOBO OCTBapeme He OM OWIIO IPYIITBEHO HU €KOHOMCKHU ONMpPAaBIaHO (BUACTH OJCJhaK
6.2). Mako cBe moOpojaHo ykasyje Ha TO Ja OW MOTPOLIHha Ha BUIIE PACXOJHUX CTABKH JIAKO
MorJIa Jia mpoOuje TIaH y HapeJHe TPH TroJuHE, Y (PUCKATHOM OKBUPY BUIAMMO IPOCTOp 32
onpehene ymrene Koje OM y OCHOBHM MOTJIE MOTIYHO Ja aHynupajy Te edexre. KoHkperHo,
MPOjeKTOBaHA M3/IBajama 3a poOy W yCIIyre Jeyjy HemTo Beha Hero mTo akTyeJIHd TPEHIO0BH
yKa3yjy na om Moriio ja ce peanmsyje. CIuMdHO, KOH3EpBATUBHO Cy OYUETHPaHU PAcXou 3a
KaMaTe U U3BPIICHE O y OJICYCTBY BEIMKHX IIOKOBA MOTJIO J1a Oy/Ie Make O]l IPOjeKTOBAHOT,
y3 CBe TO, MMa Ha3HaKa Ja OW Ap)KaBa MOIJIa Ja OAYCTaHE OJf HEKHX HEMPUOPUTETHUX
KaIlTUTATHUX WHBECTHUIIH]A.

Cpeawopouny ¢uckajJHy craduiam3anmjy ortexxkahe BaHpPeAHO OKTO0apCcKO
nopehame mnensmja kojum cy, usmelly ocranor, npexkpmena d¢uckajJHa npaBuia.
VYnpaBibame pacxouma 3a MeH3Mje 3aKOHCKH je Te(pUHUCAaHO n3MeHama 3aKoHa 0 OylIeTCKOM
CHCTEMY YCBOjJEHHUM KpajeM Ipoluie roauHe. TWM nM3MeHama yBeleHa Cy HOBa (pUCKallHA
IIpaBuUiIa KOja jaCHO MPOIKCYjy KPUTEPUjyMe 3a FOAUIIEY MHIEKCalHjy nensuja®. CylTuHa
TUX TIPaBWIIA j€ 1a Ha jaBaH W MPEBUINB HAYHH OCUTYPA]y J1a IICH3UjCKU PACXOIH IPAaBUTUPA]Y
ka u3Hocy ox1 10% B/II1-a, mTo je y ckilany ca eKOHOMCKUM MOTyhHOCTHMA CpPIICKE IPUBPEIE.
Bnana, mel)ytum, HemyHUX TOIMHY JaHa OJl yCBajama KPIIW Ta MCTa MPaBWIIA, JOHOIICHEM
OJUTYKE O BaHpeIHOM MoBehamy neHsuja 3a 5,5% ox oktobOpa 2023. roauHe MpeKo 3aKOHCKU
MpoIurcaHor yckiahupama o1 janyapa. OBa Mepa JIOHOCH TpajHH Tpomrak Oyrery o1 oko 0,5%
B/ll1-a, ynme ce oceTHO ycropaBa MOBpaTaK jaBHE MOTPOLIHE Ha MPETKPU3HU HUBO YEMY ce
texu. Hanme, ymecto 1a HUBO NIeH3UJCKUX pacxoaa O0yae npudamxHo 10% BJII1-a y Hapeane
TpPHU TOJIMHE Kako NPHIMKOM YCBajamba (PUCKATHMX HpaBuia (ONpaBAaHO) OUYEKHUBAIO, OBU
m3nanu Beh on 2024. mounmkby OCETHO J1a JUBEPTHPAjy OJ T€ MyTame, noctuxyhu y 2026. 3a
Cpb6ujy npesucokux 10,8% B/II1-a (I'padukon 1). [ToBehamwe neH3uja MPUBPEMEHO je KacKaio
3a uH@uamjom y 2023. 3aT0 1ITO ce MpECeK 3a padyHamwe MHIAEKcalyje npasu y JyHy 2022, a
JI0 peJIaTUBHO CHAaXHOI yOp3ama HH(]Ianuje J0IUIO jeé TeK HAaKOH Tora. Y JyKeM pOKY
MIEH3UOHEPH, 3a1paBo, He 61 Ounu omrehenu aa ce Biana nocneaHo npuapxanana GUCKaTHUX
npaBuia jep 6u ce nociueame yop3ame HHpIanuje yrpaawio y uajaekcanujy y 2024. rogusu.
Pememe xojem je Brnaga npuberia ca nusbem 1a nmoseha KyrnoBHy Moh nieH3MOHepa HUje 100po
— HE caMo J1a Kplewme (PUCKAIHUX MTPaBUiIa MOApHUBa KpeauounuteT Biaagunux nonutuka, seh
J€ ¥ eKOHOMCKH TIpoOeMaTu4dHO Oyayhu /1a je HarpaBJbEHO OMACHO HCKAaKame OBUX pacxoja
BaH OJIp’)KMBE IyTame. YMecTo apOuTpapHHMX mnoBehama Koja 3a00uia3ze HECIOpHO 100py
3aKOHCKY HHJEKcalujy, Tpebaso OM pa3MOTPUTH TEXHMUYKE MOTYNHOCTH Ja ce€ y OKBUPY
nocrojeher pemema yckiajupame NeH3Mja BPILIU HEIITO aKypHHje (HIIp. /1Ba IyTa TOJUIIEbE
ymecto jeaHoMm). OBOM Mpoliecy, YKOJIUKO j€ YOmIuTe morpedaH, Tpedaao Ou MpUCTYIHUTH C

5 Vkonuxko cy n3zamy 3a nensuje Mamu of 10% BJI1-a ycknahusame ce BpIIM 3a PaCT MPOCEUYHE 3apaje, YKOIMKO
cy uamehy 10% u 10,5% B/II1-a ycknahuBame ce Bpiu 3a 30up MOJOBUHE CTOTE WH(IAIMje U TTOJOBUHE pacTa
3apajia, yKOJIHMKO ¢y OBH pacxoiu jenHaxu wiu Behn ox 10,5% B/II1-a nanekcupajy ce camo 3a croiy HHGuIanuje
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BEJIMKUM OITPE30M, a CBaka MoJu(uKalpja akTyelTHUX IMpomrca Mopajia O Ja yClIeu TEeK
HAKOH TEMEJbHUX aHAJIN3a jep Cy NeH3Hje HajOCeT/bUBHjH €IEMEHT jaBHUX (prHaHCH]a.

I'paduxon 1. Ilopehewe mnpojekToBaHOr KpeTama Mace INeH3Hja y [Be Yy3acTOINHeE
Pesupupane ¢puckaane crpareruje, y % B/III-a

11 1~ 10,8
10,6
10,5 - 10,4
10 A -
-------.-“—’ 9.9
9,5 4
9,6 9,6
9 -
9
8,5 4
8 T T T r r
2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
== Pepyupana Ouckanua crpareruja 2023-2025 Peuaupana ®uckanua crpareruja 2024-2026

W3Bop: Pesuaupana crpareruja 2023-2025. u PeBuaupana ctpateruja 2024-2026.
Hanowmena: Pesuaupany crpareruja 3a 2023-2025. y3enu cMo kao pernep Oyayhu na je oHa mpaBibeHa y
HCTOBPEMEHO Ca M3PaOM HOBHX (DUCKATHHUX MPABUIIA U YKIbYYHJIA UX Y MPOjEeKIIHje

IIponymrena je jom jenHa mpu/aHMKa Ja ce ynpas/bame OpojeM 3amocjieHHX
CHUCTEMCKHM Ypeau, na he 1eo Ap:kaBHOT CEKTOPA HACTABUTH /12 PYHKIHOHHIIIE C MAHKOM
KaJapa y HapeaHe Tpu roaune. Brama je CxynmmTwHH mpemioxuia HU3MeHe 3aKOHa O
OYUIETCKOM CHUCTEMY KOje, H3Mel)y OCTallor, pacBeTJbaBajy HEKE cerMeHTe (prcKallHe OTUTHKE
KoJ Kojux je PeBmmmpana crpareruja ocrtana HemopeueHa. Tako ce Umanom 1. Tor 3akoHa
npenBubha jour jeaHO y HU3Y IpoAyXkaBama 3a0paHe 3amnolubaBama, U TO 0 Kpaja 2026.
roguHe. 3abpaHa 3amoljbaBalkba yBEICHA je Mpe JeceT rojauHa, y neuemOpy 2013, kao
n3HyheHo perieme Koje je uMalio 3a IKJb Ja 3ay3/1a TaJallkbe HEKOHTPOJIMCAHO KPETame Mace
maTa u jJoHece Op3e Oyuercke ymrezae. [[ppoOuTHU 11aHOBU npeaBubaiu cy Ja oHa Tpaje
cBera JiBe KaJeHJapcKke rojauHe, Tj. 10 kpaja 2015, anu He camo jAa HHMje yKMHYyTa Beh ce
IUTaHMPA HKEHO JI01aTHO MPOAYKaBamke 3a JOIll TpU roguHe. Pa3zior nexu y Tome mTo Apxana
JOIII YBEK HHUj€ ycIelna Ja CTBOPH OIepaTHUBHE MperycioBe Aa ce npehe Ha IeleHTpaTu30BaHu
CUCTEM YIpaBjbakha KaJpoBHUMa — KpO3 CHCTeMaru3auuje, O0asupaHe Ha (YHKIIMOHATHUM
aHaJlM3aMa CBUX JIeNioBa jaBHOT cekTopa. [Toctojehu o0nrk 3abpaHe 3anonubaBama jeCTe Mambe
PECTPUKTHBAH HETO M3BOPHHM,® anm NpeTepaHo oclamame Ha OBy Mepy HECIIOPHO OCTaBlba
TpajHEe HEraTHBHE IOCIEIUIE HAa KBAJUTET paja BAXKHUX CerMeHara Ap)KaBHOT CEKTOpa.
Benuku neo MHCTUTYILM]A YBETUKO (YHKIMOHHUIIE ¢ JePUIUTOM CTPYUYHOI Kajpa U TO HHUjE
ciyyaj camo ca IlopeckoM ympaBoM O KO0jOj CMO €KCTEH3MBHO MHUCAIU y MPETXOJAHUM
u3Bemtajuma. Tako, penumo, y MHUHHCTapCTBY 3allITUTE >KMBOTHE cpeauHe (padyHajyhu
AreHIMjy 3a 3aIITUTY KUBOTHE CpeauHe) je Ha kpajy 2022. roauHe Mo CBMM OCHOBaMa OMIIO0
pagHO aHTaxkoBaHO 414 mpymu, mTo je 20% mame o1 cucTemMaTu3anujoMm npensuhenux 514

8 Maunujanso je 6usio nponucana 3abpaHa ja OyIeTCKU KOPHCHHUIM CJI000IHO 3aCHUBA]y PajHU OJHOC CA HOBHM
JIMrMa paau rmomymaBamba CJ'IO60}1HI/IX " YIPAXKEBECHUX paJHUX MECTA. JCJII/IHI/I Ha4YWH Ja 3a110CJI€ HOBOT paTHUKa
0mo je ma ce mobuje carmacHocT of Brnagune Komucuje 3a 101aTHO 3amoljbaBamke, W TO 10 CHCTEMY J1a jelaH
HOBH PaJIHUK MOXeE Ja c€ 3aloCiIeHH TeK Kajga muX mer oze (mpaBwio 5:1). Jlanac je cuTyamnmja npyradvja —
OyUIeTCKM KOPHCHHUIIM MMajy ciobonay aa 3amocie 10 70% OHWUX KOjH HANyINTajy jaBHH CEKTOp U TO 0Oe3
carnacHoctd Komucuje, a 3a cBako JI0aTHO 3allollbaBame UM Tpeba J03BoJIa O/ TOT Teja, ¢ THM Jia MOCTOjU
JMMUT Aa 6poj 3arociaeHux Ha HeonpeheHo cme ouru 1o 1% Behu ox ctama Ha kpajy 2020. roauHe.
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(cTayiHO 3amocCieHWX) M3BpIIWIANA; CTBAPHU MamaK j€ BEpOBATHO BHILECTPYKO Behw jep Ou
nocrojeha cucremaTu3ayja Mopana Jia ce IPOIIMPU Kako OW ce aJieKBaTHO OATOBOPWIIO HA
HOBe oOaBese koje CpOuja nma (nu he mmaTH) y ckiiany ca aupektuBama EY. MHcnekujcke
ciyxOe Takohe MMajy 030MIbHE MambKOBE; YaK M KaJga ce€ U3y3MY HOPECKH HWHCIEKTOPH U
HMHCIIEKTOPHU y 00JIaCTH KUBOTHE CpeJIMHE, y OBOM cuctemy Hegoctaje oko 500-1.000 seyau. Y
3IpaBCTBY jecTe Omino nmosehama Opoja 3amociieHnx HaKOH M30Hjama MaHIeMHUje, Al BaKHU
JICTIOBH OBOT CUCTEMa HACTaBJbhajy Ja QYHKIIMOHHITY C MAalbKOM MEIUIIMHCKOT 0c00Jba. Tako
VYuusepsurercku KL CpOuje, Hajpeha nojeannayna ycTaHOBa 3/[paBCTBEHE 3aLITUTE Y HAIIIO]
3eMJbH, 3amolbaBa o cBuM ocHoBama 8.100 seyau (mogaTak 3a janyap 2023. ronuse), mTo je
20% Mame on cuctemaruzanujoM npensuheror 6poja ox oko 10.000 spynu. OBu npobdiemu
OJITaBHO 3aXTEBajy XUTHY HHTEPBCHIIM]Y IpKaBe, alld TO HE CaMo Jla Ce TOJIMHAMa He JIeIIaBa,
Beh M30CTajy yak ¥ KOHKPETHU TJIAHOBU Ja C€ OHH apecHpajy.

IlianupaHo je 1a jaBHe MHBECTHIHje OCTAHY BHCOKe, IPpeMJa U /a/be MOCTOje
CHCTEMCKH NpodJieMn KOju 0anajy ceHKy Ha oBY (y HadeJry 100py) OyueTcKy TeHIAeHIHUjy.
BepoBaTHO HajmoBOJbHHUjA TEHACHIIM]a CPEIHOPOYHHUX (PHCKATHHX IIJIAHOBA j€ TO ILITO APKaBa
HE 0JIyCTaje OJf BUCOKUX M3/iBajarba 3a jaBHe nHBectuiyje. [lnan je na 1o kpaja 2026. roqune
OBHX Pacxo/u y3Hoce BUCOKHUX 6,7% BJII1-a, mTo je mpuxBaT/bHB HUBO 32 3eMJbY K0ja, TIOITYT
Cpbuje, joum yBeK HHUje pa3BWJIa YaK HU €JIIEMEHTapHYy HMH(PPACTPYKTYpPHY MpExKy (IIyTEBH,
npyre, KaHaJIu3alyja, BOJIOBOJIM, TPeTMaH oTmnana). Jloctuszame npeapul)eHOr HUBOA OMO OU
3Ha4ajaH MOMaK y OJIHOCY Ha IMEpHOi 0 MPe caMO HEKOJHMKO TOJMHA, Kaja je HUBO OBHX
pacxona Ouo BUIIECTPYKO Mamu (mpocek y mepuoay 2005-2018. uzHnocuo je untaBux 3,1%
Bb/il1-a). Cenky Ha OBe, Yy OCHOBHU IOXBaJHE KapaKTEPUCTUKE TPOTOAMIIELET IJIaHa TPOLICHA
Oana to mro: 1) PeBumupana crpareruja He paspalyje neTasbHHje CTPYKTYPY IUIAHHPAHUX
WHBECTHUIIMja APXKaBe, Tj. HE J1aje OJrOBOP Ha MUTAkE KOJIMKA Yilarama Cy IUIaHUPaHa 32 CEKTOP
on0paHe, KOJIHMKa 32 3alITHTY )KUBOTHE CPEJIMHE, CHEPTETHKY, TPOCBETY, 3[PABCTBO; 2) CUCTEM
3a CeNeKIjy mpojekara u oapehuBame NpuopuTeTa U Aajbe HUje MonpuMuo (hopMmy Koja 6u
OCHTypaJia Jla C€ jaBHA CPEJCTBA yCMEpaBajy y OOJIaCTH y KOjUMa HajBHINE 3a0CTajeMO Yy
onnocy Ha peruonanuu (L{UE) cranmaps; 3) join yBek HUCY 00jaBJbeHE aHAIN3E TPOIIKOBA U
KOPHUCTH, CTyIWj€ W3BOJJBMBOCTH M JIpyra TEXHHWYKa IOKYMEHTa KojuMa Ou ce jacHO
apryMEeHTOBAJIU LIeHa M €(DeKTH BETMKHUX ITpojeKaTa KOjU MOoCTeNeHo ynase y oyuer (pyndancku
cTannonu, metpo y beorpany, EXPO 2027). Tpeba pehu na ogpelere ak THBHOCTH KOje IpKaBa
CIPOBOAM y 00J1aCTH YIpaBJbamka jaBHUM MHBECTHUIIMjaMa jecy IOMEHYTE, 0] KOjuX OMcMOo Kao
HajBaXHH]E MU3BOJIIM yCIOCTaBJhakhe MHTETPUCAaHE 0a3e IMojaTraka mpojekara (TpeHYTHO Y
pa3Bojy) U jeIMHCTBEHY JIUCTY MPHUOPUTETHHX MpojekaTa. PDUCKAIHU CaBeT CHAXKHO MOJpKaBa
YCIIOCTaBJbAaE OBUX €BUJICHIIN]a U bUXOBY TIPUMEHY, MTpeM/Ia KPEIUOMIUTET OBUX TIAHOBA
MOJIPUBA TO IITO C€ HU y OBOj BEP3UjU JTOKYMEHTa HUCY HaBelIM KOHKPETHU POKOBM Kajaa Ou
TpebaJio /1a MoYHe HUXO0BA MyHA HMITJIEMEHTAIIH]A.

YouaBamo mo3uTHBHe NMoMake y npahemy (puckaaHUX pU3MKaA ycJIel CYIACKHX
npecyaa u oxpadpyjemo Biaaxy na MHTEH3MBHHMje HACTaBM 3amo4eTe AKTHBHOCTH.
N3nBajama 3a ka3He, eHAIe U CPOJIHE HAKHAJ/E KOje apikaBa riaha mo OCHOBY M3TYOJEHUX
CIIOpOBa OCETHO Cy Hapacia y moclefmHx necerak roauHa. Ilopehewma paau, u3z Oyyera
PenyGnuke ce 3a oBe Hamene y nnepuoay 2007-2010. uziBajaio cBera 4 Mip1 IMHApa FOIUIIHE.
VY melyBpeMeHy, OBU TPOILIKOBH BHILECTPYKO Cy nopaciu —y 2022. ronuHu ucrutaheHo je gak
19,3 Mapa nuHapa, a roauIIky mpocek y mepuoay 2018-2022. uznocuo je oko 17 mapa nuHapa.
duckamHM caBeT roJMHaMa yHa3aJ yKas3yje Ha TPeH]l pacTa OBUX HENPOJYKTHBHUX pacxoja,
no3uBajyhn Brany ma mpemy3me Kopake Ka lBHXOBOM 3ay3/IaBamby U MOCIEANIHOM CMABEHY.
[IpBU KOpak CBaKako je yCIoCTaBbame LIEHTPAIN30BaHe EBUICHIIje Koja Ou 00jeIMHMIIa CBe
CYJICKE CTIOPOBE Y OKBUPY KOjux je PemyOmmka CpOuja TyxeHa cTpana, 6e3 003upa Ha TO J1a JIk
ce paau o fomahum uinu MehyHapogHuM cynoBuma (1 apoutpaxama). Oxpabpyjyhe je To mro
je Bmaga, unHM ce, KOHA4YHO Hera 3aBpmia. Hamme, mpema HaBogamMa u3 PeBuampane
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ctpareruje 2024-26. np>kaBa je HalpaBuja jeIMHCTBEHY JINCTY CIIOPOBA, MCKa3aBIIH J1a je Opoj
aKTHUBHHX IpeaMeTa Koju ce Boje npotuB CpOHje M CBHX KOPHUCHHMKA jaBHHX CPEJCTaBa Ha
kpajy 2022. ronune npemantuo 306.000 (y mpBoj nmosoBunu 2023. roguHe Taj O6poj Omaro je
noBehan Ha Hemro Bume ox 310.000 mpeamera). Hapemnu kopak moapasymeBao Ou
YCIOCTaBJbalbe MEXaHMU3Ma J]a C€ OB PACXOAM MOY3/IaHu]e MPOJEKTY]Y Y CPEHEM POKY, Tj. 1a
ce (OYEKMBAHM) TPOIIKOBU TI0 OBOM OCHOBY €KCIUIMIIUTHO YKJby4e y (PUCKAIHE MpOjeKuje,
Oynyhu na 3akoH 0 OYIETCKOM CHCTEMY €KCIUIMIIMTHO | NpeaBuha na ¢puckaiHa cTpaTeruja
Tpeba aa cagpKu ,,IPOIeHY U KBaTU(PUKAIH]y (PUCKATHUX PU3UKA U MIOTCHIMjAITHUX 00aBe3a“,
i€ Crajajy U TPOIIKOBH MO OCHOBY CYACKUX criopoBa. Kpajwu 1uss 61, cBakako, Tpedaso 1a
Oyzne OTKpHBame KJbYUYHUX y3pOKa CHa)XHOT moBehama OBHX pacxoja (Hemap Ip>KaBHUX
oprasa, TeXHHUYKH IPOIYCTH, JolIa 0J0paHa Ha CyZJ0BUMA UJTU HEIITO JPYT0) U YCIIOCTaBIbake
JacHOT JIaHIIa OJIFOBOPHOCTH 3a Ipey3eTe a HeHucymeHe odbaseze. Y Tom cmuciny, Ouckannu
CaBeT U MOPE]] CBUX KalllibeHha, M03/IpaBiba J0CaAallkhe aKTUBHOCTH KOj€ CY Mpely3eTe y OBOj
obnactu, ykJbydyjyhu ycBajame Meromosoruje 3a mpaheme (uckalHUX pU3UKa MO OBOM
ocHOBY y jeceH 2021. rogune. C TiM y Be3u, no3uBamo Biany na y npeacrojehem mepuony
MTOYHE jOIII MPE/IaHNje U UHTCH3UBHU]E Jla pa3BHja CHCTEM KOju OM OMOTYhHO 1a ce pacT OBUX
pacxoja 3ay3Jia ¥ HallOKOH MPEOKpPEHe.
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6. Ouena cTpykTypHHX pedopMH y peBUAMPaHOj PUCKAIHOj cTPpaTernju

Y mnorueny cTpyktypHux pedopmu PeBugupana ®duckajHa cTparerdja Hema
BEJIMKY /101aTy BpeaHOCT y ogHocy Ha Haupr. CrpaTternjoM ce MOMHUEE IUPOK CIIEKTap
CTpYKTypHUX pedopMmu jaBHMX (uHaHCHja: (UCKANHA TMpaBuia, pedopma cuUcTeMa
3aIlOCIICHOCTH | 3apajia Y JaABHOM CEKTOpPY, IPyKaBHU EHEPTETCKU CEKTOP, IpeocTalia nmpeay3eha
y Jp>KaBHOM BIJIACHUILTBY, IUIAHUPAE U YIPaBJbamkbe jaBHUM HWHBECTHIIMjaMa, YIIPaBJbambe
jaBHUM HabaBkama, peopmy Ilopecke ynpase uta. Melhyrtum, kaa ce moMeHyTe (HECIIOPHO
notpedHe) pedopMe AeTalbHHjE MOTIeAajy, BUIU ce aa PeBuampaHa cTpaTeruja 3ampaBo He
JIOHOCH TOTOBO HHMIITa HOBO W JIa C€ MHHUMAITHO pa3iiuKyje o1 meHor Hanpra. Hajeehu neo
tekcTa y CTpareruju ofHOCH ce Ha Mepe Koje cy Beh moHere, 10K ce 0 KOHKpETHUM Oyayhum
IJIJAaHOBHMMA Ka)ke MaJjio Tora (Mako Ou To Tpebasno jga Oyae Cp’k OBOT CTPATEIIKOT JIOKYMEHTA).
Behunna nomenyTtux pedopmu mpencTaBbeHa je caMo HauelnHO, 0e3 KOHKPETHHX, JAeTaJbHUje
paspaheHux mMepa u pokoBa y kojuMa he ce oHe moHeTH. 300T Tora ce IOMEHYTEe CTPYKTYPHE
pedopMe y Haueny He MOTy OIICHUTH Kao KpeauOwine. bynyhu na je ®uckanau caBet Behuny
oBux pedopMckux HajaBa Beh onenno y Munubewy Ha Hanpr cTpaTeruje, y HacTaBKy TeKcTa
¢doxycupahemo ce caMo Ha HEKe HOBHHE y 00JIaCTH €HEPTreTHKE U COLIMjaITHE TTOJIUTHKE.

6.1. Peghopme y enepzemckom cekmopy

Pedopme eneprerckor cexkropa 3amodere cy ca EIIC-om u PeBuaupana
Crpareruja HaBOAH MaxoM OHe NMpoMeHe Koje cy ce Beh goronmie, 6e3 mpeuusupama
oyayhux. [Ipomene koje cy ce Beh goroausie jecy usmeHa rpaBHe Gpopme U3 jaBHOT npeay3eha
y aKIMOHAPCKO JIPYIITBO, TIOCTaBJbakbe HOBOT HAA30PHOT 0J100pa, KOju y3 noMmahe MeHaepe
yKJbY4yj€ U MHOCTpaHe CTpy4ymake M3 00JacTU eHepreTuke u Tpeba 1a oipenu CTpaTelKu
mpaBall Kperama mpeny3eha, kao U ycBajambe HOBOI 3aKOHa O YIPaBJbamkby MPUBPEITHUM
ApYLITBUMA Koja cy y BiacHUIITBY Peny6sinke Cpouje (to ce onHocu He camo Ha EIIC nero
Ha I1Ie0 CKym npeny3eha y BIacHUINTBY JpkaBe M Tpeba ga omoryhu Behu creneH
KOpIIopaTHBH3allMje, IITO je HA4YeIHO Yy pely 0] YCIOBOM Ja Ce 3aucTa U npumeHu). Mneja
M3a HOBOT HAJ30pHOT 0JI00pa jecTe OJIaKIIaHO packuaame Be3e uzMmely mpemyszeha wu
NOJUTUYKUX yTUIIaja, Ta caMUM THM U Beha edukacHocT y nmocioBamy. Mako ce HauelHo 0BOj
UJIejM HE MOXKE HHINTA 3aMEPUTH, TO j€ TEK MPBH KOpPaK y €BEeHTyanHo] Oymyhoj WHTEpHO]
pedopmu EIIC-a u Tex octaje aa ce BUIU X0ohe 1 ypOAUTH IUI0A0M, Tj. J1a JIU j€ HOBH HaJ30pHU
o100p MOKe J1a J1a JOBOJhAH 3aMajall 3a MPEOKpeTame CTamka y 0BOj kommanuju. Ha npumep,
NUTalke je Kako he ce Hag30pHU 0J00p IOCTaBUTH NpeMa MHUTaky HaIjlaTe UCIOopYydeHe
€JIEKTPUYHE EHepTuje, ¢ 003UPOM Ha TO Jla Cy AYKHHUIM KOJU Cy UMaJii HajBehu nmpupact ayra
y 2023. npenyszeha y apxaBHoMm BiracHMIITBY — MuHppactpykrypa JKenesnuna (650 miH
nuHapa), Tenekom Cp6uja ax (600 min aunapa) u PecaBuna (400 muiH nuHapa), win kako he
nepunucatu Oynyhe onHoce ca nose3anuM npenyszehuma (Ilporent u npyru). Ilopen oBux,
MpaBHUX U MPOLETypaTHUX [TPOMEHA, BaXKHA HOBHMHA jecTe Ja je JOLUIOo U 0 noBehama 1ieHa
eJIIEKTpUYHE eHepruje 3a nomahuHcTBa U Ja he OMTH jolll jejaH pacT IieHe Y HOBEMOpY OBe
roguHe (mro Ctpareruja HUje HajaBuiia), yume he kymynatuBHo yBehamwe 1ieHe of centeMopa
2022. nzHocutu oko 34%.

HoBuna y ognocy Ha Haupr Crpareruje jecte ycBajame IUIaHA HHBECTHLHja Y
00J1acCTH eHepreTHKe, aju OH HHUje o0jaB/beH, nako Ctparteruja odehaBa na he cBa
cTpaTelIKa JOKyMeHTa OMTH jaBHA. [[1aH nHBecTHpama y 00JIacTH €HEPreTHKE je1aH je 0l
JBa KJbYYHA JOKyMEHTa y Tiporecy pedopmucama mocioBama Enekrtpompuspene CpoOwuje.
Hpyru nokymeHt jecte ruian pedopmu EIIC-a u meroBa m3pana ce ouekyje A0 Kpaja oBe
ronune. 300T BUXOBOT 3HaYaja, yCBajambe 00a MOMEHyTa TOKYMEHTA 3alpTaHu Cy Kao IUJHEBU
y cnopazymy ca MM®-om. Ilnan uaBectuiuja je Beh 3aBpiueH u ycBojeH Ha Brnaau y jyHy
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2023. roguHe (Mecer] JgaHa HaKOH poka mpeasuheHor ¢ MM®D-om, aiM HaYeITHO CE MOXKE
pazymern umajyhu y BHIy KaJIpOBCKE MPOMEHE U MOCTaBJhakhe WIAHOBA HA30PHOT 0J100pa),
MelhyTum Huje jaBHO 00jaBsbeH. OHO IITO je MO3HATO jecTe 1a mokpuBa rnepuos 1o 2030. roaune
u 1a he ce neo MHBECTHIIMOHMX MpojeKaTa pUHAHCUpaTH U3 Oyuera PemyOnuke. Pesuaupana
Crpareruja HaBOAM Camo Jia C€ y HapeJAHUX 2-5 TO/IMHA OYeKYje NMIUIEMEHTAIIN]ja OBOT TIaHa,
mrto he 00e30e1uTH CUTYPHOCT CHa0/1eBamba eNEKTPUYHOM €HEPIUjOM M CTAaOMIIN3AIH]y HheHE
MpOM3BOIKE, 0e3 mpenusupama mnpojexara. Takohe, PeBumupana Crpateruja, O6am kao u
Hampr, maBome ma he “y ckiamy ¢ HadeloM TPaHCIAPEHTHOCTH OWTH 00jaBJbeHU CBU
ctparemiku U ¢uHaHcujcku tuianoBu 3a EIIC um CpoOwujarac”. Ilman pa3Boja eHeprercke
uHOPACTPYKTYype 0e3 CyMibe MpeacTaBiba crparemiku qokyMmeHT 3a EINIC, anu u 3a uutaBy
3emJpy. M3 TOT pasnora HejacHo je 3amTo ce Biaga omyunia na oBaj TOKyMEHT 3a caja JpxKH
Kao TajaH, HapOYUTO IMOIITO CE€ IUIaHUpa Cy(QUHAHCHpame IMpojeKara HOBLIEM MOPECKUX
00BE3HHUKa, IITO j& Pa3JIor 1a CTPYYHA U IIKUpa JaBHOCT OY/y YIIO3HATH Ca FheTOBUM CapPKajeM.

PeBuaupana Crpareruja ne nocsehyje naxxmwy E/[C-y, nako je oo npenysehe seh
caja jenad o npumaJiana oyyerckux kpeaura. [lopex EIIC-a, npyro Baxkxno npenysehe u3
obnactu enekrpoenepreruke jecre EJIC u on je mo 2021. unnuo cacraBuu aeo EIIC-a. bam
300r Tora, cnmuuno kao u EIIC, u oBo mpexy3ehe matu o CTpYKTypHUX MpobiieMa — MambKa
MHBECTHULIM]a, 3acTapelie UHPPACTPYKTYype, yUecTaluX KBapoBa Ha MPEKH, BUIIIKA 3alIOCTICHHUX,
HeoroBapajyhux mapurera nieHa uta. Y npsoj nojosuau roguHe EJIC je umao ryoutak o 11
MIIpA AMHApa, IWTo ce U HaBoau y Ctpareruju (jaBHo mpenysehe ca ¢popMmaiHO HajciabujuM
HETO pe3ynraToM y npBux mect Mecenu 2023). [lpexysehe y cBojuM u3BemTajuMa HaBOAU Ja
je munyc u3 2023. mocnenuia ryoutaka Ha MpeXu U J1a je 3a IOKpUBame (J1e1a) OBUX ryOuTaKa
no6wmino momoh u3 OyleTa y BHIy KpaTKOpouHe OecKkamMaTHE 1M03ajMHULIe Y U3HOCY o1 8,5 Muip
nuHapa (70 MiH eBpa) y npBoj nonosuru 2023. rogune.” OBa moMoh He HABOAM Ce HUTJE Yy
Crpareruju, a mWTO je joII BayKHUje, HE HABOJIE CE HH CTpATEIIKe Mepe Koje Ou mmase 3a nusb
6ospe mocnoBamwe Enextpoauctpubynuje. Y3 To, roToBo je u3BecHO na he oBo mpenysehe
JOOUTH joml cpeicTaBa W3 Oylera y HAcTaBKy rojauHEe (ca MO3WIMje HETO OYUETCKUX
nmo3ajMuia) momTo he rybounm HactaBuUTH Ja ce yBehaBajy. Ilpocedan roauiimu H3HOC
nmoTpedaH 3a MoKpuBame ryouraka Ha Mpexu jecre 200-250 MutH eBpa  TO je mporieHa moeyhee
u3Hoca nomohu koje he oo mpenyzehe nodutu 2023. u3 aApkaBHOr OyleTra — alnu 0 TOME y
Crpareruju HemMa peuw.

PeBunupana Ctparteruja He npy»a HoBe uHgopmanuje o Cpoéujaracy y oqHocy Ha
Haupr. YcBojeHu nmiaH HHBECTHIIM]jA y 00J1aCTU €HepreTcKke HH(ppacTpyKType Tpedano 6u na
ce onHocu U Ha CpOwjarac, anmu xao u 3a EIIC, npojektn Hucy npenusupanu. Kipyuna
MHPACTPYKTYpHa MHUTamka oJ 3Havaja 3a CpOujarac jecy peuaBambe MpobdiemMa Hel0OBOJbHOT
KaraiuTeTa CKIIAUINTa raca y 3eMJbH U TUBepcudUKaimja mpasaia yBo3a raca, mro 0u oBaj
IU1aH Mopao Aa aapecupa. Ocum Tora, CpOujarac Kao yBO3HMK raca Mopa Jia BOJHM padyyHa o
MapUTETY IIeHa 10 KOjUMa YBO3H H T10 KOjUMa Mpojiaje 0Baj eHepreHT. MehyHapogHe meHe raca
Cy naJjie 0 HUBOa Majlo U3HaJ NMPETKPU3HOT, a YIPaBO Cy BUcoke MelyHapoiHe 1ieHe (M OTy[q
HEMOBOJbAH MapUTET ca JomMahuM MpojaajHUM IieHama) Oujie TJIaBHU Pas3jIor TyOMTaka OBOT
npenyseha og nocneamer kpaptana 202 1. roqune 1o nanac. Jlomahe niene raca 3a qjomahuHcTsa
noBehane cy y Tpu HaBpara (aBryct 2022. 3a 9%, janyap 2023. 3a 11% u maj 2023. 3a 10%), a
y HOBeMOpy 2023. 6uhe jomur jennor noehama 3a 10%, mITo YMHU KyMYJIaTHBHO C MIPETXOHUM
noBehamuMa 46% pacra 1ieHe raca 3a fomahuacTBa. [loctoje nHAMIM]E A Cy ¥ TAPUTETH 1IeHa

" dopmanzo, oBa nomoh u3 6yuera Penmybuke HHje KHUKeHa Kao NPUXOJ, 3aTO je HETO Pe3ynTar y GMiaHcy
ycnexa ryourtak on 11 mupn nmuHapa. KirokeHa je kao mo3ajMmuia 1o0HjeHa U3 pemyoaudkor Oyiera, MITO je
MIPUKA3aHO Yy U3BEIITAjy O HOBYaHMM TOKOBHMa (300T 4era je pe3ynraT u3 HOBYaHHX TOKOBa OOJBH HETO pe3yiTaT
n3 OMIIaHca ycrexa — peaTHBHO Manu Mamak o 600 mutH auHapa). be3 ynaxkema y TpeTMaH Kibkema noMohn
n3 6ynera, moenta je na EJIC nobuja Ty momoh, a na ce To He HaBoau y Ctpareruju (HUTH APYTHM J0CAIAIIEBIM
OyHeTCKHMM JIOKYMEHTHMa), HUTH Ce IPE/ICTaBIbajy cTpaTenke Mepe koje he ynanpenuru pan osor npexnyseha.
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3a MPUBPENY Y BEIHMKO] MepH KopuroaHu, mrto CpOujarac ctaBiba y (UHAHCH]JCKH MHOTO
MOBOJBHUjH 110JI0K3j. MimMajyhu y Buny na je oBo mpenysehe nobuino Benuky nmomoh u3 Oynera
(ox mouerka eHeprercke Kpuse ckopo 1,7 mupa eBpa Oyuerckux mozajmuna u 530 MiIH eBpa
rapaHTOBaHMX KPEIHTa), BAXKHO j€ Ja Ce qprKaBa OJIpe/iu peMa MUTamy Ja Ju he ce HelTo o1
npy>keHe nomohu Bpatuth y Oyner ykonuko Cpoujarac O6yze nmocinopao ca npopurom. Takole,
MMOHOBO je HaBeACHO Jia he ce HacTaBuTH ca o0jaBbuBameM 20 HajBehux gyxHHKa CpOujaraca,
mro CpOujarac HU cajia He paau (Ha mra je duckanHu caBeT CKpeHyo naxmy y Onenn Hanpra
Crpareruje). [locnenmwu o6jaBben crucak 20 HajBehux myxxauka CpOujaraca crap je jeany
TOJIHY, ca cTalkbeM ayra Ha faaH 28.9.2022. ronqune. Ha xpajy, PeBunupana Ctpareruja, kao u
Hanpr, HajaBibyje 3aBpIIETaK pa3Bajamba OCHOBHHUX M CIIOPEIHUX JENATHOCTH 70 Kpaja 2024.
TOJIMHE, IIITO UAKO jJeCTe AYT MEPHUOJI, UITaK OU MPEICTaBIHAIIO YCIIEX.

6.2. Pecpopme y oonacmu coyujanue 3auimume

Y PeBuampanoj cTpaTeruju je mpomylTeHa NPUJINKA [Ja ce Tpacupa myT 3a
Heomxo/He pedopMe y cHCTeMy conjajHe 3amTuTe. TypOyJIeHTHU MEPHOA y TIOCICIIBIX
HEKOJIMKO ToJuHa (par y YKpajuHu, eHepreTcka Kpu3a, BUCOKa nH(IaImja) J0Heo je ca coooM
HU3 IITETHUX MOCIIEUIIA 10 YXUBOTHHU CTaHAAP]l IIONYT U3PAa3UTO BUCOKOT PacTa IieHa XpaHe U
eHepreHara, KojH je HajCHaXKHH]je MOT0JM0 HajCHPOMAITHU]E CETMEHTE CTAaHOBHUIITBA. TakBe
HETIOBOJHHE OKOJIHOCTH 3aXTEBajle Cy CHCTEMCKAa M OJpPXKHMBA pEIliekha y 00JACTU COIMjaTHEe
noJUTHKE (IIporpamMM IOMYT HOBYaHE NMoMohm W jaeumjer aojaarka), koja Oum Omia ycKo
(dboxycupaHa ynpaBo Ka HajyrpoKeHHjuM rpaljaHnuMa, yrume Ou ce yOnakuo CHaXkaH yJap Kpu3e
KOjU je mpeTprneo Taj neo momynandje. Mehyrum, TakaB oAroBop Ha HOBOHACTAJIE M3a30BE
MaTepHjallHe YIPOXKEHOCTH HM30CTa0 je 10 JaH-TaHac. PeBuaumpaHa (uUCKaliHa cTpaTertja
MpeJCTaBbala je joll jeqHy MpUINKy 1a Biana nzalhe ca cCHCTEMCKUM pellemheM 3a aKTyeTHe
ropyhe npo0Gieme y cepu conmjaiHe 3alITUTE, K je Ta MPUIMKA U OBOTA ITyTa IPOIYIITEHA.

HNmajyhu y BUAY 0ACYCTBO KOHKPETHHMX pe()OpMCKHUX ILIAHOBA, NOCTOjU 3HAYAJaH
pu3uk 1a he ce Biajga u y HapeHOM MepHOaY 0CJIabATH HA HeCeJeKTHBHE H COLMjaTHO
HEOJAroBOPHE Mepe 3a pellaBame W3a30Ba CHPOMAIITBA M MaTepHjajHe YIPOKEHOCTH.
Henocpenno npe n3bujama Kpu3e n3a3zBaHe MMaHIEMHUJOM, 3all04eTa je A0 TaJa HeyoOndajeHa
npakca y noMahoj (uckaigHOj MOJUTHLM Jla c€ y TOKY TOAMHE IOjeIMHUM KaTeropujama
CTAaHOBHHUIITBA M3 Oyiera ucmiahyje jelHoKpaTHa moMoh. Y moderky cy Te ucruiare ouiie
MaxoM OrpaHHuY€He Ha MEeH3UOHEPE, /1a OM ce TOKOM M HAKOH NaHJIeMHje Y HEKOJIMKO HaBpara
ycMmepaBajie Ha Apyre Mpor3BOJBHO JeUHUCaHEe KaTeropuje — MyHoJIeTHe, Mazae o1 16 mo 29
rofiMHa, MajKe U caMOXpaHe oueBe ca JaeuoM A0 16 roauna. IlputoM cy oBe jemqHOKpaTHE
uCIUIaTe crpoBoheHe 0e3 y3umama y 003Up KakBOI Cy MaTepHjajIHOT CcTaTyca MPUMAaolu Te
nomohu, TO NpescTaBsba JIOIY MPAaKCy U3 yIila coljanHe noauTuke. OBakBe Mepe ApKaBHU
3BaHUYHUIIM MOTHUBHINY TIpe cBera OOopOOM TpPOTHMB ymapa Kpu3e Ha craHjaapa rpahana
3a00nna3ehn unMmeHHIly Ja cy oHe, kako je DHUCKaJHU caBeT y BHILIE HaBpaTa YKa3HMBao,
COIIMjATHO HEOJATOBOPHE j€p MCTH HU3HOC M00ujajy W OoraTu M CHPOMAIIHU, a YJ€THO CYy U
pacuIiHe — jep ce UCTH e(ekaT Ha yOiakaBamke CUPOMAIITBA MOKE MOCTHhU TapreTupaHum
MepaMma ca BHIIECTPYKO Mame Oynerckor HoBmna. Mmajyhu y Buay To ma ce Cpbuja u namee
cyouaBa ca M3a30BMMa Koje je ca coOOM JJOHeNa IMocleAma Kpu3a (BUCOKH PacT IeHa KOjU
HajcHa)XXHMje moraha cupomarine), a 1a Brnaga HM y 0BOj, peBHIMpPaHO], CTPATETHjU HUjE
M3alia ca BU3MjOM 3a CUCTEMCKH OJrOBOp Ha T€ M3a30BE, MOJBIAYMMO Ja IOCTOjU 3HaYajaH
PH3UK J]a OHAa Y HAPETHOM IIEPHO/IY HACTaBH ca CIPOBOl)eHEeM HECETIEKTHBHHUX Mepa, Kao IITO
je To 610 ciay4aj y MpeTXOJHUX HEKOJIMKO T'OIMHA.

OBoM npuJIMKoOM jou jeqHOM no3uBamo Buany na pazmorpu ysohewe pedopmckux
peliena KojuMa 04 ce COUMjaJTHU MPOOIeMHU aPEeCUPAIU HA CUCTEMCKH HAYMH. Y OLICHU
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Hamnpra ®uckanne crpareruje,? ®uckanHu caBeT jesaH 1e0 M3BEIITaja MOCBETHO MOTryhum
npaBLrMa 3a peopMy COIMjaTHE MOIUTUKE KojoM Ou Braga Mormna ga oarosopu Ha mpobiaeme
CHpPOMAIITBA ¥ COILMjaTHE HCKJBYYCHOCTH KOjU CY Y KPU3HOM TEPUOY JTOJIATHO 3a0IITPCHH.
[Toncehama paam, Taga cMo BcTakiu Aa 0u y hokycy pedopme Tpedaio na Oyay TapreTupanu
COIIMjaJTHH MPOTPaMU KOjU ycMepaBajy momMoh ka HajyrpoKeHHjeM Jielly CTAHOBHHINITBA (IIpe
CBera HOBYaHY COLMjaIHy MOMON M JI€YMjU JOJATaK), IpU YyeMy Ou KOHKpEeTHU pedopMcKu
Kopary Tpebaso na ooyxsatajy: (1) mopehame HOMUHATHUX U3HOCA KOje 00M]jajy KOPUCHUITH
conujamHe moMohu u (2) penakcupame KpuTepujyma 3a 100ujame moMohu (JIOXOAOBHUX WIIH
HMMOBHMHCKHX ), KOJUM OH ce ocTojehu mporpamMu CoIijaiHe 3aTUTe MPOIMPpUIn Ha Behu O6poj
MaTepHjaIHO YIpOKEHHX. TOM MPHIMKOM CMO Takohe Harjmacuiam aa ce pedopme Mo OBOM
MOJIEJTy MOTY CHPOBECTH M YHYTap YCHOCTaBJBEHOT 3aKOHCKOT OKBHpa (Tj. 0€3 CHaXKHHjUX
MHTEpBEHIMja y TocTojeheM 3aKOHOMaBCTBY) y 00JacTH COLMjallHE 3alTUTE, 1a CTOTra He
IIOCTOj€ 3HAYajHH]je TIPENpeKe a ce oHe GOopMalu3yjy U Y PEIIATUBHO KPATKOM POKY, HAKO je
JIYrOopo4HO MOTyhe U mapaie;lHO pa3MHUIILJbAaTH O MPOIIUPEHY CUCTEMa COLIMjaIHE 3aIITUTE 3a
J0JIaTHE HHCTPYMEHTE Y OOpOU MPOTUB MaTEPHjaTHE YTPOXKEHOCTH.

8 Munseme na Haupr ®uckanne crpateruje 3a 2024. ca npojexiujama 3a 2025. u 2026. roauny* u3 Maja 2023.
TOJIMHE
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