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OCHOBHE OLIEHE

Haupr HoBe ®duckajHe cTparervje cycleHjayje NMpPUMeHY ONIITHX (PUCKATIHUX
npasuia 10 2029. roauHe 1WTO je Jiouie 3a KpeAMOMJIUTET eKOHOMcKe nmosautnke Cpomnje.
duckaiHa IpaBuIa jeHa Cy OJ1 HajBAXXHUJUX TCKOBHMHA ypeheHHnX jaBHHX ¢uHaHcH]ja. buma ce
3aKOHCKH Je(pUHUIITY OCHOBHH HapamMeTpH (pUcKaHe NOJUTUKE (OyUeTcKu AeUIuT, jaBHU YT,
NIeH3Hje, MJIaTe y OIINTO] IP)KaBU) — YMME CE OCUTYpaBa MPEIBUIAMBO U OJPXKHBO YIIPABIhAEC
jaBHHM (UHAHCHjaMa, Y CKIIaay ¢ o0jekTuBHMM MoryhHoctuMma 3emibe. Biama CpOuje 3ato je
¢buckanHa npaBuia (10 npe moja roJuHe) yopajaia y HajBHIIE IPHOPUTETE EKOHOMCKE MOJUTHKE.
Ha camom nouerky nperxoane (jomr yBek Baxehe) ®uckanne crpareruje 3a 2024. kaxe ce
cnenehe: ,,Oxocuuyy oopaicuse guckaine norumure y cpeorem poKy YuHU HO8U cem (OUCKATHUX
npaeuna... Ilyna npumena onumux QUCKAIHUX NPABULA KOJA 02PAHUYABA]Y Oehuyum cekmopa
opoicase, y 0OHOCY HA OocmucHymu Hugo oyea, npeosuhena je 3a 2025. 2o0uny*. Mehytum, y
Hanpty HoBe duckaiHe cTparerrja 3a 2025. ca npojeknujama 3a 2026. u 2027. rogquny, Biana
W3HEHA/la OJlyCTaje OJ] CBOjeé €KOHOMCKE OKOCHUYe, Tj. OJUIaKe IOYETaK MPHUMEHE OIIIITHUX
¢uckamaux mpaBuia cee g0 2029. roguHe. OBako Hariie MPOMEHE HAjBUIIHMX MPHOPHUTETA
buckayHe MOJUTHKE HE OW CMele Ja ce JiellaBajy W JIONIE TOBOPE O KPEIUOHIUTETY
MIPOKJIAMOBAHMX JIP>KaBHUX MOJUTHKA U CTpATeHIKUX AoKymeHaTa Cpouje.

Haupr ®uckanne crpareruje npeasuha nosehamwe negunura u pacxoga 3a kamare,
KAa0 M CHOPHjYy CTA0OWJIM3alHUjy jaBHOI AYyra y OJAHOCY HAa NpeTXOJHe IUIAHOBE [p:KaBe.
HajBaxxHuja mpomeHa Kojy AOHOCH HaipT HoBe DHCKamHe cTpareruje omHocu ce Ha Oymayhe
KpeTame Oyuerckor nedunura u jagHor ayra Cpowuje. [lperxoqna Ctpateruja npensubaina je na
he ox 2025. mo 2027 ¢uckanau aedpumut aa ce AeuUHUIIE y CKIAAY C ONIITUM (PHCKAITHHM
IIPaBUIMMA, LITO jeé KOHKPETHO 3Hauuio jaa he gepuuut na msHocu HajBume 1,5% BJIII-a.
Mehyrtum, nomro cy HanproMm HoBe CTpaTeruje onmra (prckaiHa MpaBuiia CyCIIeHJ0BaHa, CaJl Ce
IUIaHupa aa puckanHu qepuuut y nepuony ox 2025. no 2027. 6yne npeko 1,5% BII1-a, onHoCHO
na u3HocH y npoceky 2,4% B/II1-a. Behu puckanau nedunut mocnenuano Boau 1 Behem jaBHOM
IYTY y OJHOCY Ha mpeTxojHe npojekuuje. Ilo HoBuM npojekurjama, jasau ayr Cpouje Ha Kpajy
2027. uznocuhe 50,5% B/1I1-a (mpubmmkHO 47,7 Mapy eBpa). Y 0HOCY Ha CTape IUIaHOBE, jaBHH
ayr Ha kpajy 2027. nosehaH je 3a oko 2,5 Mipj €Bpa, LITO je MpUMETHa pasiuka. Tpedano 6u
Takoh)e UMaTH y BUIly U TO Jia Cy KaMaTHE CTOTIe TPEHYTHO Ha PEIaTUBHO BUCOKOM HUBOY, 1ma he
oBo nosehaBame 3a7yXema 3eMJbe YTUIATH M HA 3HaTaH pacT Oyayhux Tpomikosa Oyiera 3a
miahawme Kamara.

®duckagHa U MakpoekoHOMcKka cTtabuwiaHocT CpOuje unak He Ou Tpebaso na Oyne
yrposkeHa HOBHM NOJMTHKaMa Koje noHocu Haupt Crparermje. Ilangemuja KoBuma u
n30Mjame reonoJUTHYKIX HECTAOMITHOCTH JIOHEIH CYy OTPOMHE €KOHOMCKE M3a30B€ Y IPETXOIHUX
HEKOJIMKO T'O/IMHA — IITO j€ M0JbYJhall0 MaKPOEKOHOMCKE MoKa3aresbe BehiHe eBpOICKUX 3eMaba,
yrsbyuyjyhu u Cp6ujy. loOpa umyctpanuja Tora je Bucoka naduiaiuja, koja je y Cpouju y jetHom
TpeHyTKy nocturia 16,2% mehyrogumme (Mapt 2023. rogune). Mehyrum, 1o cpenune 2024. oBe
eKoHOMCKe TypOyieHuuje y EBponu HajBehum aenom cy ce cTHIlaie U OYeKuBama cy jaa he ce
CTaOMIIHOCT 3aJpKaTH U y HapeIHUM roauHama. O0jeKTHBHO IJelaHO, MaJIo je BepoBaTHO Ja he
HOBU (HemITo moropiiaH) (UCKaTHH OKBUP Ap)KaBe MMaTH 3HAYAjHUjU HETaTHBAH yTHUIA] Ha
MakpoeKoHOMCKY ctabuinHocT Cpb6uje. [Inanupanu ¢puckannu aeGuuuT y cpeameM poKy 0] OKO
2,4% BJII1-a 1 nasbe HUje npaMaTHYHO BEITWKH U HE OJICTYIA OJ] IU1aHoBa Apyrux 3emMasba [{UE
(3ampaBo u nasbe je Hemrto Hiku on npoceka LIUE). I[lopex tora, jaBHU Ayr ce HU IO HOBUM
nnaHoBuMa Hehe moBehaBatu y omnocy Ha BJIIT (ouekyje ce meroBo 6saro cMameme ca 52,3%
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B/II1-a xomuko je u3Hocuo Ha kpajy 2023. na 50,5% B/II1-a na kpajy 2027. rogune). HapaBno, u3
yIJia joII YBEK POBUTHX MAaKPOEKOHOMCKHX PaBHOTEXa, CBaKako Ou Omiio 60sbe M CUTypHH]jE A2
ce Brnanma nocnenHo aprkana mpeTxoIHO IUIaHUpaHe (UCKAIHE NOIUTHKE — anu PHuCKanHu caBeT
UIaK OLEHbYje J1a TI0 OBOM MUTAmbY 3acajl He MOCTOje MPETePaHu PU3HLIH.

Jyropouna ¢puckanna craduiaHoct Cpouje npecyiHo 3aBHCH 0] KOHTPOJIe eH3Hja U
IUIaTa y jABHOM CEKTOPY M OBJie He OM cMeJIo Ja ce nmpaBe umnposu3aunuje. [lopen onwmux
¢duckanHux npasuia (koja cy Hauprom duckaiHe cTpaTeruje cycrnenaoBana 1o 2029. ronune), y
Cpb6uju mocroje M 3aKOHCKHM JedHUHHCaHa noceOHa (PUCKaaHa MpaBHia, KOja OCTajy HA CHa3H.
Ilocebna ¢duckanHa mpaBuja OJHOCE CE Ha BHCHHY M KPETambe pacxoia 3a MeH3Hje H IUiaTe y
jaBHOM cekTopy. OBa IpaBuiIa y OCHOBU OCHTYpaBajy Ja IOMEHYTH pacxoau Oyay yckiahenu c
ekoHoMckoM Moryhrormthy jomahe mpuBpee na ux puHancupa. JlociaeIHO MOMTOBAKE MOCCOHIX
(bUcKaTHUX TpaBWia KJbYYHO j€ 3a IYrOopouHy cTaOuiaHOCT jaBHUX (uHancuja CpOwuje, jep ce
TUIaTe W MeH3Hje U3/1Bajajy O]l CBUX JAPYI'HX jaBHUX pacxoja o CBOjOj BENUUMHU U npupoan. Kaxa
Cy HIIp. jaBHE WHBECTHUIIMjE y MHUTamkYy, N0jayaHd WHBECTHUIIMOHU IMKIYCH JIp’KaBe MO MPaBUILY
MMajy OrpaHHYEHO Tpajame, na he ca BUXOBUM 3aBPIIETKOM OYUET ayTOMAaTCKH Jia c€ BpaTH y
paBHOTEeXy. Takohe, oBa BpcTa pacxo/ia HajilakIle MOXKeE J1a Ce KOPHUTYje y CIIy4ajy eBEHTYaHOT
n3bujama HOBE KpH3e. 3a pasiuKy OJ WHBECTUIM]ja, MEH3HWje W IUIATe Y jJaBHOM CEKTOPY
NpEe/ICTaBIbajy TpajHy 00aBe3y ApkKaBe, Ia KO/ IbHX HMIIPOBU3AIM]jE U al-XOK OJITyKE MOTY UMaTh
JAJIEKO0 TeXe EKOHOMCKe Tocieaune. Tome y mpuior ropopu uckyctBo CpOuje m3 mepuona
HETOoCpeTHO Npe M HAKOH Hu30Wjamba CBETCKE EKOHOMCKe Kpu3e. Tam je cyBuie Benmuka
MIPOU3BOJHHOCT Y IoBehamy OBHX pacxoia Owiia rilaBHU M3BOp (hHCKaimHe Kpu3e (YUju je Kpajibu
uCcxoJ OMo cMamehe NIEH3Mja U TU1aTa Y jaBHOM ceKTopy kpajem 2014. rogune). [To HoBoM HalpTy
duckanne crpareruje Brnaga ruranupa ma ce mo 2027. mpuapikaBa HHIEKCAIM]ja IEH3Mja U TU1aTa
y OIIITOj IP>KaBH Y CKJIaly ¢ TOCEOHUM (PUCKATHUM MPaBIIIMMa — IITO j€ BeoMa JOOPO U BasKHO.
300r cBera Beh moMeHyTOT, KJbYYHO j€ J1a ce Y OBOj 00JIaCTH Ca/lalllib| TUTAHOBH JIP3KaBE JIOCIICTHO
U CIIPOBEY y TIPaKCH.

N3a nosehamwa puckannor neguuura CTOjU NIIAHUPAHA J0AATHA EKCIAH3Mja jaABHUX
uHBectunuja. OcHoBHHU pazior 30or kor je CpOuja oxycrana o4 NPUMEHE OMIITHX (PUCKATHUX
IpaBuiIa, Tj. onpeaenuia ce 3a Behu OyleTcku Ae@UIUT U 3aayXKHUBambe, jecTe yBohermhe HOBUX
WHBECTHIIMOHMX TIpOjeKaTa y jaBHe pacxoje (6e3 oarosapajyhux yireaa Ha ApyruM Mo3uldjaMa
Kojuma Ou ce oBO moBehamwe KomIeH30Baso). IIpemaa cy 3a jaBHE MHBECTHIIMjE U Y CTapUM
bucKaTHUM TUTAHOBMMA OWJIa mpeBul)eHa BellMKa U3/Bajama y cpeameM poky (6,7% BbI1-a, 1j.
0ko 5,6 MIIp/ eBpa ro/inIikbe) — OHA Cy caj qoaaTHo noBehana Ha yak 7,4% B/I[1-a y mpoceky o
2024. mo 2027. rogune (oo 6,3 MipI eBpa rofuiibe). [lmaHnpana go1aTHa eKCIaH3Mja jaBHUX
WHBECTUIMja HajBehuM femoMm ofgHOCcH ce Ha mporpaM ,,Ckok y OyayhHocT®. YKyInHa BpeaHOCT
OBOT' IIporpamMa Tmporemhena je y Haupty Crpareruje Ha 17,8 mupna eBpa, mro ynau oko 70%
BPEIHOCTH CBUX IJIAHMPAHUX JaBHUX KalMTAIHUX pacxofa y nepuoay 2024-2027. roguse.

NuBecTHnMOHA MOJMTHKA ApkaBe Hajehum neqom he ce peasmszoBatH MHUMO
CTAaHIAPAHUX Npoleaypa mro Hocu oapehene ciaadocTu u pusuke. [lorpeba 3a moBehanum
jaBHUM ynaramuma y CpOuju je HecriopHa, HApOYUTO y3uMajyhu y o03up Jolie crame OmITe
nH(ppacTpyKType, Koje je y MojeAMHUM o0acTMa U KaTacTpoganHo (HIp. 3alTUTA KUBOTHE
cpeauHe). Y3 To, jaBHE MHBECTHULIU]E MTPEJICTaBIba]y MO AS(PUHUIIN]H €KOHOMCKHU HajKBAJIUTETHU]H
U HAJIPOAYKTUBHHUJU BUJ jJaBHE MOTPOULIHE, KOJU MOBOJFHO yTWYE Ha NpuBpeAHH pacT. Mnak,
TEIIKO je O0JeKTHBHO OIICHUTH KONUKM he yTHIla) Ha KBaJIMTET OMNINTE HH(pacTpykType H
MPUBPEIHU PAa3BOj UMATU IUJIaHMpaHA €KCIaH3Wja JaBHUX yjarama y HapeOHUM roauHama. Y
HalpTty OuckaiHe cTpaTeryje MHBECTUIIMOHH IIJIAHOBH AP KaBe HUCY JIETaJbHO U JaCHO MPET0YEeHI
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W HE Jajy OCHOBHE HH(OpMalMje O OYCKMBAaHMM e(deKTHMa M OINpaBIaHOCTH HajBehux
IUTAHUPAHUX Tpojekara. Tpebdano Ou Takole MPUMETUTH U TO J1a c€ CBU HajBehu MHBECTUIIMOHH
MIPOjEKTH Jip>kaBe Beh HEKO BpeMe CIIPOBOJIE CE 10 T3B. MOCEOHUM MOCTYIIUMA — Y3 EIUMUYTHO
WIM TOTIYyHO Wu3y3ehe U3 ommTe 3aKOHCKE peryiJaTuBe y oOONacTH jaBHUX HaOaBKH,
eKCIpoIpHjalrje, IIaHupama U u3rpaame. OBakaB MPUCTYII ITIAHUPA CE M Y HAPESITHOM MIEPUOTY
jep je xpajem 2023. ycBojen lex specialis 3a EKCIIO 2027 ¢ HanuoHaJHUM CTaJdOHOM H
npatehoMm uHppacTpyktypoM. HenmaBra crynuja duckamHor casera, objaBibeHa y jyHy 2024,
MOKa3yje Ja TakaB MPHUCTYI HOCH ca coOoM OpojHE ClIadOCTH W PH3UKE KOjH CE BPEMEHOM
nosehasajy. To ce, u3amelhy ocranor, ognocu Ha: 1) ynurad u300p IpHOPUTETA U HEOIroBapajyhy
CEKTOPCKY CTPYKTYPY KalUTaJIHOT OylieTa apKaBe, 2) MOropIIaHe yCJIoBa 3ayKHBamba KPeIuTa
KojuMa ce (UHAHCHPAjy HAJHOBUJH NIPOJEKTH, 3) M3paKeHE HAKHAJIHE KOPEKIHje MPBOOUTHO
YrOBOpPEHE IIEHE pajioBa HaBHIle U Apyro. Ha Takse mpobieme Mopasa 61 ce 00paTUTH HApOunuTa
MaKa MPUIKKOM pealin3aliije HOBUX jaBHUX HHBECTHIIH]aA.

YKo1MKO0 peajin3anuja jaBHUX HHBeCTULHja Oyae Mamka o1 IUIaHa, Tpedayo Ou nhu
Ha cMameme (QuckagaHor aedpuuuTa, Tj. 3aAy:KUBakba 3em/be. Peanm3zanmja jaBHHX
unBectuirja y CpOuju ronuHama je y mojeiIMHUM obJiacTiMa Bpiio HeedukacHa (HITp. 3alITHTa
KUBOTHE CPEAMHE), a Kallllbeha y 3aBPIIETKY PagoBa KOJl HAjHOBHJUX NpOjeKaTa y HU3TPaTmbH
yTHEe HHPpAcTpyKType nocTajy cBe Beha. Ctora, He Ou Omio nzHeHahewe na Binana He peanusyje
CBE TPEHYTHO IUIAHWPAaHE HHBECTHUIIH]E y TyHOM o0umy. [lopen Tora, anann3a @uCKaIHOT caBeTa
IoKa3yje Ja Cy jaBHM Npuxoau y Haupry ODuckanHe cTpaTervje MNpOrHO3MpaHH J10cTa
KOH3EpBaTUBHO, N1a O J1aKo MOTJIM Ja Oyy HemTo Behu o caganimer miana. To cBe, mehytum,
HUKaKO He Ou cMeo J1a Oy/ie MoBOJ Ja ce y OylleT HaKHAAHO YKJbY4Y]y HOBU PACXOJH M EKOHOMCKH
HEOIpaBJaHe aJ-XOK IOJIUTUKE, IITO C€ YECTO JENIaBaJO Yy MPETXOJHHM TOoAWHAma (HIIp.
HECEJICKTHBHO JIeJbeHha HOBLIA CTAHOBHUILITBY). Y 0e1JbUBO HajOO/ba EKOHOMCKA MOJIUTHKA Ouia
Ou 51a ce y TOM Cllydajy yMECTO JONyHaBama OylieTa HOBHM pPacXoAnMa HJIE HA CMAambHBAmbe
¢duckanHor nepuuuta U HOBOr 3anyxkuBama CpoOuje. IIpenopyka duckamHor caBera 1o 0OBOM
MUTaky NOTIIYHO j€ jacHAa M, CMaTpaMo, BEOMa BayKHa.

Haupt Crparteruje nonocu oapehena ynanpehema y cBOM aHATUTHYKOM ACIHEKTY,
aJIl NMOHOBO Cy M30CTaB/beHe OpojHe BakHe M mMoTpeOHe pedopme. M3 rogune y roguny
duckanHa cTparervja MpUMETHO HAmpeayje y KBaJIHUTETy oJApeleHMX aHaTUTHUYKUX [eJI0Ba.
W3mely ocrazor, y mpeTXOAHUM T'oiMHama JJOUUIO je 10 IPUMETHOT 1000JbIlIamka y MOY3JaHOCTH
MakpoeKoHOMCKuX mporHo3a (pact b/[I1-a, undmanmuja u ci), eBamyanuju Makpo-(hucKaiHe
OJIP’KUBOCTH (YKJbYUMBAHEM aHaiIM3e T3B. SO MHAMKATOpA), TpETMaHy (PUCKATHUX pU3MKa (HIIp.
jaBHa npeny3eha, U3ry0JbeHH CYACKHU CIIOPOBH) U Apyro. OBaj MO3UTUBAH TPEH HACTABJba CE U C
HOBMM HanpToM CTpaTeruje, Koja je oboraheHa cpeambOopoYHOM MTPOjEKIINjOM H31aTKE Ha Ka3He U
MeHajie — KOjU Cy y MPETXOIHUM TroAvHama MpejcTaB/balu 3HayajaH ¥ Op30 pactyhu 0ok
pacxona. Mehyrum, Hanpt Ctparervje moHOBO HE Jaje 3a70BOJbaBajyhe oAroBope Ha HEKE O]
HAjBAXHUJUX CTPYKTYpHUX IpoOsieMa jaBHUX (QuUHAHCHja. HeypeheH cucreM 3apajga Hu
3aMlOCJICHOCTH Y JaBHOM CEKTOpY, HepeopMuCaHy COLMjaTHY IMOJUTHKY, EHEpreTcKa MHUTama,
npobneme Ilopecke ympaBe, mpocBere, 3ApaBcTBa U JApyro. OBW HEIOCTAIM, WIAK, HE
NpeJCTaBJbajy NpomycT y u3paau camor Hampra @uckamne crtpateruje. To je mMpBEHCTBEHO
nocieauiia Hemocrojamka oAronapajyhux pedopMcKUX cTpaTerdja y MOJeJUHUM KJbYYHHM
o0yiacTMa jaBHUX (PMHAHCH], IITO OH/1a oHeMoryhaBa KpeauOuiIHMje (prucKaiHe MIaHoBe Ap)KaBe
Koje 6u Omin n3HeTH y GUCKaIHO] CTPATEruju.

Haupr ®uckajHe cTpaTeruje CTHUrao je oBe rojuHe ¢ KauimemeM. [[o Baxehem
OyueTrckoM kaneHaapy Haipt duckanHe ctpareruje Bnaga 6u Tpebano na qocraBu duckamHum
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caBeroM Ha munubeme 20. maja. OBe romgmue, mehyrtum, Hamnpt CTpaTeruje JOCTaBJbEH je
duckaHOM caBeTy TeK 25. jyHa (ca ckpaheHuM pokoM 3a JaBamke MHUILBEHE 10 1. jyna). C tum
y B3, MUIIJbehe DUCKATTHOT caBeTa 0Baj MYT je HEeIITo kpahe y ogHoCY Ha yoOu4ajeH 0O0MM OBOT
nokymenta. Kammeme y mnpunpemu Hanpra CrpaTerdje BEpOBaTHO C€ MOXKe 00jaCHUTH
MIPOMEHaMa Y M3BPIITHOj BIIACTH HAKOH TapJiaMeHTapHUX u300pa oapkaHuM kpajeM 2023. roguHe
(moBa Brnaga Cpbuje popmupana je moueTkom maja). Mako je oBaj MyT Kallllbelke Pa3yMIbHBO,
duckanHu caBeT oueKyje o1 Biaje na ce y HapeTHUM rouHaMa JIOCJIEIHO MPHUIPKaBa 3aKOHCKU
nepuHUCAHOT OYIIETCKOT KaJIeHapa.

1. Ouena nnanupanux oepuyuma u jasnoz oyza y nepuody 2025-2027. zoouna

Hanprom ®uckanne crpareruje 3a mepuoxn 2025-2027. miaHupa ce NPHMETHO
nosehamwe HM/bAHUX JePUIUTA Yy OJHOCY HA NPETXOJHU CPeIHOPOYHU IJIaH. Briaga
MIPEUIOKEHUM CPEIFOPOYHUM OKBHPOM HajaBJbyj€ BOEHE eKCIaH3UBHU]jE (DUCKATHE MOJIUTHKE
y cienehe Tpu roguHe y OJIHOCY Ha IJIaH KOju je u3noxuia y GUCKaIHO] CTpaTeruju 3a Iepruos
2024-2026. Iloncehamo, Taj mman je moxpasymeBao na he ce y Texkyhoj ToAMHU OCTBapHTH
neduut ommte apxkase on 2,2% BJIII, nakon yera je ox 2025. Tpebano Aa CTynu Ha CHary
(UCKAIIHO MPABUIIO KOj€ J€ 32 OUCKMBAHU HUBO JaBHOT JIyra OrpaHHYaBaIO I03BOJbEHH JCPUIUT
Ha Makcumanuux 1,5% B/II1. ¥ Haupry ®@uckanne ctpareruje 3a nepuoj 2025-2027. 3aapxana
je ucra mpolieHa 3a aeduuut ommre apxkase y oBoj roxunu (2,2% BJIT), amu je y 2025. cana
wianupano nosehame gedunura Ha 2,5% BIL, ok 6u y 2026. u 2027. ronunu nedunut Tpedano
na uzHocu 1o 2,25% BJIII. To 3Haun na ce y cinenehe tpu roause npeasuha KyMmynaTUBHO Behu
neduut omniure aApxase 3a 2,5 n.m. B/II1 oqHOoCHO 3a ckopo 2,4 Miipa eBpa y OAHOCY Ha jOII YBEK
Bakehu cpenmopounn okBup. Kao rimaBHM pasiior 3a Boheme ekcriaH3uBHI]jE (PHCKATHE MOJTUTHKE
y HapeaHoM nepuoy Briana HaBoau motpedy Aa ce CTBOPU MPOCTOp y OyueTy 3a huHAHCUPAHe
MH(PPACTPYKTYPHUX TPOjeKaTa y OKBUPY pa3BOjJHOT TutaHa ,,Ckok y 6yoyhnocm — Cpouja 2027,
Kao U 32 JI0JIaTHA yJlarama y ceKTop 6e30eqHocTH. To ce y OCHOBH U IPEN03Haje y CPpeIlOpPOYHUM
¢dbuckanHUM TIpojeknrjama, Oyayhu na je g0 HajBehe mpoMeHe AOIUIO YNpaBO Ha KAMUTAIHUM
pacxoauma omre Apxase. Haume, y nperxonnoj duckanHoj cTpaTeruju jaBHe MHBECTHIIM]je Ouite
Cy IJIaHWpaHE Ha MPOCEeYHUX 6,7% roaumIme, TOK OU mpeMa mpeanoxeHoM Hanpry y nepuony
2024-2027. oBu Oyuercku pacxoau Tpebayio fa m3zHoce y mpoceky 7,4% BJII Ha roaunimem
HUBOY.

360r niianupanor nopehama nepunura y cpeamem poky Biajga HajaBbyje moHOBHO
oJJarame CTynamha Ha CHAry onmmrTHux puckajaux npasuia. Kpajem 2022. Bnana je ycBojuna
HOBH CceT (hUCKATHUX MTpaBuiia KojuMa ce, u3mel)y ocrasor, 3aKOHCKH MTPOIHCY]e T03BOJLEHH HUBO
neduuuTa onuITe ApAKaBe y 3aBUCHOCTH 0J1 HUBOA 3a1y’KEHOCTH 3eMJbe. 3a Pa3JIuKy 0J1 MOCEOHUX
MpaBujia, KOja UMajy 3a IUJb KOHTPOJY OYIIETCKUX M3[aTaka 3a MEeH3Mj€ U IIaTe 3alOCICHUX y
JpKaBHOM CEKTOPY M Koja Cy cTynuia Ha cHary Beh y 2023. roanHu, moyerak mpuMeHe OMIITUX
IpaBWJIa Koja ce OJIHOCE Ha JAe(PUIINT U jJaBHU YT MPBOOUTHO je 610 momepeH 3a 2025. Mmajyhu
y BHJy TO Jia Cy ce Taja joll yBek ocehase mocienuile riaodaiHe eHepreTcke kpuse (ma u Kpuse
u3aszBane mnanzemujom Covid-19), mro je 3axTeBano (IEKCHOMIHOCT y yIpaBibalkby jaBHUM
¢uHaHCHjaMa, cMaTpaMo Ja je Tajalllba OJUIyKa O OoJylaralkby HPHUMEHE OIMIITHX (PUCKAIHUX
MpaBuJjia 3a JBe TOANHE Y Havelry Ouiia onpapnana. Brnana je nperxoany @uckamHy cTpaTeTrnjy 3a
nepuon 2024-2026. uzpagwia y ckiaay ¢ BakehMM 3akOHCKUM mponucuma — Oyayhu na ce
ouekuBaio na he ce japau ayr CpOuje Hasa3uTu y uaTepBany 45-55% BJII1, 6umo je miaanupaHo
na nepunutu ox 2025. uzHoce makcumanso 10 1,5% B/II1. Tom npuinkom je HCTaKHYTO U J1a je

5



,»OOCIMYNAare 00 08UX NPABUIA Mo2yhe camo U3y3emHO U NPUBPEeMeHO, U Mo y CaAyudajesuma
NPUPOOHUX Kamacmpoga u eKxcmepHux wloKoeda KOju Ymuuy Ha yepoxicasarse 30pasmnbd byou,
HayuoHanHe b6e30e0Hocmu u 3Havajan nao npuspeore akmusnocmu', mto je OUCKATHU CaBET
o3UTHUBHO onienno. Mehyrum, y Haupty ®uckanne crpareruje 3a nepuon 2025-2027. npennaxe
ce IIOJIATHO OJUIararme IMOYeTKa MPHUMEHE OMIITUX (HCKATHUX MpaBUjia — CBE JO JOHOIUICHA
Oyuera 3a 2029. Y obpasnoxemny oBe ojuryke Birana HaBoau J1a je TO HEOMX0IHO 300T peann3aiuje
HOBOT' HHBECTHIIMOHOT IIMKJIyca, KOju oOyxBaTa 3HayajHa yjarama Yy caoOpahajHy
UHOPACTPYKTYPY, PYIApCTBO, EHEPreTUKy, IMOJBONpHUBpeny H Japyre cekrtope. IIpemma
MPUBPEMEHO CYCIICHIOBAKE OMIITUX (PUCKATHHUX MpaBuiia 300T 110jauaHOT HHBECTHPAha JPIKABE
noJ oapeheHnM ycrmoBruMa Moke OUTH €KOHOMCKH OIPaB/IaHO, CMaTpaMo J1a O HOBO OJ/JIarame
MOYETKA MPUMEHE 3 YaK YeTUPHU TOJAUHE MOTJIO 030MJBHO J1a HAPYIIU HHXOB KPEAHOWINTET.

Ynpkoc Behum norpedama 3a 3aay;kuBambeM 3eMJbe, jABHU XyT OU TpedaJsio 1a ocTaHe
Ha CWJIA3HOj MyTamH y cpeameM poky. Beh cmo ykaszanu Ha To na ce y cienehe tpu rogune
IUIAaHUpa HEWITO eKCIaH3MBHHUja (UcKagHa NONIMTUKA, WTO he y OJHOCY Ha MPETXOJHU
CPeAmOPOYHH TUIaH JOBECTH JI0 KyMyJaTHBHOT moBehama aedunura 3a ckopo 2,4 mipa eBpa.
Behe notpebe 3a 3aqykuBameM HY)XHO he 0Jpa3suTH U Ha KPETamEe JaBHOT Ayra, ajH OLCHYjeMO
na To Hehe yrposuTtm crabmiHOCT jaBHHX (uHaHcuja CpbOuje y cpeameMm poky. Ilpe cBera,
nojiazehn 0 OYEKMBAaHUX MAKPOEKOHOMCKUX KpeTama, IUIAHUPAHW TOAMIIBH  (PUCKATHU
neduuty y nepuoay 2025-2027. omoryhapajy HacTaBak ormajiama jaBHor ayra y onaocy Ha bJII1.
IIpema npojexuujama Biase, yKylHO cMambeHe pelaTUBHE 3a1y>KEHOCTH Y IEPHOAY KOjHU ITOKPUBA
Harpr tpebano 6u mxa nznocu ckopo 2 m.a. bJIIT — ca 52,3% B/II1 na xpajy 2023. na 50,5% BJII1
y 2027. ronunu. ITopen Tora mro ce ouekyje Aa he jaBHU Ayr ocTaTH Ha CUJIA3HO] IyTamH, 3a
(uCKaIHy OJIP>KUBOCT BXKHO j€ W TO IITO HUBO 3aJyKeHOCTH ox HemTo npeko 50% BT auje
3abpumaBajyhe Bucok. KomnapatuBHa aHanu3za nokasyje nqa CpOuja 1o oBoM IoKa3aresby CTOjU
TEK He3HaTHO Jomuje y nopehemy ca 3emspama LIUE — npoceyna 3a1y’>keHOCT y pEerHOHY je Ha
kpajy 2023. uznocuna 48,1% BII, npu yemy EBporncka koMucuja nmporHo3upa Oxaru mopact
jasHor ayra y LIUE Toxowm oBe u cienehe ronune Ha mpoceunux 50,3% BI1. Ykonuko akTyenny
Brnanuny npojekiujy jaBHoOr jayra ynopeammo ca oHoM u3 @uckanne crpareruje 2024-2026.
yo4aBaMo Jla c€ Yy HapeIHUM ToJiHaMa TpeaBul)a BEeroBo Cropuje onaaame, Kao U aa he HUBO
3agyxeHocTH 3emibe y 2027. Outm 3a oko 2,5 m.n. BJIIT Behu y omHocy Ha mpeTxoaHH
cpeamopouHu miaH. To je HemTo Beha pasnuka u3Mel)y JBa nmporpama HEro LITO j€ HaBEJIEHO Y
Hanpry ®uckanne ctpateruje 2025-2027. (Tabena 13, ctp. 45), 3060r TOra MITO CMO y3€11 Y 003Up
Jla je TIoYeTHA TadKa 3a M3paay CpeamOpOYHUX mpojekiuja (ayr Ha kpajy 2023. rogune) Ouia
HUYKa HETo IITO ce paHuje npouemusano 3a 1 mm. BJI.!

Excnan3suBHHMja (uUCKaJHA NOJIUTHKA IUIAHMPA ce y NMepHoAYy HeloBObHHX YCJI0Ba
3aayKuBama, To he 1oBecTn 10 pacra OyyercKux u3iaraka 3a kamare. [Ipemza je 1o6po To
mro ce CpOuja 1o HUBOY 3a/1y’KEHOCTH IOCIIe TyXKeTr HU3a MoJMHa MpUOIMKIIa IPOCEKY 3eMaba
HUE, yumenuna je na 3a civyaH HUBO 3ay’KEHOCTH 3a KaMaTe TPEHYTHO H3][BajaMO CKOpO
TpehuHy Buile OylIeTCKUX cpeacTaBa on mux. Miycrpauuje paau, nzganu 3a kamare y 2024.
nmaHupanu cy y uznocy oxa 2,1% BT nok y 3emmpama LIUE onu y mpoceky usznoce 1,6% BT —
oxHocHo cBera 1,3% B/II1 ykonuko u3 ob6pauyHa uckbyunMo Mahapcky Koja uMa HeyoOHUajeHo

! TIpojexumja jasuor nyra y ®uckannoj crpareruju 2024-2026. nounBana je Ha MPETIOCTaBIHM JAa he ayr cekTopa
apkase Ha kpajy 2023. nzHocuru 53,3% BJII, mro je Ouia moyetrHa Tauyka 3a MPOTHO3UPAE HErOBOI KpeTama y
HapeaHUM roguHama. Ilomro je mpomnra rouHa 3aBpIIeHa ¢ HUBOoM jaBHoT ayra ox 52,3% BJIII xopurosamm cMo
HaHWXe ¥ MPOTHO3€ 3a MpeocTaje roJAnHe, TaKO Ja Ce M0 MPETXOJHOM CPeAmOPOYHOM IIaHy 10 kpaja 2027. morio
OYEKHBATH CMambeHhe jaBHOT ayra Ha oko 48% BJIIT.



BeluKe TpoirkoBe 3a kamarte (4ak 4,9% BJIIL, mo yemy je oBa 3eMJba yOEIJbUBH €BPOICKU
pexopaep). Ilpoceyna kamaTHa cToma Ha CPICKH Iyr Yy OBOj TOAMHU M3HOCH OKO 4% U TOTOBO
IBoCTpyKo je Beha y ogHocy Ha 3emibe EBpozone (2,1%), onnocHo 3a oko 50% y nopehemy ca
semubama [{UE (3,1%). 300r jorn yBek HEMOBOJHHUX YCJIOBA 33y KHBakbha, HAPOUUTO 32 36MJBE Y
pasBojy monyt Cpb6uje, y Hanpry ®duckanne crpareruje 2025-2027. maaHupa ce Aajbu pacT
TPOIIIKOBA 3a Kamare 110 HuBoa of oko 2,4% BJIIT — ympkoc ToMme mTO ce UICTOBPEMEHO OYEKYje
Omaro cmameme jaBHOr Ayra. Biajma je y OCHOBM Mpemo3Hajia pU3MK KOjU HpOM3WiIa3u M3
pelaTHBHO HEMOBOJPHHMX YCJIOBA 33/Jy)KHBama Ha MeljyHapogHoM u nomaheM (UHAHCHjCKOM
TPXKUIITY W M3BOjHIJIa Ta KAao jedaH OJ YMHUIIAma 300T KOjHX je HEOIXOJlaH OIpe3 y Bohewmy
(ucKaHe MONIUTUKE y CpeambeM poKy. DUCKaIHM CaBeT el OBaj CTaB, ajlk OLCHY]eMO /1 je TO
JIOHEKJIE Y KOJIM3HUjU ca oJiTykoM Brane na cycrnienayje ommra ¢GuckaiHa npaswia cee 10 2029.
TOAMHE W IUTAHUpPAa CUCTEMATCKH Behe 3agyxuBambe — Makap TO Owio 3a (uHaHCHpame
nHppacTpyKTypHHUX MpojekaTa. CMaTpamo Jia je y TPeHYTHUM OKOJTHOCTHMA Tpebasio pa3MOTPUTH
aJITepHATHBE J1a Ce TUIAHUPAHH JSPHUIMTH OIIITE JpKaBe 3aAp)Ke Y TpaHuIiamMa Koje MoCTaBJbajy
¢duckamHa npaBuia — y3 MOryhHOCT lUXOBOT PUBPEMEHOT MPEKOpayekha y ToANHAMa KaJl ce 3a
TO 10jaBH 00jeKTHBHA MOTpeda.

KpoBHu cpenmopounn GpucKaIHU HUbEBH Cy PeJaTHBHO IHPOKO MOCTAB/bEHH — U
AeUIUT U jaBHH YT OM MOIJIM JAa OyAy Mamku Hero mtTo je Biaaxa niuanupada. [Inanupanu
ne(GUIUTH U TOCIEIUYHO TPOTHO3UPAHA MTyTamka jaBHOT AyTa 10 CBeMy cyaehu He mpecTaBibajy
IIpeBULIe aMOULIMO3HE LIUJBEBE, JEP YOUaBaMoO Jia Cy CpellOPOYHE MIPOjeKLHje U JaABHUX IPUX0Aa
M jaBHHX pacxo/a pPeJaTHBHO KOH3EPBATHWBHE (BHIIE O TOME Yy HAPEJAHUM OJEJbIIMMa OBOT
u3Bemraja). llltaBumie, Tekyha ¢uckamHa kperama ykasyjy Ha To aa 6u aedunut y 2024. nako
Morao Ja Oyne mamu of manupanux 2,2% B/, na 6u Beh To mobosbmame CTapTHE MO3HIIH]E
jaBHUX puHaHcHja CpOuje yHeso 103y KOH3epBaTUBHOCTH Y CPEIHOPOUHE (PUCKATHE POjeKLIH]je.
WNmajyhm y Buay TO Aa ce y MNPETXOJHOM IIEPHOAY YECTO JeIaBAIO0 Ja C€ MOjeIUHH
MHQPACTPYKTYPHHU MPOjEeKTH HE HM3BPILABA]y JIOBOJFHO e(HKacHO (HMp. M3rpajma KOMYyHaJIHE
MH(PPACTPYKType WM MHBECTUIIN]E Y 3PABCTBY U 00pa3oBamy), CMaTpaMo Ja MocToju ojapeheH
PU3UK Ja peanu3algja Jena IUIaHWPaHUX jaBHUX MHBECTUIMja OyJae Mama O] OueKHBaHe. Y
MIPUJIOT OBOj OLIEHUW MJie U To WTO he y pokycy Briane 300or ¢pukcHUX pokoBa BEpOBAaTHO OUTH
3aBplIeTaK pajgoBa y Be3u ca uznoxxkoom EKCITIO 2027 u nparehoM uHPpacTpyKTypoMm, ITO Ou
MOTJIO Jla 3aXTeBa MpEeycMepaBame Jiela ONEPATHBHUX KamalHuTeTa ¢ HEKHX Mame YPreHTHHX
npojekata. Kag ce cBe To y3me y 003up, YMHH ce J]a y OKBUPY IJIAaHUPAHUX JePHUINTA TOCTOJH
ro3aMalliad Hepacno/1eJbeHU (PUCKAIHU MPOCTOP, ILITO j€ T0JaTHU apryMEHT 300T KOjer cMaTpamo
71la je pa3BOjHHU ILIaH ,,Cxkok y 6yoyhnocm — Cpouja 2027 moxxaa 6uio moryhe peanuzoBatu 6e3
JOII JeTHOT oJijIarama mpuMeHe onmTux ¢puckainux npasuia. CtaB OuckaaHor caBeTa je na ou
Taj MPOCTOP TPeOaI0 KOPUCTUTH EBEHTYAITHO 32 JOJATHO (PMHAHCHUPAE JaABHUX HHBECTUIM]a U TO
HCKJbYUHBO aKO C€ 3a TO jaBH 1oTpeda. To u jecte hopmanHu pasiior 3a CyCIeH10Bakhe 3aKOHCKOT
npomnuca KojuM ce ypelhyje HuBO neuiTa U cTora HUje ONpaBJaHO Ja ce YOUeHM (PUCKAIHU
MIPOCTOp KOPHUCTH 3a BaHpeIHO NoBehame Tekyhnx OyyeTckux pacxoja, MOIyT IJiaTa U NeH3Huja.
CpenmopodyHa TpojeKIlfja jaBHOT Ayra Takohe je MOHeKJIe KOH3epBaTHBHa, MTO je caja Beh
nocraja yobuuajeHa npakca Brnane. Haume, Hamnie ananuse noka3syjy na Ou 3a 3anate ¢uckaiHe
neduuuTe U Ipyre peleBaHTHE MaKpOEKOHOMCKE napamerpe jaBHH 1yr CpOuje y cpemeM poKy

MOTa0 J1a Oraja U HemTo Opke Hero mTo je mpeasuheno y Hanprty ®uckanue crpareruje 2025-
2027.



2. Ouena npojexyuja jasnux npuxooa 3a nepuoo 2025-2027. zooune

Hauprom ®uckanane crpareruje 3a nepuoa 2025-2027. a:xkypupajy ce mpojexkuuje
jaBHHUX MPHUX0/Ja Y KPATKOM M CPeIHeM POKY ycjel HOBHUX HMH(pOpMANHUja 0 HAIJIATH U
MAaKPOEKOHOMCKUM KpeTambuMma. DUCKATHUM OKBUPOM 3a HapeIHU NEpUoj IUIaHUpa ce
MOCTENICHO cMameme yuenthe jaBHux npuxona y b/III-y, ca nponemenux 42,7% Bb/I1-a y 2024.
Ha 42,1% y 2027. wro je 3a oxo 0,6 n.m b/II1-a. I3HeTu mianoBu nojpa3dymeBajy 1a he ykynHu
MOPECKH MPUXOJIU Y CPEAHEM POKY MPATUTH MPUBPEIHU PACT, a TO 3HAYM Aa he HUXOB HUBO y
onnocy Ha BJIIT octatu roroBo HenmpoMemeH. MelyyTum, Moxe ce MPUMETHTH J1a CE Y CPellhbeM
poky mpenBul)a MpoMeHa y CTPYKTYpH MOPECKUX MPUXOJa — PACTe PEIATUBHH 3HAUYAj TIPUXOJIA O]
JOTIPUHOCA U [TOpe3a Ha I0X0JaK, 0K ce cMamyje yuenhe akiysa u nopesa Ha J0OUT mpenyseha.
[Topen Tora, ouekyje ce OCETHO CHOPHjH PACT HEMOPECKUX MPUXOAa O MPUBPETHOT PacTa, MITO
je oarosapajyha npojeknuja uMajyhu y BUIy XeTepOreHOCT U BOJATHIIHOCT OBUX IIPUXO0a, Kao U
TO J]a IbXOBA HAIUIaTa HUje OJIMCKO MOBE3aHa Ca OMIITHM MPUBPEIHUM . Y OJHOCY Ha MPETXOIHE
IJTAHOBE jaBHUX MPUXOJa JOLLIO je 10 oapeheHnx u3meHa, mpe cBera, nosehane cy mporeHe 3a
2024, mTo ce mpeciikaBa U Ha CPEIHOPOYHE MPOjEKIHje MPUXOAHUX KaTeropuja (T3B. edekar
6aze). JlogatHo, peBU3Uja CpeamOPOUYHUX (DUCKATHUX TUIAHOBA, Y Mamk0j MEpH, MOCIEIUNa je U
KOPHUTOBAaHUX IMTPOIIEHA MAKPOSKOHOMCKHUX TPCHJIOBA.

Y Haupry Crpareruje nosehasa ce npouena japuux npuxoaa y 2024. ronunm, Koja
je moJia3Ha OCHOBA 3a cpeaAmopouHe puckanne npojekuuje. [Ipema nocneawum nporeHama
MunucrapcerBa punancHja jaBHU npuxoau y 2024. ronuau n3nocuhe 3.823 mupn nuHapa, mro je
3a 67 mupa auHapa (oko 570 MJIH eBpa) BHUILIE O] HHHIIUjaaHOT (PUCKAIHOT OKBHpA. PeBu3uja
IUIaHOBa jaBHUX mpuxona y 2024. mocnenmia je, mpe cBera, NPUMETHO BHINE HaIIaTe y
nocneameM kBaprany 2023. roquHe y OAHOCY Ha MPoLIeHe Mpu u3paau oynera. J[asbe, MO3UTUBHU
TPEHJIOBU W3 Kpaja MPOIJIe TOJUHE HACTABWIM Cy M y NpBuX mmect mecennu 2024, a mo cBUM
usrieauma he ce oxpxaru u y ocratky rogune. Hajsehe nsmene (moehama) (huckaiHoOr IaHa
€BHUJICHTHA Cy Ha HEKOJIMKO KJbYIHUX CTaBKH IMOPECKUX Mpuxoaa. KoHKpeTHO, MPUX0/IH 0] Tope3a
Ha Jojaty BpenHocT mnosehanu cy 3a npeko 40 Mipj JUHApa, a y Mamb0j MEPU PEBUIUPAHU CY
JTOTIPUHOCH U TOPE3U Ha 3apajie (YKYITHO 3a 0Ko 13 muipa AuHapa) v akiusa (3a S Mapa IuHapa).
Ha xpajy, Gmaro je moBehaH u 1uiaH Hemopeckux npuxona 3a 2024. roguny, JIOK Cy ocTaja
KaTeropyje He3HATHO MPOMEHEHE HITH OCTaJIe UCTE.

CmaTtpamo 12 je mpojexkuuja jaBuux mpuxoaa 3a 2024. koH3epBaTHBHA — HAIJIATa
npuxoaa MorJa 0u aa O0yae Buma o miaaHupane 3a ckopo 1% BII-a. OBoroauiimy 1miaH
JaBHUX IIPUXO0JIa YMEPEHO j€ KOPUTOBAH — NMoBehame je yriiaBHOM U3HOCcHII0 oko 1%, uzyzes I[1]IB-
a 4uja je npoueHa nosehana 3a npeko 4% y oHocy Ha mpBoOUTHH OyiieT. Haile ananuse nokasyjy
7la Cy peBUAMpPAaHE MPOLeHe KOH3epBAaTUBHE MMajyhn y BHy OCaalllby HAIUIATy W OYSKHUBAHE
MaKpOEKOHOMCKE TpeHoBe. [[pyrum peunma, YKOJIMKO ce€ HacTaBe MOBOJbHA OIIITa €eKOHOMCKA
KpeTama peajin3altja JaBHUX NpUxoaa Morja Ou 1a Oyzie ¥ OCETHO BUIIA OJ1 TOCIEIHUX IJIaHOBA
— IpeMa HallliM MOCIeABUM MpojeKirjama yak 3a 6nusy 1% bJII1-a. Hajsehu npoctop 3a Bury
HAIUIaTy O]l TUTAaHUpaHe BUANMO KOJI TIPUXO0/1a OJ1 JOMPHHOCA 32 00aBE3HO COILMjAITHO OCUTYparhe
U TIOpe3a Ha JI0X0JIaK, YCJIe ] HacTaBKa BUCOKOT pacTa Mace 3apaja. Haume, ctaTUCTHUKH MTOJIAIH
MoKa3yjy aa ce o modetka 2024. no caja ocTBapyje HOMUHAIHH pacT mMace 3apanaa o 15-16%,
JIOK je MpH u3paau OYUEeTCKHMX IJIaHOBa IMpeTnocTaBka Owina mehyromummu pact on 12-13%.
3atuM, Kperame Hamiate npuxoaa on [IJIB-a y mpBux mect mecenu ykasyje Ha TO jAa Ou
MPUKYIJbEH U3HOC MOTao OWUTH HEINTO BUILIU OJ TPEHYTHO IpouemeHor. Unak, umajyhu y Buay
J1a je y MPBUM KBapTaJIMMa MPOIIie ToANHE Oniio oapeheHnx mpobiema ca HariaToM J103a orpesa

8



y TIpOjeKIlMjaMa MOXe Ce cMaTpaTH onpaBaaHoM. Ha kpajy, mpenuMuHapHe aHaIu3e ToKasyjy aa
he u Harulata mopes3a Ha JOOWT NMPEMALINTH AKTyeTHH OYHETCKH IUTaH. ['ofWIImbH H3BElTaj
AreHIyje 3a MPUBpPEIHE PErucTpe O mocioBamy mnpeay3eha y 2023. mokasyje na je yKyrHa
po¢UTaOMIHOCT IPUBPEE OCTBApHUIIA IOATHH PacT y OJHOCY Ha MPETXOAHU nepuol. Moxe ce
NpUMETUTH Aa je Hajehm Mmelhyromummsu pact moOMTH OCTBAapeH je CEKTOopy CHalJeBama
EJIEKTPUYHOM E€HEPIUjoM, JOK je HAKOH M3pa3uTO BUCOKHX mIpodura y 2022. HIKA JOOHUT
OCTBapeHa y CeKTOpMMa pyAapcTBa U npepahuBauke HHIYCTPH]E.

Buma peanuszaunmja jauux npuxoga y 2024. npeausa 6u ce u Ha Behy nHamaarty
CpeamOpOYHMX Npuxoaa ox niaanupanux y Crpareruju. [Ipu n3paau puckanHux miaHosa 3a
CpenmH pOK yoOMdajeHa OylleTcka Ipakca je Ja ce Y3uMajy y OO3Mp HEKOJHMKO KJbYYHHX
MPETHOCTaBKU: 1) OYeKMBaHU HUBO MpHUX0Ja y TeKyhoj ronuuu —y oBoM cirydajy 2024. roguna;
2) TMpOjeKTOBAaHO KpeTama TOpPEeCKe OCHOBHUIIE HAa KOj€ JAOMHHAHTHM YTHIA] HMajy
MaKpOEKOHOMCKA KpeTama; 3) MpoLemkeHn eekara eBeHTYAIHO IUIAHMPAaHUX HM3MEHa IOopecKe
MOJIUTUKE U 4) HempoMemeHa e(hMKACHOCT HaruiaTe puxoja. Jlakie, 6uno kakBa mpoMeHa y HeKOj
OJl TIPETXOJHO HABEACHUX IMPETIIOCTAaBKU pe3yinTupahe W apyraumjomM peann3anijoM jaBHUX
MPHUX0/a O]l MHUIIMjaIHO IaHupaHe. TpeHnyTHo cy HajBehu u3rienu na he Harmara mpuxoaa y
2024. ronquan OuTH BUIIK Hero mTo ce y CTpaTeruju HaBOIH, Na Cy, MOCISANYHO, MOTyhH BUIIH
MIPUXO/U U Y CPEAmEM POKY — IIpe CBEra y IOMEHY OMOpe3uBama paja, a y Mamb0j MEpPH U KO
ropes3a Ha MOTPOLIBY.

Y ®uckanaHoj crpateruju 0Jaro cy KOpHUroBaHe MaKpPOEKOHOMCKe IMpoleHe 3a
cpellU POK, WITO cMaTpamMo Kpeauduanum. Y Hanpry Crpareruje nouuio je 10 oxapehenux
IIPOMEHa y TpOjeKIfjaMa MaKpOeKOHOMCKHX Bapujabim. Ilpe cBera, kopuroBaHe cy IpoIEHE
peanHor pacta b/[I1-a. ¥ kpatkom poky nosehana je npojekunja npuBpeaHor pacta u 1o 'y 2024.
ca 3,5% na 3,8% u y 2025. ca 4% nHa 4,2%, 300r MOBOJFHUJUX TPECHIIOBA O MMOYETKA TOJUHE U
HajaBJ/bEHOI IoBehama WHBeCTHLMOHE akTuBHOCTH. C Jpyre cTpaHe, CMameHa je IpOoleHa
npuBpeaHor pacta y 2026. ca panujux 4,3% Ha 4% KOJIHMKO ce TIpolewkyje 1a he U3HOCUTU U Y
2027. roquau. Ha cinMyad HauMH KOpPUTOBaHe Cy U MPOLIEHE pacTa JIMYHE NOTPOlIke — oBehame
y KpaTKOM, a CMalbelhe y JAYIOM pOKY, JOK je Ip’KaBHa MOTpolIma Osaro moehaHa y cBakoj
roguHu y mopehemy ca paHujuM miaHoBuMa. Hajehe kopekuuje MOry ce NpUMETUTH Ha
IIpoLIEHaMa PEeATHOT pacTa MHBECTUIIN]a Y KpaTKOM POKy —y 2024. roguHu ce IpBOOUTHA MPOIIeHA
noBehasa Ha 8,9% (1j. 3a 3,7 m.mm), ay 2025. Ha 7,7% (3a 1,7 11.1m), IpBEHCTBEHO yCIIeT HajaB/beHOT
noBehama JIp>kKaBHUX MHBECTHIIMja. 3aTUM, Oaro je moBehaHa mporieHa peajqHor pacTa yBo3a 3a
2024. ronuHy, JOK je 3a HapeJHe roJIMHEe CMambeHa, CIIMYHO Kao U MpolieHa KpeTama u3Bo3a. Ha
Kpajy, KOPUTOBaHE Cy MPOLICHE KpeTama IIeHa — MpolleHa uHdIalje je MapruHaaHo moBehana
camo y 2026, noxk je B/II1 nednarop nosehan y Hemto Behoj mepu y 2024, a 611aro KOpurosaH y
HapeaHUM ronuHama. [Iprka3zaHe pOMEHe MaKpOEKOHOMCKOT OKPY)KEHa MOTY ce cMaTpaTH
KpeIMOMITHUM, a TO 3HaUM J1a Cy y CKJIaJy ca aKTyeJIHUM TPEHIOBHUMA U HajaB/bEHUM MOJIMTUKaMa
pacTta UHBECTHUIIH]a.

MaKkpoeKoOHOMCKH PU3MIH CY Mamhe U3Pa’KeHH Y OHOCY HA MPETXOIHU nepuoa. Y
NPETXOAHUX HEKOJMKO TOJIMHAa jeJHa 3a JpyroM HajoBe3uBane cy ce mnaxaemuja Koswup,
reoMOoJIMTUYKY MTpo0ieMH Y YKpajuHHU, €HepreTcka Kpusa, a 3aTuM U cykoOu Ha barckom HcToky.
CBe OBO yTHIAJIIO je Ha CBETCKY EKOHOMCKY CHUTyalljy — YCHOpaBame IpHUBpeae ycien
MIPEBEHTUBHUX KOBUJ Mepa, MPOoOJIeMH y JIaHIMMa CHa0IeBamba, 3aTHM PacT [ieHa eHepreHaTa
CHUpPOBHMHA Ha Mel)yHapOJHOM TP:KMIUTY, ONIITH PacT I[eHAa M JI0JaHO YCIIOpaBamke €KOHOMHU]E.
MelhyHapoaHu eKOHOMCKH MTPOOJIeMHU MPeNiK ¢y ce U Ha npuBpeay CpOuje — HUKU IPUBPEIHU
pact, Bucoka uH(prauuja uta. [locinenmsu TPEeHIOBH yKaszyjy Ha TO ce TJIO0aJHU MPOoOJieMHU
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CTaBJbajy MOJ KOHTpOIy — HWH(JAIM]ja je HAa CHJIA3HO] MyTamH, IeHa HadTe W CHUpPOBHMHA HA
CBETCKOM TPXHIIITY CE BpaTHJIa Ha MPUXBATJHHBE HUBOE W MpeABUla C€ IBUXOB CTa0MIIaH HUBO Y
HapeaHOM TEPHOJy, a HAKOH ycropaBama npuspeae EBpo3one y 2023. u 2024. ronuHu 04eKyje
ce mocTerneHo yop3aBame nmpuBpenHor pacra. Cinyno, u 'y Cpbuju cy €HepreTcku mpoodiemMu
npeBa3uleHy, nHpIaIMja ce ycrnopaBa U HACTaBJbajy ce MO3UTHBHA KpeTama Ha TPXKUIITY pajia.
Cwmarpamo na 3a npupeny CpOuje TpeHyTHO HajBehe MaKpOCKOHOMCKE PU3UKE MPEACTaBIbhA]y
TeOMNOJIMTUYKE TIJ100alHEe TeH3Uj€ M EBEHTYaJHO MOHOBHO YCIIOpaBame E€KOHOMCKOI pacra y
3emspama EV.

Crabtmiam3anuja rjo0ajHOr TP:KUIUTa eHepreHara (Hadgre) WM nNpUOIMKABAHE
uH(IanKMje 1yropoYyHO HH/bAaHUM HUBOMMA 3HAa4M U Bpahame aknu3He N0JMTHKE PeJOBHUM
TokoBuMa. On kpaja 2021. roguHe nona3u 10 WHTEH3WBHU]jET pacTa IieHa eHeprenara (Hadra,
IPUPOJHU Tac, €JEKTPUYHA €HEepruja), na cy y Luiby yOjakaBama HETaTMBHOI YTHIlaja Ha
Onarocrame NOjeJMHALA U MPHUBPEAY ApPKAaBe CIPOBOAMIIE PA3IUUUTE CETOBE Mepa — HOBUYAHE
noMohu noroleHOM CTaHOBHMIITBY W/MIM mIpedy3ehuMa, cMamUBamke MOPECKUX AaKOMHA Ha
HapTHE mpepaljeBUHE, OrpaHWYaBame IeHa M ciuyHo. Y Cpbuju je jemna onx mepa Owmna
npuiiarolaBame aKIM3HE MOJTUTHKE — M30CTaHAK PeOBHE 3aKOHCKe nHekcanuje (y 2022. u 2023)
U JIOJIATHO CMAameHe akiu3a y uznocuma o 5-20% Ttokom mepuona ox mapra 2022. mo xpaja
anpuwia 2023. ronuHe. HemocpeaHo HakoH NMpBHX Ha3Haka ja je uMHGUIanUja CTaB/bEHA IOA
KOHTPOJIY M CTaOHMiIu3alyje IieHa Ha CBETCKOM HATHOM TPIKUIITY aKIM3HA IMOJIMTHUKA ce Bpaha
yobuuajeHuM TokoBuMa. Tako cy on 1. oktoOpa 2023. moBehanu W3HOCH CBUX aKim3a, a on 1.
Maja 2024. u3BPIICHO je peIOBHO 3aKOHCKO yCKIalBame akii3a 3a OCTBAPEHH OIIITH PacT IIeHa
y nperxoaHoj rogunu. Mmajyhu y Buny, na cy tpenytHe npouene MM®-a na he npoceuna nieHa
cupose HaTe y 2024. ronunu outh ucnon 808 mo Gapeny ca TEHACHIIMjOM MOCTEIICHOT CMAabCHha
Ha ucnox 70$ mo Gapeny y 2027. ronuHe, He BUAUMO U3PaXKEH PU3HK J1a C€ Y HAPESIHOM MEPUOIY
MOHOBO MMILIEMEHTHPA]y OceTHH]je (M3HyheHe) MpoMeHa aKIU3HE MMOJTUTHKE.

CpeamopouHe NpojeKiuje jaBHUX NPUX0/1a TeHePaJIHo cMaTpamMo oarosapajyhum u
ocrBapuBuM. Y Hanpry ®duckanHe crparervje IaHupa ce NpUOIMKHO CIMYaH TPEH]I pacTa
YKYITHUX TIOPECKHUX MPUXO0/a U MPUBPEIHE aKTUBHOCTH, M y3 ojpel)eHe mpoMeHe y CTpyKTypu
nopeckux npuxona. KonkperHo, cMamyje ce yuenrhe npuxosa of akuusa (3a 0,6 m.1m) 1 mopesa Ha
nobut npenyseha (0,2 m.m), nok ce moBehasa ydemrhe mopesa Ha paa (IOMPUHOCH U MOPE3 HA
noxonak 3ajeano 3a 0,8 m.m). [Ipeasubha ce na he mpuxoau o akim3a pacTu OCETHO CIIOPHUjE O
B/II1-a, ycnen mpeTnocTaB/beHOT YOOMYajeHOI Maja MOTPOIIkE TyBaHCKUX HpepaleBuHa u
HEMPOMEHEHOT 00MMa MOTPOLIHE OCTAIUX aKIM3HUX Mpou3Boja. [lpuxoan ox mopesa Ha 100UT
npeayseha y 2022, 2023. u y 2024. Oenexe BaHPETHO BHCOKE HHBOE YCJEI BHCOKE
npopuTaOWIHOCTH TpUBpENE, Koja Cce MOXe CcMaTpaTH MpUBPEMEHHM (EeHOMEHOM U
KapakTepuCTUYHA je 3a mupu MehyHapoanu oksup. Y CrpaTteruju ce mnpouemyje na he
npoduTabmiHOCT npeayseha nocreneHo ia ycnopasa, Te J1a he mpuxoau oJ nmopesa Ha JJOOUT y
2027. roguau u3HocutH 2,7% BJII1-a, mITo je u Aajbe HelTo BUIIE 0J1 HUBOA MPUXO0Ja Mpe KOBUJ
KpH3e, ajli je 1Mo cBeMy cynehu JOCTHKaH HUBO y cpelmeM poky. C npyre crpaHe, oyekyje ce
Op U pacT mpHUxo/ia oJ] JOTpUHOCcA U rope3a Ha joxoaak oa pacra b/II1-a, a To je umajyhu y Bugy
Nocyelle TPEHI0BE OJIP’KUBO Uy HAPEAHUX Tap rOJIMHA.

Nnak, ckpehemo na:xxmy 1a HHje eKOHOMCKH ONPABJAHO NpeTHOCTABUTH Aa he pacr
3apajga pactu Op:ke ommTe NPOAYKTHBHOCTH Yy JIYIOM PpOKY. YoOHuajeHa EKOHOMCKa
IIPETIIOCTABKA Ja PACT PEAJHUX 3apaja IpaTH pacT NPOAYKTUBHOCTH y CPEAHBEM U AYTOM POKY.
IIpemaa mpeTnocTaBke 0 KpeTamy 3apajia U 3all0CICHUX HUCY eKCINIMIUTHO HaBeneHe y Hanpry
Crpareruje, Ha OCHOBY M3HETHUX INPOjEKIIMja MPUX0/1a 01 AOMPHUHOCA U TIOpe3a Ha JOXOJaK MOXKe

10



Ce 3aKJbYYHTH J1a c€ o4eKyje Opku pact Mace 3apana ox b/[I1-a 1j. Opsku peamHu pacT 3apana o
npoayktuBHOCTH. OBO je TpeHa koju ce y Cpouju youasa ox 2018. roanne u BpJIo BEpOBATHO je
na ce he ce ogpxkatu y kpatkoM poky (2024. u 2025. ronuna). Minak, yKoJHMKO ce OBaKaB TPEH]T
HACTaBH, TO OM 3HAYMO J1a C€ OYEKYyje pacT TPOIIKOBA paJa y CpeAmeM M IyroM poky. Pacr
TPOIIKOBA pajia MOKe MMaTH JlaJbé eKOHOMCKE Tocieanlle. YKOIUKO cy npeayseha y cramy na
aricopOyjy Behe TpoimikoBa pajia Ha CIMYHOM OOMMY MPOU3BOJIEHE, MOXKE 3HAYUTH HIKE MapiKe
npeayseha 1j. mag mpoduradbminoctu. C apyre cTpaHe, YKOJIUKO cy mpenyseha y cramy na
npebare oBe TPOIIKOBE Ha pacT IIEHA MOXKE BOIUTH 10 Behe mHGmanuje, mTo je HApO4UTO
M3PKEHO Yy JIOMEHY YCIYXXHUX JelaTHOCTH (rne je wHdamuja yriaBHOM BoheHa gomahum
¢dakropuma). Mmajyhu y BuIy cBe MPETXOIHO HABEIEHO cMaTpamo Ja Ou 3a cpeamu poK Ouio
MPHUKJIaHU]j€ MPETIOCTAaBUTH PACT MOpe3a Ha pajJl y CKJIaly ca PacTOM yKYyIHE MPOU3BOAKE —
HenpoMemeHo yuenthe oBux mopesa y b/II1-y y 2026. u 2027. roguHu.

IMoTeHnMjaiHe MPOMeHe MOPeCcKe MOJIUTHKE MOIJIe 01 /1a yTHUYY HA HELlITO APyradmjy
HAIJIATY jaBHUX MPHUXO0Ja y cpeameM pokKy. [Ipojeknuje japHux npuxona y Hanpry Crpareruje
paheHe cy moxa mpermocTaBkOM Tocrojehmx mopeckux monutuka. MehyTtum, CIMYHO Kao U
NPETXOJHUX TOJMHA HajaBJbyje ce jaa he ce, y 3aBUCHOCTH O] PACIOJIOKUBOT (DHUCKATHOT
MPOCTOpa, TEKHTH JaJbeM CMamemy mopeckor omnrtepehema panma. [lakie, yKOIHMKO ce y
MehyBpemeHy neduHUIy HOBE IMOpecKe MOJUTHUKE CMamema mopeckor ontepehema 3apania
HaIuIaTa mpuxoja oJ1 mope3a Ha IOXO01aK U/WIH JOMPHHOCA MOTJIa OM OMTH HEIITO HUXKa HETO IITO
ce TpeHyTHO mpolewmyje. [lopen Tora, HeMa KOHKPETHUX HajaBa JOJATHUX HM3MEHE IOPECKUX
MOJINTUKA Y CPEIEHLEM POKY, AJIM HE HCKJbYdyjeMO MOTYNHOCT J1a ce TO MIaK jecu uMajyhu y Bugy
Jla TIOCTOju TpocTop 3a oapeheHa yHampehewma. Y ToM cMmuciy cyrepumemMo aa Ou tpebdaio
Pa3MOTPUTH CUCTEMCKO yHampeheme mope3 Ha J0X0Jak rpahlaHa W ycIoCTaBJbambe MOPECKUX
MOJUTHKA y UWJbY TMOJCTUIAKbA 3€JCHE TPaH3UIMje, OTKIOHUTH HEKOH3UCTCHTHOCTH Y
OIIOpe3UBaky MMOBHHE (PH3UYKUX M TIPABHUX JIMIIA, Ypeleme cucTeMa TaKCH M HaKHAaJ[a ¥ CITMYHO.
[ToTenuujanHe u3MeHe MOpecKe MOJIUTUKE MOTIIe OU J1a uMajy ojpeheHe ¢puckamHe UMILTUKALIN]E
Tj. JIa HaTUIaTa MPUX0/ia y CPEIHEM POKY Oy/ie HEIITO JApyradrja o1 TPEHYTHO MPOICH-EHE.

3. Ouena jasnux pacxooa y Haupmy @uckanne cmpamezuje 2025-2027

Crparernja noHocu cHa:xHO nmoBehame jaBHux pacxona y 2024. roquHu y 0JHOCY Ha
NPBOOMTHHU IJIAH, IITO ce HajBehuM esioM Moke 00jaCHUTH PacTOM jaBHMX HHBECTHLIMja.
IIpe Hero mTo ce OCBpPHEMO Ha TPOTOJUILIE MpojeKurje pacxoaa usHere y Haupty duckanne
ctpateruje 2025-2027, ykazahemMo Ha BakHE IPOMEHE KOj€ OBaj JOKYMEHT JOHOCH y KPaTKOM
poky. HajBaxkHuja o1 BUX je TO LITO ce HhHUMe MpeABuha peraTUBHO CHAXXHO noBehame jaBHUX
pacxona y 2024. ronuH# Yy OHOCY Ha MIPBOOUTHM TuI1aH — 3a 570 miH eBpa (npexo 0,7% BJII1-a).
IToncehamo, peuanpanom ®duckannom crpaterujom 2024-2026. koja je ycBojeHa y centeMopy
MIpoIIIIe TOAUHE TIpeiBul)eHo je OmTo 1a yKynHu ApkaBHU u3fanu y 2024. usznoce 44,2% B11-a,
a Taj HUBO ce caga y Haupty Crpareruje 3a 2025-2027. nogmxke Ha 44,9% B/111-a. OBaj npupact
ce HajBehuM J1eJIoM MOKe 00jaCHUTH CHAKHUM yBehamkeM KamuTaTHUX pacxoja Ip>KaBe Y OJHOCY
Ha NpBOOMTHY mpojekurjy (3a npeko 480 muH eBpa, 1j. 0,6% Bb/II-a), ycnen odekuBaHor
WHTCH3UBHpama yjarama y OKBUpPY mporpama ,,Ckok y oyayhnoct — Cpouja 2027, TIpeoctanu
M3HOC noBehama y 0JIHOCY Ha OpUTMHAJHM IUIaH OTmnaja Ha Beha u3aBajama 3a 3amocieHe (3a
ckopo 90 muH eBpa, 1j. 0,1% B/II1-a), mTo je kpaTko 00janImkbeHO H3MEHEHUM HAYMHOM 00padyHa
3apana y npocsetd 1 MVYII-y, Oe3 3anaxema y JeTajbe 0 KOjUM KOHKPETHO ITPOMEHaMa ce paju.
Yournn cMO joIl HEKOJWKO TMPOMEHAa y KPAaTKOPOYHOM OKBHPY jaBHHX pacxojaa Koje je
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dbopmasmzoBao Hanprt Crpartermje 2025-2027, mpemaa cy ce BHUXOBH OyueTcku e(exTu
MehycoOHo Hetupanu. C jeqHe cTpaHe, pacXoAu 3a coljanny 3amTuty he y 2024. mpema HOBOM
miany outu Behu ox mpBoOWTHO MpeaBuheHux 3a ckopo 190 muH eBpa (memom 300T OmIyKe
YcTaBHOT cy/ia 0 HaYMHY 00pavyyHa HAKHAJE 33 BpeMe MOPOANIBCKOT OACYCTBa U3 Gedbpyapa 2024.
rojnHe), a TiaH he 3a ckopo 40 MiTH eBpa y 30upy IpoOUTH OcTan TeKyhu pacxo/ i U ak THBHpaHE
rapanije. C apyre cTpaHe, HETO OyUeTcke mo3ajmuile ouhe Mame 01 MHUIIM]aTHO TUTAHUPAHUX
3a oko 230 MJIH eBpa yciiell MOBOJbHUX KpeTama Ha TPXKHINTY CHEepreHara Koja Cy yMamuiia
notpely Ja ce jaBHa npeny3eha y oBoj o0mact 1oTupajy OyeTcCKuM HOBLIEM — IITO he TOTOBO y
MOTITYHOCTH aHYJIMPATH NPOOUjarke IIaHa Ha MPETXOHO IIOMEHYTHM MO3HIIHjaMa pacxo/a.

Y mnany je na ce Mmaca pacxoaa 10 kpaja 2027. ronune ciyctu Ha 44,4% B/I11-a, mro
Y OCHOBH HHje MpeTepaHo aMOMIIM03aH CPeAHOPOYHHN Wb, TPOTOAUIIBY (PUCKATHU OKBUD
IPaBJbEH j€ MOJI MPETIIOCTABKOM CIIOPHjETr pacTa YKYIHHUX AP)KaBHUX pacxoja 0] HOMHHAIHOT
NPUBPEIHOT pacTta, mTo he pedyatuparu odapameM muxoBor yaena y bIII-y mo kpaja 2027.
roauHe. OBy TEHICHIM]Y OLIEHYjeMO MMO3UTUBHO, MMajyhu y BUIly J1a je yKylaH HHBO M37JaTaka
ommre apxkase y Cpouju (HeznatHo ucnoxa 45% BbJII1-a y 2024. rogunn) joun yBek u3Ha HUBOA
KOjH je yoOu4ajeH 3a 3eMJby yropeanBor HuBoa pazsujeHoctu (mpocek LINE je 6imzy 44% B/II1-
a). Imak, cmameme ApKaBHUX U3JaTaka Koje ce mpojekryje — max ox ceera 0,5% BJII1-a 3a Tpu
TOIMHE — MOJXKE C€ OLEHHTH Kao CKPOMHO M PENaTHBHO JIAKO JOCTIKHO. TO je, MCTOPHjCKU
MOCMaTpPaHO, HajCKPOMHH]jE€ KYMYJIAaTUBHO CMambEHhe YKYIMHUX OYUETCKHX pacxoia MpeaBul)eHo
TPOTOJIUIIHOM (PUCKATTHOM CTPAaTEeTHjOM O] KaJl Ce Taj JOKYMEHT 00jaBJbyje MOl OBUM HAa3MBOM
(2012. ronuna). logaTHu pas3ior ycien Kojer He BHIUMO 030MJbHUje PH3UKE J1a CPEeAmOPOYHU
JTUMUT pacxofa Oyne mpoOujeH je TO IITO JeTajbHUje aHadu3e MO0 MOjeIUHAYHUM OYyUETCKUM
M3JaIMMa yKa3yjy Ha TO Jia Cy Ha HEKMMa OJ FHX, 3allpaBo, OCTaBJbEHE Ofpel)eHe pe3epre U aa
Ou MOTpOIIKHa y OKBUPY BUX MOTJIa Aa Oyie Mama Hero mro ce cajaa npeasubha. Tako cy pacxoau
3a Kamare, NpuMepa paju, KOH3epBAaTHBHO MPOjEKTOBAHH y CPEAEM POKY, IITO ce Takohe y
onpehenoj mepu mosxe pehu 3a u3garke 3a poOy u ycayre. Mima HazHaka, mpuTOM, a Ou JApKaBa
(MpUBpeMEHO WM TPajHO) MOIJIa Ja OJyCTaHe OJl HEKMX HENPHOPUTETHUX KalUTATHUX
MHBECTHLIMja, KA0 U Ja OM HEKHM WHBECTHLIMOHU MPOJEKTH KOjU jeCy MPUOPUTET MOIJIU Jia ce
npojoHrupajy oyayhu na je Biaga Benuku aeo onepatuBHUX Kananutera yemepuia Ha EKCITIO
2027 u nparehe o6jexte. BaxkHe mpeTnocTaBke Ha KOjUMa 3aCHMBAMO OIIEHY KpeAuOWInTeTa
MPOjEeKTOBAaHE Mace YKYITHUX pacxojia jecy: a) na y MmehyBpemeny He johe 10 HOBUX €KCTEPHHUX
IIIOKOBa KOjU OM, Kao y ciyyajy nannemuje 2020-2022. 3axTeBanu BaHPEIHO BeNHMKe OyleTcKe
uHTepBeHIMje W 0) na he ce Bmanma cy3npkatu on CeNEKTHMBHMX Mepa HcIuiate mnomohu
Pa3IUYUTUM TpyllamMa CTAHOBHUILTBA (MJIauMa, IEH3HOHEepUMa U CI).

Kpenuonimrer npojeknuja m3 Hanpra Crparerumje ocerHo omaga Kajg ce ca
arperaTHMX BeJHYHMHA CIIyCTHMO HAa HMBO NMOjeJHHAYHHMX PACXOIHHMX cTaBKH. KoHKpeTHO,
TPOTOJUIIBY TIaH cyOBEHIMja Jako Ou mMorao Ja Oyzae npobujeH, nMajyhu y BUay J1a HU OBOT
MyTa HUje MOTKPEIJbEH JaCHOM JIUCTOM peopMCKuX Kopaka kKoje Brnana nianupa na cripoBeze y
JaBHUM M JpyruMm mpenysehuma y apkaBHoMm BiacHUIITBY. Hu y oBoj Crpareruju BakHH
€IIEMEHTH TIOJINTUKE CyOBEHIIMOHHUCAa IMOJHONPUBPENE HUCY NIETAJBHO O0jalllbeHu HUTH CY
NPOLEHEHN e(EeKTH HOBUX Mepa KOje Cy KpajeM IMpolLIe roIMHe CTYIUIIE Ha CHAry, 1a Ou JIMMUT
3a TPOLIEH-E Ha 0BOJ MO3UIIM]H MOTa0 BP0 Op30 10AATHO Aa MPETPIIH 10AaTHE KOPEKIUje. YKYIHE
cyOBeHuuje Ou, 3arpano, Beh y Tekyhoj rongunu moruie j1a npo6ujy mian u3 Harpra Crparteruje 3a
Hajmame 0,1% B/II1-a, jep ce mako mMoxe goroauTu Jga Hehe OMTH JTOBOJbAH Jla CE€ UCIUIATe CBU
MOJICTHIIaJU Ha KOje ce JpkaBa oOaBe3ajia, Ipe cBera mnpema nosbonpuBpenHuiuma. CingHo,
BUJIMIMO M3TIIEIC /1a M3/IAIH 32 COIHMjaTHy 3alITUTY ITPOOHjy HOBH IJIaH Y CIMYHOM H3HOCY, AEIIOM
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Ha PenyOnunu a nesmom u 300T TOTa IMITO JIOKAJTHA HUBO OEJIeKH MHOTO CHAKHH]Y peau3aiujy o1
ouekuBaHe. Mcnymeme CpeIiOpOUHOT 1IUJba W3/IBajama 3a colMjanny 3amtuty of 3,3% BJII1-a
3HAYMJIO OM CITyIITamke OBUX pacxojia Ha UCTOPUJCKM MUHUMYM, Oynyhu ma ox 2005. mo 2023.
TOAMHE OB M3JallM HUKa HUCY nanu ucrnon 3,8% B/II1-a. 3aTo mpojexuuje uz CtpaTteruje y oBom
JIOMEHY HE caMO Jia He JeNyjy peaqucTudHo (Ha mrta je DuckaaHu caBeT U PaHUje CKpPEeTao
Naxmwy), Beh BUXOBO OCTBapemne He OM OMIIO APYIITBEHO HU €KOHOMCKHU omnpaBiano. M y oBom
cerMeHTy PuckaiaHa cTparerdja He mpyxka JTOBOJbHO MH(pOpMAIMja O KOHKPETHUM MOJUTHKaMa
Koje he ce cripoBOUTH y OKBHPY HAjBOKHHUJUX KAaTEropuja COLMjaIHE 3aIUTHTE KaKBe Cy JIe4Hja
3amTUTa, OOpayka M HMHBAIMJCKA 3alliTUTa M Jp — IITO OCTaB/ba MoryhHoOCT (M BEIHKY
TMCKPEIH]jy) 1a ce y X0y IOHOCE aJ] XOK Mepe KOje HUCY II0Jl TEMEJbHUX M 00jeKTUBHUX aHAJIH3a.
[IpeTxonHO MOMEHYTO yKa3yje Ha TO Ja OM MOTPOLIkha HAa MOMEHYTHX Map PacXOJHUX CTaBKU
MorJIa 1a npoOuje TIIaH y HapeIHe TPH FoJMHE, IpeM/Ia ce TO He MOpa APACTUYHH]E OJIPa3UTH Ha
yKyIlaH HUBO JaBHHUX pacxoja Oynyhu fa cy HEeKH Apyry pacXoAu KOH3EpBATUBHO IJIaHUPaHU (0
yeMmy je Beh Owio peunm) W peanusanyja Ha TUM MO3MIMjaMa JIAKO MOXKE aa Oyne HIbKa OJ
MIPOjEKTOBaHE y MEPH KOja Y MOTIIYHOCTH MOKE Ja MOHUIITH Behy Hero riaHupaHy peain3anu]jy
Koja je moryha Ha pacxoJuMa 3a COIHjaJIHy 3aIlTUTYy U CyOBEHIIH]C.

Ycenex y peanu3anuju TPOroJMIIBbUX MpojeKIHja pacxoaa y Bejnkoj mepu he
3aBMCHUTH O] AocjaenHocTn Biiage y konrpoan nBa HajBeha Oynercka pacxoaa — neHsuja u
IJIaTa y jaBHOM CEeKTOpY. 3a pa3nuKy oJ Beh MOMEHYTHX ONIITHX (PUCKATHHX MpaBHUiIa KOja
MIPOIKCY]y MaKCUMaIHU HUBO (ucKagHor nedunura, a koja he ce omioxutu 3a 2029. ronuny,
noceOHa (hrcKalTHA TIpaBHIIa KOja MPOIMKUCY]jy HAjBUIIHN JO3BOJHEHH HUBO pacxoja 3a MEH3Hje U
IiaTe y jaBHOM CEKTOpY OCTajy Ha cHazu. 1o je Bpio BaxkHO Oyayhu Aa je OIpKHUBO U
MPEIBUIJBUBO KpPETamke OBa 1Ba OyIeTCKA M3/1aTKa y CKIIQAy ca 3aKOHCKUM ojpeadama jenaH ox
KJbYYHUX YMHWIALA CTaOMIHOCTH jaBHUX (uHaHcuja CpOuje. ¥ 2023. HampaBibeH je omacaH
mpeceian Kaja je yBeaeHa BaHpeIHa WHACKcarja meH3uja o 5,5% o1 OKToOpa MpeKo 3aKOHCKU
IIPONMCAHOr ycKIaljuBama 3a Ty FOJJMHY, YAME je ycropeHa (pucKaliHa cTabuIn3aluja u CTBOPEH
Tpajuu Oynercku pacxon peaa Benuunne 0,5% b/II1-a. Hakon oBe neBujaiuje, pacxo/iu 3a MeH3uje
he ce, cynehn nmo muanosuma u3 Crparteruje 2025-2027, kperatu y CKjaly ca 3aKOHCKH
MIPOIMKCAaHUM cTonama uHjaekcanuje. ¥ 2025. usganu 3a neHsuje newy ce Ha peslaTUBHO BUCOKUX
10,7% BJII1-a, nakoH uera ce npeaBulha mocreneHu moBpaTak Ha HUBO o oko 10% BJII-a mo
kpaja 2027. roauHe, IITO je Yy CKJIaQy ca E€KOHOMCKMM MOryhHOCTMMa CpIICKE INpUBpEJE.
VYkazyjeMo Ha TO Jia ce MpPOjeKTOBAaHM HMBO M3/Bajama 3a MeH3uje y 2026. umak 4uHU HElTo
BehuM Hero mro ce qo0Mje MHACKCUPAkEM 3a OYEKMBAHY CTOMy MH(aiuje, ma 6u 6uiao 100po
na Brnana Beh y peBunupanoj Bep3uju CtpaTteruje aetajbHUje 00pasioku NPeTHoCTaBKe Koje Cy
kopuinheHe y cpeamOpOYHUM IpojeKiujama (KpeTambe Opoja MEeH3MOHepa, pacT MOTPOLIAUuKHX
neHa u jap). llIto ce Tuue miaTta y jaBHOM CEKTOPY, TOpHa I'PaHUIIA IOCTABJbEHA 3aKOHOM M3HOCH
10,4% B/I1-a, HakOH mMOCHEAmEr TPOLIMpPEHa 00yXBaTa jaBHOT CEKTOpa 3a 3/IPaBCTBEHE
yCTaHOBE, Cpelme ILIKoJe, areHuuje u HaydHe uHctutyTte. Hamprom Crpareruje 2025-2027.
npenBuleHo je a ce OBU pacxoau y Kpehy y okBHpHMa TOT JUMHTA, OyAayhu J1a ce mpojexTyje
BUXO0BO ,,3aKJby4aBame’ Ha HUBOY ox1 10,1% BJII1-a y Hapeane Tpu roaune. To je npuxBaT/bUB
HUBO OBHX pacxoja 3a Cpbujy, na je npenopyka duckamHor caseTa Ja ra ce Brnaga nocneano
npuapkaBa. EBEHTyanHO mpeKkopayewme MPOjeKTOBAHOI JIMMHTAa KOjeé HHUje Mocieaura
MpOLINpHBaka 00yxBaTa MHIAUPEKTHUX KOPHCHHKA OMJI0O OM OINpaBAaHO caMO aKo je pe3yyraT
00pO OCMUILIJBEHE CTPATErHje MOMyhaBamba KPUTHUHUX MECTA IJIe UMa MambKOBA CTPYUHOT KaIpa
(ITopecka ympaBa, 3amITuTa >KUBOTHE CPEAMHE, WHCIIEKITN]CKE CITY»KO€, HACTABHO H 3/IPAaBCTBEHO
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oco0sbe) w/mnu nmibaHor yBehama 3apaga koje OM OMOryhmIio TMOCTENEHO HCKOPCHHBAHE
Mel)yCEeKTOPCKHX U YHYTapCEKTOPCKUX HEPABHOTEKA y BUCHHH IJ1aTa KOje TOCTOje.

4. QOuena cpedrwopouHoz NAHA jAGHUX UHEECMUNUjA

Hauprom Crparernje 2025-2027. npeansulh)a ce HM3y3eTHO BHMCOK HHUBO jaBHHUX
HHBeCTUIUja — 10 Kpaja 2027. roquHe 0B pacxoau 6u Tpedaso aa nocturny yak 7,5% bI1-
a. JaBHe MHBECTHIIM]jE TPEICTaBJbajy PACXOJHY IO3MIHM]y YHje CY CPEIHOpPOUYHE MPOjEeKIHje
nperpnene HajBehe moBehame y onHOCY Ha Tu1aH u3 peuaupane Ctpateruje 2024-2026. ycBojeHe
y centeMOpy mpoiwuie rogune. KonkpetHo, iuxoB HUBO nosehas je y 2024. ronunu Ha 7,3% BI11-
a y ogHocy Ha uHunmjanaux 6,8% BJl[1-a, ¢ TuM 1a je y roguHama Koje ciene npeasuheHo na
J0JaTHO nopacty — npBo Ha 7,4% BJlII-a y 2026. ronunu (IpeTXoJHH IUIaH 3a OBY TOJUHY je
u3Hocuo 6,7% b/II1-a), a onna 'y 2027. na yax 7,5% B1I1-a. Tako BUCOK HUBO jaBHUX UHBECTHUIIH]a
HeMma HujenHa 3eMiba Llentpanne u Mcroune EBpone (mpocek peruona je oko 4,5% B/IIT), mwto je
(dbyHIaMEHTAIHU 3a0KPET y OJHOCY Ha CTame JI0 Mpe caMO HEKOJIMKO TronuHa, kaaa je Cpomja
OCETHO M CHCTEMAaTCKH 3a0CTajalia 32 HUBOOM jaBHMX mHBecTuIHja y LIUE — 3a otnpunuke jenny
tpehuny. HcrtpajaBame Brajze Ha BHCOKOM HHBOY jaBHUX HMHBECTHIMja Y BHIICTOIHIIEHEM
MEepHOJly Y OCHOBH je MoXBajiHa (huCKaTHa TeHJAeHIMja, Oyayhu 1a ce Tako OcTaBjba JIOBOJHHO
OYIIETCKOT TPOCTOpa 3a aJpecupame BEIMKHX, JCHEHHjaMa HAarOMWJIaHUX MpoOieMa HHUCKOT
KBAJIUTETa jaBHE HMH(PPACTPYKType Y BaXKHUM oOOJlacTUMa MOMYT IPYMCKE M >KEIe3HUYKe
HHPPACTPYKTYpe, KOMyHaJHE Mpexe, oOpa3zoBama U 3apaBcTBa. [loncehama pagn, Ouckanau
CaBeT je MPaKTUYHO O] CBOT ocHuBama 2011. roguHe yka3uBao Ha MoTpedy Ja ce OBU pacXou
CHaYKHO U TpajHO ToBehajy, jep je ped 0 HajIIpOAYKTUBHHU)EM BIY jaBHHX yJIarama KOji TeHepHIle
BHUCOKE MYITHUILUIMKATUBHE e€(eKTe Ha MPUBPEAHU PACT, 3aMOCICHOCT, MPUBATHE UHBECTHUIIN]E U
ap. (maoro Behe Hero y cirydajy nmoBehama Ipyrux BUIOBa JIp>KaBHUX pacxona). Mmak, u oBora
MyTa CPEeIHOPOYHN HHBECTUIIMOHH TUTaH ApKaBe HE MOXKeMO 0e3yCIOBHO /1a MOJIPKUMO, Oynyhu
Ja U Jlajb€ HHUje MOTIYHO IMO3HATO KOJU KOHKPETHU NpojeKTH he OuTH peann30BaHU OBUM
CpeICTBUMA, O UeMY BHIIIE PEUU y HACTABKY.

Ouekyje ce na nporpam ,,Ckok y Oyanyhnocr — Cpouja 2027 Oyae riiaBHH HOCHJIALL
HHBECTUIIMOHE AKTUBHOCTH Jp:kaBe. llako kpearopu eKOHOMCKE MOJUTHKE Beh HEKO Bpeme
NIOMHUIbY /12 j€ Ha MOMOJy MOYeTaK HOBOI' MHBECTHUIMOHOI LUKJIyca ApiaBe, OH 10 caja HHje
HAIlla0 MECTO Y 3BAaHUYHHUM OYUETCKUM JOKyMeHTHUMa. ¥ ToMm cmuciy, Haupt Ctpareruje 2025-
2027. noHOCH MpUMETaH NMOMakK, UMajyhu y BUy Aa ce paau O MPBOM 3BaHHMYHOM ((prckamHOM)
JOKYMEHTY KOjU Ta] HOBM WMHBECTULMOHM IUIaH (opManu3yje, KBaHTU(DUKYje U YKIbydyje Y
TpOroAulImke mpojekiyje. Ped je o mporpamy nmoj HazuBoM ,,Ckok y OynyhHoct — Cp6uja 2027,
Koju canpxku Bume on 320 mpojekara yuja yKynmHa BpegHocT jgoctuxe 17,8 mupn espa. U3
uHpopmanuja uzHetux y Hanpry Crpareruje Moxke ce HEJBOCMUCIEHO 3aKJby4UTH Jia he oBaj
IporpaM OMTH TJIaBHU T€HEPATOp JaBHUX MHBECTHULIM]a y HApeIHe TpH roauHe, Oynyhu 1a merosa
BpeIHOCT MOXke Jia o0jacHu yak 70% YKyMHMX KaIUTaJIHMX pacxoja Koje Jp)kaBa IUIaHHpa Ja
cnpoBoau y nepuony on 2024. no 2027. ronune. Mako je moxBaJHO LITO je JAp:KaBa KOHAYHO
oJulyumia J1a 00jaBu HEKe JE€TaJbe O OBOM BEIMKOM MHBECTHIIMOHOM IUIaHY, aHAIMTHYKH 3HAUaj
MIPUJIOXKEHOT J1aHA HUJ€ PETEPaHO BEIUKH.

Cpeam0poYHH IVIAH jABHMX MHBECTHIH]A je HeJOpeYeH, jep cMO UIAeHTH(pHUKOBAIN
4YHMTAB HU3 CYIITHHCKH Ba)KHUX HH(opManuja Koje cy n3ocraB/beHe, a 0e3 Kojux je Hemoryhe
AaTH 00jeKTHBHY OLleHY H-eI'0BOI KBAJIMTETAa U PeaIMCTHYHOCTH. Bunieronuunime niaHupame
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jaBHUX nHBecTHIM]a y CpOUjH jOIIT YBEK CE HE CIPOBOAM Y CKIIay ca MEXaHU3MHUMa KOje Baxehu
nponucu upensuhajy. Iloxcehama pamgm, jomr yBek HHje ycBOjeH ceamoroaummmbu [lnan
WHBECTHIIH]ja ITpeABuleH 3aKOHOM O TIaHCKOoM cuctemy u3 2018. roaune koju 6u Tpedano na Oymae
YBPCTO YBE3aH ca CPEAHOPOUYHUM MAKPOESKOHOMCKUM U (PHCKATHIM OKBHPOM, HAKO Cy POKOBH 32
TO WCTCKJIIM Tpe HEKOJHMKO TOAMHA. Y TOM CMHCIY, Oiiyka Brage nga o0jaBu OMIIO KakBe
netajbHUje uH(pOpMaIje 0 WHBECTHIIMjaMa KOje TUIaHUpa Ja CIPOBOJHM y HapeaHe TPH TOJUHE
MOXE C€ OKapaKTepHcaTH Kao MoxBaiHa. MelhyTum, IutaH Koju je mpe3eHToBaH y Haupty
Crpareruje 2025-2027, y ocHOBH, CBOU ce Ha jenHy many tabeny (TabGena 12. Ha 44. crpanu
JOKYMEHTA) Y K0joj Cy, IOpe.l MPOIICHhEHEe BPETHOCTH YKYITHUX MHBECTHIIN]jA Y OKBHPY IIporpama
,,CKOK y OynyhHOCT* M Opoja mpojekaTta, HaBeleHe U BpeIHOCTH (M Opoj mpojeKkaTa) 3a meT YKux
obnactu — EKCIIO 2027 ca nponpamuum eremenmuma, ungppacmpykmypa (T1e crajajy myTeBH,
KEJIe3HUIIe, BOJAHA U OCTAJI0), UHOYCmpujaruzayuja, ypoana MmooepHusayuja 1 unmezpaiiu pazeoj
ca mypusmom. Iloctoju untaB HU3 WH(OpPMaIKja KOj€ Cy OJ CYIITHHCKE Ba)KHOCTH 3a OBAj
MHBECTHIIHOHH T111aH, Koje y Hanpry CTpareruje yommre Hucy nomenyte.? Y HacTaBKy, YKpaTko,
ckpeheMo nakwy Ha HEKe OJ1 HajBaKHH]UX:

e (Cekropcka mojeNia MHBECTHIIMja je€ MCYBHILIE OIMIITa M HeoOaBe3dyjyha, a y3 TO HU He
HallMKyje YOOMYajeHHM CEKTOPCKHM IoJieflaMa KalUTaJHUX pacxoja KakeBe ce Yy
Mel)yHapo HOj Tpakcu Hajuemhe mpuMeEmyjy. 3aTo ce 3a IMojenHe 00JacTh Yak M Ha
€JIEMEHTapHOM HHBOY HeMoryhe yTBpIWTH Ha IITa Ce KOHKPETHA Ylarama 3arpaBo
omHoce. TakaB je ciydaj, pemuMo, ca ypbaHom  MOOepHU3AYUjom  W/WIH
unoycmpujanuzayujom, o0IacTuMa y Koje ApKana IJIaHupa J1a YIO0XKH YaK 5 MIIpJ eBpa, Tj.
ckopo 30% yKyIiHe BpEITHOCTH MHBECTHIIM]jA Y OKBUPY Mporpama ,,Ckok y OyayhHoct. 13
TekcTyaiaHor nena Crpareruje ce, IOCpeaH0, MOXKE 3aKJbYUUTH Ja OU ce WHBECTHUIIH]E Y
00JIaCTH €HepreTHKe MOTEHIUjaIHO MOTJe Hahu yHyTap urdycmpujanuzayuje, anda u Ty
nocroje OpojHE HEMO3HAHWIE — KOJMKO je MpeABUNEHO 3a MPOU3BOAKY EINEKTPUYHE
eHepruje (KOJIMKO U3 yriba, KOJIWKO 3 OOHOBJBMBHX M3BOpA H Jp), KOJIMKO 32 CEKTOp Taca
U CII.

e [locToju BUCOK PU3HK /1a Cy yllarama Koja cy HajBehr eKOHOMCKH U JPYIITBEHH IPUOPUTET
— 3aIlITUTA XUBOTHE CpeANHE U 00pa30Bamke — MOHOBO HEONPABIAHO CKpajHyTa ca JIHCTe
npuopuTeTa U Ja he HactaBUTH jAa Oyqy HENONMYCTUBO HHCKa. Pasnor 3a To BUIUMO y
YUILEHUIM /1a Ce OBE JIB€ BA)KHE O0JIACTH YOIIITE HE MOTY IIPENO3HATH y Tabenu Koja
o0jenumyje mnporpam ,,Ckok y OyayhHOCT®, HMako ce JAeKJIapaTUBHO IOMHUBY Y
TeKkcTyasHOM sieny CTpareruje Kkao mpuopuTeTH. AKO ce OHe, MaK, Hajla3e y OKBUPY HEKe
arperaTHe CTaBKe OJ IeT Tope IOMEHYTHX, TO OH jacHO Tpebajao Hamucar,
KBaHTU(PHUKOBATH BPEAHOCTH, JACHO Ie(UHUCATH POKOBE peann3aluje U CIu4Ho.

e Henocraje nerasbHa nMcTa NIpojekaTa Mo KOHKPETHUM obacTuMa (KOju Ip’KaBHU MyTEBH,
KOje Tpyre, Jja M ce IpaJe HOBU JIOKAIHU IMYTEBU WIM j€ ped O OJpXkaBamy), HeMa
uH(popMallrja 0 BUXO0BO] MOjeMHAYHO] BPEIHOCTH, POKOBUMA, U3BOpUMa (PUHAHCHPAHHA
u 1p. Ha Taj HaunH He camo J1a je Hemoryhe y pealHOM BpeMeHY MPaTUTH Ja JIu ce CTBapHa

2 Ha 3BanuuHOM cajty ,,CkoK y Oyayhaoct — Cpbuja 2027 moryhe je crehu yBun y oapeheru 6poj npojexara koju
cy obyxBahenu nporpamom. Mmnak, To je camo jenan zeo ox Opoja HaBegeHOT y DUCKAIHO] CTPATETH]H, TaKO Cy Jia
MHOTH 0J1 OBHX [IPOjeKaTa 1 Jajbe HEMO3HAHMIIA. Y3 TO, HM Ha OBOM CajTy HHMje IIPUKa3aH IUIaH yilarama 1o roJuHama
1o mpojekTuMa. Yak je Ha BHIIe OJCTPaHMIIA CajTa HCTAKHYT OOMM HHBECTHIIN]a KOjH j€ PeaTn30BaH y MPETXOTHOM
Meproly 3a TOjeMHE CEKTOpe WIM HaMeHe, Ia YaKk W HEeKH HEWHBECTHIMOHM pacXoiu (HIOp. CyOBEeHIHje y
TIOJHOTIPUBPEIIN), aJTH He ¥ 00MM yJarama Koju Tpeba aa Oye peanuzoBas 10 2027. roauHe.
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peanu3aiyja oJiBMja y CKJIaJy ca OHMM IITO je IUIaHupaHo, Beh ce cTBapa mpocTop na ce
HEKEe WHBECTHIM]C KOj€ HWHHIMjaTHO HUCY Ouie mnpeaBuheHe mporpamoM (U Koje
00jeKTUBHO MOKJIa U HUCY IPUOPHUTET) HAKHAIHO yOalle yMECTO HEKUX BKHHX yjlaramba
KOja KacHe.

IIpenopyuyjemo Buaam 1na npodjeM HeIOCTATKA BaKHMX MHPopManuja o
IUVIAHMPAHUM jaBHUM HHBeCTHIHjaMa ajgpecupa y pesuaupanoj Ctpareruju, koja he omrtn
ycBojeHa y OKTOOpPY Tekyhe roamne. TexHWYKH HajlakIId Ha4YMH je Ja ce y Gopmu Taberne
MIPUJIOKH JeTajbHa JINCTA HAajBAXKHUJUX MHBECTUIIMOHMX IPOjeKaTa OMINTE APKaBe, IPYHHCAHUX
Ha HajBa)XHHjEe 00JIAaCTH, Ca MPOjEeKTOBAHMM BPEIHOCTHMA YKYITHE peanu3anuje (M ITUIaHUpaHe
peanu3aiyje 1mo roauHamMa) U u3BopuMa (pMHAHCHPamka Kako OM M3BPIICHE MOTJIO Ja ce MpaTh y
peasiHoM BpemeHy. Ha Taj HauuH mpo0iieM HETPaHCIAPEHTHOCTH Y IUIaHUpaly U peanusaiiju
JaBHUX MHBECTHUIIMja aJIeKBATHO Cy PEIINIe HEKe 3eMJbe pernoHa, monyt bocune u Xepueropute y
JIOMEHY yJarama y myTteBe, Oyayhu na ce Ha MHTepHEeT CTPaHUIM jaBHOT ITyTapcKor npenyseha y
TOj 3eMJbH MOTYy IpoHah¥ 3BaHHYHE HH(OpPMAIHje O BPEIHOCTH aKTUBHUX IPOjeKaTa, POKOBHMA,
TpeHyTHOM cTaTycy u Ap. Takohe, u3pana oBakse jeHe JucTe He OM Ouia mpeceaH HU Y HaIlIo]
3eMJbH, Oyayhu na cy Heke HaJJIe)KHE WHCTHTYIH]E JOII paHUje MpaBHUiIe OBaKBe Tabene — HIIp.
pasnuuuTa MUHHCTApCTBA Cy paHUje MpaBuiia (M 00jaBbuBaia) JIUCTY MPUOPUTETHUX MPOjeKaTa y
CBOjUM pecoprMa ca BaxKHUM HHQopMarrjama o ibuMa. Cropaiimy IpuMep 00pe npakce je ['pan
Bbeorpan xoju je kpajem 2022. ronuHe 06jaBHO BPJIO IeTajbaH IJIaH jaBHUX MHBECTHUIIM]aA 32 IEPUO]T
2023-2025.% y kojem ce mory nponahu Bpiio kopucHe HHGOpPMAIHje He caMo 3a BEJHKE TIPOjeKTe
KaKaB je rpaJICKu METpo, Beh U 3a YNTaB HU3 MambUX MIPOjeKaTa y pa3InuuTUM 00J1acTUMa — YKYITHA
BPEIHOCT MPOjEKTa, Mpeajiarad ujeje, craryc mpojeKkTa, roJuHa MoYeTKa peannu3aluje, ToarnHa
3aBpIIETKA peain3alyje, pealu30BaH TPOLIKOBU, CPECTBA MIaHupaHa y Oynery 3a 2023, 2024.
u 2025. roauHy, 1OCaIallkby MPOIICHAT peatn3aluje.

Y Hanpry Crparernje 2025-2027. onpaBaaHo je mnpeno3Hara mnorpeda 3a
yHanpehemuma y cucreMy ynpaB/bamba jaBHUM HHBECTHLHMjaMa, IPeM/IA je TOTOBO H3BECHO
1a ce y I0TJIe/IHO BpeMe Yy NPaKCH He MOTY 04eKHBATH ONMUIJbIUBHU noManu. OUCKalHU caBeT
M03/1paBjba TO IITO j€ Y jeIHOM BaXXKHOM JPXKaBHOM JIOKYMEHTY KakaB je DuckaiHa cTpareruje
Iperno3Hara norpeda na ce nocrojehu cucreM yrpaBjbaka jJaBHUM MHBECTHIMjamMa YHANpPEeIu y
onHocy Ha mocrtojehe crame. ¥ Haupry Crpareruje nocra naxme nocBeheHO je HEeCHOpHO
MOXBAJHAM aKTUBHOCTHMA Ha OBOM IIOJbY KOj€ Cy Y HpOIIIOCTH CIIpOBeNeHe, Mely Kojuma
HajBely BaXXHOCT UMajy: YCIIOCTaBJbAE CICKTPOHCKE 0a3e kanuTanHux mnpojekara (PIMIS) kojy
Boau MuHuctapcTBo (uHAHCHja, 3aTUM OCHUBaWme [loTkoMucHje 3a TpPOjeKTe KOju Ce
¢uHaHcupajy u3 cpencraBa ¢ponaosa EY unm Heke apyre ap)kaBe, Kao U yCBajame jeIUHCTBEHE
JMcTe MpojekTHHX uaeja’ koja he 6uTn mpemokena 3a QUHAHCHPAEE U3 CPENCTABA EBPOIICKOT
WuBectunimonor okupa 3a 3anaguau bankan. Melytum, 3abpumasa To mro Harpr Crpareruje He
HYJ TOTOBO HHKAaKBE JIETaJhe y MOTJIey Mepa Koje he ce CipoBOIUTH y HapeaHe TPU TOIWHE,
IITO MMIUIMLUPA J1a JOII yBEK HeMa YBPCTE IMOJIMTHYKE BOJbE J1a Ce HAcTaBu ca ypehupameMm
YUTABOT CHCTEMa TaKO Ja CBU JaBHU KANWTATHW TPOJeKTH OyAy Ha jeAMHCTBEH HA4YMH
MIPEeJIOKEHH, OICHEHH, celeKToBaHu W mpahenu. Jla ce y O6muckoj OymyhHOCTH TEIIKO MOKe

3 Noctymuo Ha muHKY https://www.beograd.rs/images/file/22a3333536a035a221b6e2c02105ce8b_1829645574.pdf

4 To je mo3uTHBHA CTBap, anu Tpeba MMaTH y BHAy 1a je OBa JUCTAa yCBOjeHA MCKJbYuMBO 300r 3axTeBa EY u
Meh)yHapoaHUX (MHAHCHjCKMX WHCTUTYLHja, U3 YHjUX CPEACTaBa ce OBH IpojeKTH (uHaHCHpajy. 3a OpojHe npyre
IIPOjeKTe KOjU Cy y IuIaHy (@ 4Mja BPEAHOCT je 3HaTHO Beha) jeIMHCTBEHA JINCTA MPOjeKTHHUX HJieja HHje YCBOjeHa, a
caMHM TUM OHHU HUCY PaHT'MPaHU M OMpaHH 1O IPHOPUTETHMA.
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OYEKHMBATH yBOheHe jeIMHCTBEHOT, YHU(POPMHOT CHUCTEMA 32 YIPABJbakh¢ JABHIM MHBECTHIM]jaMa
(3B. single project pipeline) nogatHo moTBphyje TO IWTO Cy HEKH BaKHH CIEMEHTH KOJU Cy Y
nperxoaHoj GHUCKaTHOj CTpaTeTHju HAaroBeITaBallu Ja OM TO 3alpaBO YCKOPO MOTJIO Jia Ce JeCH
— HajaBa U3pajie jeIUHCTBEHE JIUCTE MPUOPUTETHHX TpojeKaTa y capaamu ca CBeTCKoM OaHKOM —
caja u30pucaHu.

CucrteM ynpaB/bamba jaBHUM HHBecTHOHMjaMa y CpOuju y BeJIMKOj MepH IMOYHUBA HA
A00pPUM OCHOBaMa, aJIM je MpodJieM TO LITO je AP/KaBa HAIIA HAYMH A TY pPeryJaTuBy y
K/bYYHUM cermMeHTHMa 3ao0ulje. Tako ce, pennmo, OnnaTepaqHHUM yroBOpHUMa 3a00HIIa3H
cipoBoheme JoMahux 3akoHa y OOJIacTH jaBHUX HAOaBKU M JAPYrMX BaXKHUX IPOIKCA, JIOK je
CIIMYHa MOT'YHHOCT OCTaBJbCHA y CIIy4ajy BEIMKHUX Ipojekara 3a Koje cy joHetu lex specialis-u
(mehynaponna wuznoxba EKCIIO 2027, MopaBcKku KOpPHIOp W BEIHKH Opoj ,IMHUjCKUX
MHPPACTPYKTYpHHUX IIpojeKaTa O] 3Hayaja’“ KOju Cy IMOYeNH Ja Ce peaju3yjy Mo MOCCOHHM
nocryniuma y mepuony 2020-2023). Takohe, He Tpeba ryoutd m3 Buaa aa je Ypeadbom o
KanutaaHuM npojektuMa u3 2023. ronune, 6ai Kao U IPEeTXOJHOM YpeIooM y 0BOj 00JIacTH U3
2019. ronune (Ypenda o ympamibamy KallMTAIHUM IPOjeKTHMa), OCTaBbeHa MOTYhHOCT 1a ce
IIPOjEKTH KOJU ce mporace ,,0/1 oceOHor 3Hauaja 3a Penyonuky Cpoujy* u3y3My U3 KJby4yHHUX
CerMeHara NpeAuMIIEeMEHTaMoOHe (a3e MHBECTHIHMOHOT HUKiIyca. [10/13aKOHCKMM aKTHMa je
KpeaTopuMa EKOHOMCKE MOJHMTHKE OCTaBJbEH BEOMa BHCOK CTENEH IUCKpENHje y TMpoLecy
IporJianiema mpojekara ,,0/1 moceOHor 3Havaja 3a CpOujy* — HeMa jaCHUX KpUTEpHjyMma 3a TO, a
dbopManHo je n1oBOJbHO Aa Biajga monece oqtyky Ha jeHO] O cBOjux cenHuua. Ha cBe To 6u
Tpebasno 101aTH YUEKHEHUILY Jla Cy yjarama y odimactu 6e30e1HOoCTH Takole u3y3eTa U3 mpuMeHe
CTaH/JapJHe peryjaTuBe y oOJIaCTH yIpaBibalba WHBECTHIMjaMa, IIPU YeMy U jaBHO-IIpUBATHA
nmapTHEpCTBAa MOTy Ja Oyny H3y3eTa W3 HajBAXHHJUX CerMeHara mnpurpemHe ¢asze u (daze
peanuzanuje. Ce modpojano camo norephyje aa y Cpbuju jour yBek HUje 3aKHBEO J€TUHCTBEHH,
[EHTPAIM30BaHN HAYHH TUTAHUPAha, CEJICKIIH]je, pealn3alnje U KOHTPOJIE Y Pealn3alnjy jaBHUX
MHBECTHIINja, IITO CTBapa BHCOK PU3HK OJ HECBPCHUCXOJHOT OJJIMBamba OYIIETCKOT HOBIA — IITO
MOK€ OWTH ciy4yaj ca BEJIMKHM OpojeM KpYNMHHMX HMHBECTULHMOHMX IpojeKaTa KOjU Cy [€o
HajaBJbeHOT Iporpama ,,Ckok y 6yayhHoct™.

3ao0niaaxeme MHCTUTYNHOHAJTHOT W INPOLEAYPATHOI OKBHpPa y IOYETKY jecTe
AoHOCUJIO ofpeleHe mo3uTHBHE edeKTe, MPeMIa HeraTHBHE MOCJeIHIle BpEMEHOM MOCTajy
cBe u3paxkeHmje. duckaiHM caBeT je HeJaBHO 00jaBMO aHaAIM3y IocTojeher cucrema 3a
yIpaBibambe jaBHUM HHBecTuIHMjamMa y CpbHju,° y K0joj CMO MOKasaqd Ja 3a00HMIakKerhe
nporenypa jecte yopsano oxpeheHe HHBECTUIIMOHE PAaJOBE KOjH Cy FOJIMHaMa ,,CTajalld y MecTy",
jecte moBehasio 3amocaeHoCT U 'y oJipeheHo] Mepu yOp3aio MpUBPEIHU pacT, ajid Ja OeHepuTH
MIOCTENIEHO MHIYe3aBajy ycied IpeTepaHor oclambamkba Ha OBY HECTaHIapJIHy IIpakcy.
Bancucremcko ynpaBibambe€ jaBHUM HHBECTHIMjaMa, HauMe, HHUje C€ OrpaHW4YWIoO caMO Ha
NojeIMHaYHe U3y3eTKe KOjUM OM ce MPEeMOCTHO MEpHOA 10 yHarnpehema qoMahux MHCTUTYLH]jA
KOje cy HepeTko Omie Tpome U HeepukacHe, Beh ce MPEeTBOPUO Yy pacHpOCTPamEHy MpPaKcy
cripoBohera HajBehnX HHBECTULIMOHUX IPOjeKaTa JIp>KaBe — U TO MOJKE Jla OTPaHUYH APYIITBEHO-
eKoHOMCKe OeHeduTe u o nmpeacTojeher MHBECTUIIMOHOT Mporpama. bux cMo cuctemaTuzoBaiu
y cienehe dyetupu nenuHe: 1) mperepaHa NMPOU3BOJFHOCT Yy CEJIEKLUJU TpojeKaTta JI0BOAU 0
peayiM3alyje NHBECTUIIM]a TUCKyTaOuIHE orpaBAaHoCcTH ((padprka BaklMHA, CIIOPTCKH 00jeKTH),
y3 UCTOBPEMEHO 3alOCTaBJbalbeé MHOTUX BAXKHUX CEKTOpA (JIOKAJTHH MYTEBH, 3AIUTUTA KUBOTHE

5 Buneru ussemtaj ,,Ilonuruka jaBaux uaBectHMja y CpOuju: aHAIN3a CTamka U IIperopyke 3a Moryha ynanpehema*,
17. jyu 2024. ronusre.
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cpenuHe, obOpazoBame); 2) ,,yOp3aHe MpojeKTe KapaKTePUINy YIMUTHU TPOIIKOBH U H3PAKEHE
HAKHA/IHE KOPEKIMje MPBOOMTHO YrOBOPEHE IIEHE PajoBa HABHUIIE; 3) YCIOBH 3a/yKUBama 3a
BEJIMKE TIPOjeKTE KOjU C€ CIPOBOJE IO HECTaHAAPIHHM NpoLeAypamMa MO MpaBWIy Cy
HETMOBOJBHUJU y OJHOCY Ha CTaHAApAHE Mpouenype; 4) 3ao0uinaxeme CTaHIapIHUX MPOLEaypa
MOYMIGE IIOCTENIEHO Jia CMamyje IO3UTHBHE EKOHOMCKE e(eKTe jaBHMX HWHBECTHILMja Ha
MPUBPEIHU pacT U JPYIITBEHO Ojarocrame (Jom u300p MpojeKkara, MPEeKOMEPHO aHTaKOBaHE
cTpaHuXx npeayseha u apyro).

5. Mozyhnocmu 3a ynanpeherwe @uckanne cmpamezuje

HajnoBuju Haupt ®@uckanne crpareruje 1oHeo je onpehena ynanpehema kajna je peu
0 TEeXHHMYKOM aCHeKTy OBOI JOKYMEHTa, aJH H Jabe HMa NPOCTOpa 3a nmodo/bliame. Y
MPETXOAHOM MEPHOAY Cy ce npu u3panu PuckamHuX cTpareruja U3 ToAWHE Y TOJUHY YHOCHIIE
HOBHMHE KOjUMa C€ OBaj JIOKyMEHT yHampehuBao y morieny mweroe HH(OPMATHUBHOCTH U
aHamutuyHOCTH. MMajyhu 1O y By, Tpebano O6u ncrahm ga je cBakako MOXBAIHO TO MITO je,
u3Mely ocTaor, AOILIO 10 NPUMETHOT 000JbIIAka Y OY3JaHOCTH MAKPOEKOHOMCKHX IIPOTHO3a
(pact B/lI1-a, unbnamuja u ci), eBajdyaluju Makpo-(QHCKaIHE OAPKUBOCTH (YKJbYUHBAEHEM
ananuse 13B. SO0 UHIMKAaTOpa), TpeTMaHy (pUCKaIHUX pU3MKa (HIp. jaBHA mpeny3eha, u3ryosbeHu
CYICKH CIOpOBH) U ciimdHo. HajHoBmja Bep3uja duckaiHe cTpareruje Takole je ToHela n3BecHa
ynanpelhema. Ha npumep, cyoBeniuje 3a jasHa npenyseha (EIIC, Cpoujarac, YKenesuuiie u ap)
Cy TpaHCHapeHTHHje MpPUKa3aHe TaKO INTO Cy HM3HOCH NMOMONM H3JIHMCTaHM IO TOAWHAMA H
nojeqMHayHuM (HajKpynHUjuM) npeaysehuma. Ocum Tora Tpeba MoMeHyTH U TO jaa PuckaiHa
CTpaTeruja caja Io MpBH IIYT CAIAPKH U CPEAHOPOYHE MPOjEKIHje 3a U3/1aTKE Ha Ka3He U IIeHase
— KOJHU Cy Yy IPETXOAHUM rOIMHaMa MpeAcTaBibaliv 3Hauajan (1 Op30 pactyhu) 010k pacxona, yija
je (mpojekToBaHa) JMHAMHKA J0 HEJaBHO OwWia ,,3aMacKHpaHa‘ y OKBHPY IpPOjeKIHja 3a IIHPY
pacxoJHy KaTeropujy ocmanu mekyhu pacxoou. YHOPKOC CBUM TEXHUYKUM yHanpehewuma, u
Jlajbe UMa MPOCTOpa 3a MO00JbIIAKE, KOJU HajlIpe BUJUMO Y CETMEHTY CTPYKTYpHHUX pedopMu, O
yeMy CMO Nucaiu U y Munubewmuma Ha paHuje ¢uckanHe crpareruje. CXOAHO TOME, OBOM
MPWIMKOM heMO caMo joIl jeIHOM CKpPEHYTH Ma)XKkhy Ha HEKe O]l IIaBHUX 00JIacTH KOojuMa O
HapeHa Bep3rja OBOI IOKyMeHTa Tpebaso ja HOCBeTH Behy Maxkmy, a TO Cy: eHepreTuka, mopecka
yIpaBa, COIMjaTHa MOJUTHKA, 3JPaBCTBEHH CUCTEM M IIKOJICTBO.

Y obs1acTH eHepreTHKe y MPeTX0HOM MEPUHOY JAOILIO je 10 3HATHUX MOMAaKa, aJIH Cy
eHeprercka npeay3eha m game ontepehena cTpykTypHuUM npodjeMnMa, YHje peliaBame
Haupr ®uckanHe crpareruje Huje aJekBaTHO ajapecupao. Hakxon  komamca
eJIeKTpOeHepreTcKor cucreMa kpajem 202 1. rofuHe u eHepreTcke Kpuse Koja je 3axpatuia EBpomy
n CpOujy HemTo mpe tora, gomaha eneprercka npenyseha (EIIC, CpOujarac) mperpmena cy
OrpoMHE T'yOuTKe, KOjH Cy HajBehyM J1eJI0M Majiu Ha TepeT Nopeckux ooBe3Huka. Mimajyhu y Bugy
Jla Cy TH T'yOUIM YTJIaBHOM IOCIIEANIIa BULLIETOAUIIHET JIOIIET YIPaBJbamba, MITO j€ IpobiieM Koju
natupa MHoro mpe 2021. roaumHe, noOpo je IUTO Cy y NPETXOAHUX TOAMHY-IBE INpENy3eTH
onpeheHn Kopaly Ja ce TocioBamke OBUX mpenayzeha yHampenu. BepoBaTHO HajBaXHHjH KOpaK
jecte u3paza 1 HelaBHO ycBajame [Inana Tpancdopmanuje EIIC-a, koju Tpeba na 6yae ocHoBa 3a
Iyro O4YeKMBaHy AYOMHCKY pedopMmy IMOClIOBama. YIPKOC TOME HITO j€ 3aBpIIEH Y3 OCETHO
Kalmeme (ial gqoroopeH ¢ MM®-om npeasubao je pok 10 kpaja 2023. roJuHe) U MITO HHjE
JaBHO JIOCTyTaH, CBaKaKo je J00po TO IITO je 0Baj JOKYMEHT KOHAYHO ycBOjeH. Takohe, mpeay3eTn
Cy HamopH Ka pealu3alldju HEKHUX OJf KPYHMHHMjUX HMHQPACTPYKTYPHHUX IpojeKkaTra Koju Cy OJ
n3y3eTHe BaXHOCTH 3a Oyayhe mocnoBame EINC-a (m3rpagma PXE buctpuna u np). Kaga je peu
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o CpbOwujaracy, npomnuie roAWHE MOTIHCAH j€ CIopa3yM O CHaOAeBamy NMPUPOIHUM racoM ca
azepoejiianckoM  kommanujom ,,CAKPO®“. OBuM je HampaB/beH HCKOpPaK Ka TacHO]
nuBepcu(dUKaIMjU, MTO je BaxHO nomTo je CpOujarac y mpeTxoqHOM MEPHUOy CKOPO CaB rac
HaOaBbao w3 Pycmje. Mako je HecrmopHO Ja Cy OBH IMOMAlM 3HAYajHH, OHH CYIITHHCKH
MPEJCTaBIbajy TEK MOYETAK y OTKJIAamhamky HEKHX OJ INIABHUX IyrOPOYHHX Ipobiema nqomahux
eHepreTckux kommanuja (mamka wHBecTHnHja y EIIC-y m HemoBoJbHe nuBepcudukanuje y
Cpoujaracy). Konauno pemiaBame OBHX IpoOiieMa 3axTeBalie qojaTHe (CHaXKHHjE) HAIOpE U
OJUTy4aH 3a0KpeT y eHeprerckoj moiutumu CpOuje y HapeagHuM ToamHama, 3a koje Harmpr
duckanHe cTpaTeryje HHje TOHY MO0 MHOTO BUIIIE OJ HAaYeTHUX HajaBa. [la oBe HajaBe, Kao HU JI0
caja Mpeay3eTd Kopalu, HUCY JOBOJBHH Ja CE€ OCHUTypa KpeauOHIuTeT peOopMH €HEpreTCKOr
CEKTOpa TOBOPH TO LITO C€ Y CKYIIITHHCKO] Iponenypu Haia3u [Ipemior 3akoHa o moTBphuBamy
criopasyma o rapanmuju 3a EIIC-oB kpeauT 3a muksuaHocT o 100 mMin eBpa.® Jlo oor IIpennora
nona3u nako PuckaiHe cTparerdje Beh HEKOJMKO TOJWHA yHa3aj HajaBibyjy na Hehe Outm
M3JaBama rapaHilyja 3a JMKBUIHOCT. [IpuToM, ncTe HajaBe Cy MOHOBJbEHE U Y HajHOBHjeM Harpry
duckanHe cTparteruje, y3 HaBoje na he ce u3y3erak HanpaBuTH 3a nmomenytu EIIC-oB kpemur,
mTo MoxJa jecte HyxHO (Ctparteruja He oOpa3iaxe), ajli CBaKako HE yJIMBa MoBepeme 1a he ce
MpaKca u3aBama rapatiiyja 3a JMKBUIHOCT 00yCTaBUTH Y CKOpHjoj OymyhHOCTH.

Y Haupry ®uckaane crpareruje Hema (HoBux) HajaBa pedopmm y Ilopeckoj
aIMMHUCTPALUjH, KOja ce M Ja/be CyouaBa €a MAabKOM 3aMoCIeHHX M HeNOBO/bHOM
KaJpOBCKOM CTPYKTypoMm. HajaBe m mnanoBu 3a Tpanchopmauujy Ilopecke ympase y
HajHOBHjeM Harnpry ®Puckanne cTpaTeruje ocTaliy Cy MPaKTHYHO MISHTHYHN OHUMA M3 PaHUjUX
Bep3Hja OBOT JJOKYMEHTA U CBOJIE c€ y HajBehoj Mepu Ha AUTUTAIH3AIN]Y U YCBajamhe CABPEMEHHX
coTBepckux pemema. Mako cy TexHndka yHanpelhema HeCIIOPHO MoKeJbHA, TJIABHU MPOOJIeMH
[MTopecke ynpase y CpOuju TOKaIM30BaHHU Cy IIPE CBETa Y IOMEHY KaJIpOBCKE MOJUTUKE, & OHU Ce
y TIPBOj JIMHUJU OJTHOCE HA MambaK 3allOCICHUX M HEaJeKBaTHY KaapOBCKY CTPYKTypy. Ha oBe
npobGieme cMo Beh ykazanu y okBupY jeaHe paHuje ananuse (3 Munubema Ha Hanpt @uckanHe
crpareruje 3a 2024-2026), a oBne hiemo kpaTko MOJCETUTH Ha K-eHE TJIaBHE Hanaze. Haume, Tana
CMO Ha OCHOBY mojaTaka u3 MehyHapoaHOT HMCTpakMBamba O MOPECKUM aIMHUHUCTpaIfjaMa
ISORA’ ckpenymu maxmy Ha To 1a [Topecka yrpasa y CpOuju nMa 3HaTHO Mam-1 6POj 3aroCIeHNX
(y onHOCy Ha Opoj cTaHOBHUKA) y Topehermy ca MPOCeKOM YIOPEIMBUX 3eMajba — Ca CBEra jeJTHUM
3arnocnieHuM Ha 1.584 ctanHoBHUKA HacmpaM jeHoT 3anocieHor Ha 950 cranosauka y LIUE. Kana
j€ ped O KaJIpoBCKOj CTPYKTYpH, aJlapMaHTaH je MmojaTak jaa y Hamioj Ilopeckoj ympaBu yzaeo
3anocieHux 10 35 roauna ucnoxn 2% (y HUE oxo 13%), nok crapuju o1 55 roauHa 4uHE CKOPO
50% yxynHor 6poja 3anocienux (y LIUE 25%), mrto ummumiupa aa he ce y HapeJHuM roguHama
HACTAaBUTH BUIICTOAMIILH TPEHI T1aJ1a 3aII0CIICHOCTH Y OBOM OpPTaHy YCIe] BEIIUKOT MPHPOTHOT
oJuIMBa (O/Iacly y EH3H]Yy) YKOJIMKO He Johe 10 OTyYyHOr 3a0KpeTa y KaJApOBCKO] MOJUTHUIIH.
OcumMm crapoche cTpykType, [lopecka ynpaBa uma npo6seM u ca oOpa3oBHOM CTPYKTYPOM — ca
TeKk 65% Bucoko obpazoBaHux y CpOuju Hacupam 77% y 3emipama LIME. Ca nmoOpojanum
npobieMuMa y 00J1aCTH KaJIpOBCKE TOJIUTHKE HEOIXOTHO j€ HITO MPe YXBATUTH CE Y KOIITAIl — a
TO 3HAYM M3pajay IUIaHa 3a eJIMMHHAIM]y Mamka kanpoBa y I[lopeckoj ympaBu (mpe cBera
3arnonbaBamkeM Mialer, BUCOKO KBaTM(UKOBAHOT Kajpa), KOju OW ce 3aTUM HHTETPHCA0 Yy
HapeaHy, peBuanpany duckanHy cTpaTerdjy. ¥ CympoTHOM, mocTojehu mpobiemu mpere aa y

8 [Tpennor 3aKoHa JOCTYNAH HA JHHKY:
http://www.parlament.gov.rs/upload/archive/files/cir/pdf/predlozi_zakona/l14 saziv/1535-24.pdf

" Ilyn masus International Survey on Revenue Administration.
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3HaTHO] MEpPH OHECmoco0e KamaluTeT Jp)KaBe Ja MPUKYIJba IOpPECKe MpuXoje, ITo Ou
MpeJCTaBJbaIo 030MIbHY OapHujepy He caMo Kajia je y muTamy Boheme (pucKaiHe NOJUTHUKE, HETO
U CIIPOBOlEH¢ BAKHUX TOJIMTUKA Y IPYTHUM KJbYYHUM CETMEHTHUMA JIPYIITBA.

Hu oBa duckajyHa cTpaTeruja He HajaB/byje NMPEKO NOTPEOHN 320KPeT y COIHUjATHO]
noautunu. Kao mro je Beh 6mno peun y Onespky 3, pacxoau 3a conujanny momoh he mpema
cpenmopouHoM okBupy u3 Hampra ®uckamne crpatermje 3a 2025-2027 y HapeaHoM
TPOTOJUIIBLEM EPUOY HACTABUTH AYTrOTpajHH TpeHn mnaaa y npouentuma bJlI1-a, mako he
HOMUHAJTHO OenexuTu Ojar pact. CiauvHE MpOjeKIHje 3a OBE pacxojae mpeasuhaiie cy u
MPETXOHE CTPATerHje, Te je CTora U OBOM IPMIIMKOM BakKHO McTahu /1a ce TakBOM MpeaBHl)eHOM
JTMHAMUKOM €BEHTYaJTHO OCTaBJha MOTYNHOCT 3a HEKe CKpOMHHje 3axBare y mnocrojehem
3aKOHOJABCTBY (MaJia je ¥ TO YIUTHO) — aJld C€ CBAKAaKO HE MpYXa JOBOJHHO MPOCTOPA 3a MEpe
kojuma 6u CpOwuja 3Ha4ajHHje Ojavaia CBOje KamaruTeTe y 00pOu ca u3a30BHMMa CHPOMAIITBA U
COILIMjalTHE UCKJBYYCHOCTH. YMecTo Tora, Cpouja he mo cBemy cynehu nogaTHO MpOayOUTH CBO)]
3aoctarak 3a ynopeausum 3emsbama L{UE, 3a kojuma mo oBoj pacxoaHoj kareropuju Beh cama
3aocTtaje 3a ornpuwimke 1% B/[I1-a. Ca muspem 1a ce HarpaBe MPBU KOpaIy Ka 3aTBaparmy TOT jasa,
duckamHMU CaBeT je y PaHWjUM M3BEIITajUMa M3JIa3H0 ca Mpelio3uMa 3a rnoBehame conujanHux
nasama.® Ilpemnoxenn momenn pedopMu MHOApasyMeBalH Cy HPOIIMpPEHe O00yXBaTa Wi
MoJu3ame M3HOCAa MOMOhM 3a mporpame COlLHMjaIHE 3alITHTE KOjU Cy (OKYCHpaHH Ha
HajyrpOXKEHHUje CEerMeHTe TOoIylanyje (HOBYaHA comMjaiHa rmomoh, nedwju JojaTak u Cl).
Melytum, TakBu (MM CIHYHH) MOJACIH PeOpMH y COLMjATTHOM CUCTEMY JIO Caja HHCY HallUd
MECTO y CTpaTeIIKUM JOKyMEHTHMa Biaze, koja He mperno3Haje 3BaHMYHO HEKE O] TJIaBHHUX
HEJIOCTaTaKa COIMjalHe MOJUTHKE (HEA0BOJbaH 00yXBaT, HUICKH M3HOCH TIOMONU U JIp), T€ cTora
He W3HeHal)yje YHMIbCHHIA J1a OHM HHUCY YKJbYYeHH HHM y HajHoBHjeM Harmpry ®wuckamxe
CTpaTeruje, Kao IITo je OMo ciay4aj U y paHUjUM Bep3ujaMa OBOT JOKYMEHTA.

Baana 6m y HapeaHoj Bep3uju @uckanHe crpareruje Tpedasno 1a nponale npocrop u
3a CTPYKTYpPHe pedopMe y CeKTOPY IIKOJICTBA M 3ApaBcTBa. Pehopme y o0macT mkosicTBa u
3JIpaBcTBa KakBe cy HeonxoaHe CpOuju npeacTaBibajy aMOUIIMO3HE OyXBaTe, Yije TNIaHUPahe
U cripoBol)eme MpeCTaBba U3y3€THO KOMILIEKCaH 3a1aTak. Ctora je pa3yMJbUBO TO Ja PucKaiHa
cTpaTervja Huje MecTo rje he miaHoBM 3a MOAyXBaTe TOJUKUX pa3Mepa OUTH paspaheHu 1o
neTaba, Beh Cy TO mpe cBera CEKTOpCKe cTpaTeruje. YIpaBo T€ cTparervje Ou y HapeaHOM
nepuoy Tpebaso Jja mocTaBe TeMeJbe 3a pellaBambe INIABHUX MpobiieMa y 00JacTu IpocBeTe U
obpazoBama (JT0Ima KaApoBCKa MOJINTHKA, HeJoBOJbHE HHBecTHIM]e 1 ¢1).® C 063MpoM Ha To 1a
ce 3amMallHi peOpPMCKU KOpALK YHYTap BEIMKHX CUCTEMA IMOIYT MPOCBETE U 3/IPaBCTBA HYKHO
oJipakaBajy W Ha jaBHe (uHaHCcHje (HIp. KPO3 U3MEHY CHCTEMa 3apajia, moBehame KalmuTaTHuX
MHBECTULIM]a U 1Ip), Biiaga 6u y Hekoj o HapeaHux duckanaHa cTpaTeruja Tpedasio aa ce OCBpHE
M Ha BHUX Tako mTo he ux (Ha jacaH W TpPAHCIAPEHTaH HAYWH) WHTETPUCATH Y CPEIHOPOUYHE
IUTAHOBE U OTIPENIeNIUTH (PUCKATHU MPOCTOP 3a (PUHAHCHpame TAKBUX peOPMCKHX MOIyXBaTa y
CpeabEM POKY.

8 Bugetn unp. crymujy ,,IIpemor Mepa conmjaiHe M MOPECKe TONUTUKE 32 CMAELE HEjEHAKOCTH M PU3HKA O]
cupomaintsa y Penmyomnu Cpouju® on cenrem6pa 2022. roaune, kao u ,,Mumsseme Ha HanpT ®uckanne crpareruje
3a 2024. rogunHy ca npojexnujama 3a 2025. n 2026. roguny* (Onespak 6.3.1), o6jaBibeny y jyny 2023. rogune.

® Buneru usgemraj ,,I lonmTuka japanx naeectuija y Cpouju: AHanusa crama v Ipenopyke 3a Moryha yHanpehema“
o0jaBibeH y jyHy 2024. roguHe y koM cMO mM3Mel)y ocranor ykasanu u Ha oapeleHe HeIOCTaTKe y J0CaAallmboj
WHBECTHILIMOHO] TIOJINTUIH y 3[JPAaBCTBY U LIKOJICTBY y IPETXO/HE JIBE JCLICHH]E.
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