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Hanomena

Quckannu casem je Oyeny Pesuoupane @uckanne cmpamezuje 3a 2025. ca npojexyujama 3a
2026. u 2027. 200uny (y oamem mexcmy Oyena) uzpaouo Ha ochogy Pesudupane Quckanme
cmpamezuje (v oamem mekcmy Pesuoupana @uckanna cmpamezuja) koja je Puckainom cagemy
oocmaegmwena 24.10.2024. 2o0une. Bnaoda Penybnuxe Cpouje je na Ceonuyu oo 31.10.2024.
HakHaoHo yceojuna QuuanHy eepsujy Pesuoupane @uckanne cmpameeuje koja ce y maroum,
MEXHUYKUM OeMabuMa paziuxyje 00 00cmasmwene eep3uje Ha Kojoj je Quckantu cagem 3acH08A0
ce80jy Oyeny (Opyeauuja depunuyuja nojeOuHUX UHBECMUYUOHUX NPOjeKama OpaHcase U CIUdHO).
O mum usmenama Puckannu cagem Huje buo obasewimen, HUMU €y oHe 00 MPEeHYMKA Kao je
Quckannu cagem uzpaouo ceojy Oyeny oune objasmwene Ha cajmy Braoe PC. Y3umajyhu cee
HageOeHo y 003up (Hapouumo mo wmo HujeoHa oyena Duckarnoz casema Huje 008edeHd )
numarve unarnum usmenama Pesuoupane Cmpameeuje), Duckarnu casem 3a0picasa
HenpomerseH unmezpaninu mexcm ceoje Oyene koja je uspahena 4.11.2024. cooune. Haxnaonum
Hanomenama y ¢ycHomu, osHauenum 38e30uyom (*), naznavena cy mecma na xojuma Oyena
peepuwe na Oenoge Pesuoupane @uckanne cmpamezuje Koju cy y QuHanHoj eepsuju 0602
OOKYMEHMA USMEFbEHU.
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PE3UME

PeBuaupana ®@uckanaHa cTpaTeruja 1oHocu nosehame geuuura gpxase y cpeimbeM
poky — Ha 3% B/II1-a. Hakon u3bujama 31paBcTBene kpu3ze y 2020. roIuHu U peKOPIHO BUCOKOT
¢duckamHor nedunura ox 7,7% BJII1-a (¢ pesuaupanum bBJI[1-om), hrckanHa moiuTuka y HapeaHe
TpHU TOJMHE BOheHa je y cMepy ctabuimzanuje Oynera, Tj. ymamema nedumura. Jlo 3aokpera,
MehytuMm, pomasu Tokom 2024. ronuue. IlpBu kopak y cMmepy mnoBehama €KCHaH3MBHOCTH
¢duckanne nonutnke Brnaga je nanpaBuna cpenunom roaune, Hauprom ®duckanHe ctpareruje 3a
2025. ¢ mpojeknujama 3a 2026. u 2027. roquny. Tum Hanprom ogycrano ce o mpBOOUTHOT IJIaHa
na ce neunut apxase y 2025. cnycru Ha 1,5% B/II1-a u crabunusyje Ha TOM HUBOY Yy HapeIHUM
TOAMHAMa, Tj. O/JIOKEHA je MPUMEeHa (PHCKAITHOT MTPaBUiIa KOje je 3aKOHCKH MTPOMUCHBAIIO TOIHKH
MaKCUMaTHHU AehUIuT. YMecTo Tora, Ouio je nmpenuheno aa he puckainu neGuimT y nepuosy
2025-2027. na uzHocu Hemto npeko 2% B/II1-a. Cnenehy n3Meny GpuckaiHe MOIUTHUKE TOHEO je
pebananc Oyuera 3a 2024. kojuM je Oyyercku aepuuut nosehan y Toj ronunu Ha 2,7% BI1-a.
Tpehu xopak y cmepy masber noBehaBama eKCIIaH3UBHOCTH (PHCKAJTHE MOJUTHKE HAPABIBEH j€
can, pesunupanoM PuUckaiHoOM cTtpaterujoM. Mamenama y ogHocy Ha Haupt Crpareruje jaBHU
pacxo/ 0AAaTHO Cy M CHa)XHO NoBehaHU y HapeIHUM TOAMHAMa, IPEKO pacTa jaBHUX MPHUX0/Ia,
IITO j€ Pe3yJITHUpalIO MOCIEAUYHUM IMoBehambeM MIIaHUPAHOT (PUCKATHOT AeUInTa y NEepUOAY
2025-2027. na 3% B/1I1-a roauiime.

IMopen noBehama nepuuuTa, 1ecuiie cy ce joil Heke BaskHe NMPOMeHe Y PeBUAUPAHO]
Crparernju y ognocy Ha mweH Haupr. V3 nomenyro nosehame ¢uckanHor neduuura,
n3BojuhemMo jo aBe 3HavajHe IpoMeHe 3a jaBHe ¢puHaHcuje CpOuje u3 peuanpane Ctpareruje.
IIpBa ce oxHOCH Ha 3HATHY IPOMEHY CBHMX (DUCKAIHUX arperara Koju ce mepe y oxHocy Ha bBJIIT
(jaBHHU nyr, puckamHM OqePUINT, U3AALM 32 ICH3HUjE U IUIaTe y JaABHOM CEKTOpY | Ipyro). Pazmor
3a 10 je Benuka pesusuja b/II1-a kojy je cipoBeo PenyOanuku 3aBoj 3a ctatuctuky (P3C), a kojom
je BAIT Cpb6uje mpumerHo mosehan. Tako can, ycien yBehawa B/II1-a, 3Banndan mopaTtak o
jaBHOM niyry CpOuje y 2023. Bume He uznocu 52,3% Bb/II1-a Beh 48,4% B/II1-a. CnuuHo ymMameme
OHJIa C€ ayTOMATCKHU MPEHOCH U y HapeHe TOMHE, T1a j€ JaBHU YT y YNTABOM MEPUOAY Tpajarmba
Crpareruje ucnox 50% BJIII-a, mro y nperxonnom Hanprty Huje Ouo ciyuaj. [pyra BaxHa
HOBUHA y peBuaupano] Crpareruju jecte o0jaBJbUBAmkE JIMCTE HAjBehMX HMHBECTHUIIMOHUX
npojekara PenyOnuke, ¢ BUXOBUM J0C3JAIIKBUM M OYEKMBAHUM TpolukoBuma. OBa Tabena
oMoryhaBa 6osbe mpaheme jaBHUX MHBECTHUIMja 3a Koje cy TpeHyTHO y CpOuju u3/iBaja Beoma
MHOTO CpEJCTaBa, Tj. JIOHOCH BakHO yHampeheme (jomr yBeK HEIOBOJbHE) TPaHCHAPEHTHOCTU
jaBHHUX (UHAHCH]A.

N3a nmosehamwa ¢uckannHor gepuuura y HaApeAHHMM TOAMHAMA CTOjH NPHJIMYHO
cHa:kHO yBehame jaBHuX pacxoaa. Pesumupana Ctpareruja JOHOCH JOCTa BEIHKE MPOMEHE Y
IIPOjeKIUjH JaBHUX MPHUXOJa U jaBHUX pacxojia y OAHOCY Ha wmweH Hauprt. JaBHu mpuxomu y
nepuonay 2025-2027. y npoceky cy nmoehanu 3a oxo 1,5% BbJII1-a roguime, a jaBHU pacxoau Cy
Behu 3a oko 2,4% B/II1-a (mro je pesyntupano nosehameM MpoceyHor pUcKaIHOr AeduiuTa ca
2,2% na 3% Bb/II1-a). Jenan neo moehama jaBHHX mpuxona u jaBHUX pacxosa (ox 0,6% BI1-a)
TEXHUYKE je MPUPOJEe W TOciequna je Oosber mpuka3uBama (UCKAIHUX NojaTtaka. Haume, y
¢uckanHe npojekuuje y pesuaupaHoj CTpareruju HpBH MYyT Cy YKJbYYEHH CBH COIICTBEHU
NPUXOJH (M pacxoju) MHIUPEKTHUX OYyUETCKHX KopucHUKa. To je MeTomonomko yHampeheme
KOj€ je OMJIaHCHO HEYTPaITHO U HE MPEACTaB/ba MPOMEHY (pUCKATHE TTOJIUTUKE Y OHOCY Ha Harpt
crpareruje. Kaj ce Mckibyde 0BE METOAOJIOIIKE IPOMEHE, BUJIH Ca J1a CY JaBHU PUXOM Y HapeIHe
Tpu ronune noehanu 3a oxo 0,9% BJII1-a rogumme. To je mocnenuna: 1) edexra Behe HammaTe
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npuxo/a, Tj. Behe 6aze u3 2024. ronunu; 2) HEMITO Make KOH3EPBATHBHOT TUTAHUPAha M0 AMHUX
jaBHUX Mpuxoja; u 3) jeaHokpatHo y 2025. roaunu 300T YKIby4HBamba y MPOjeKIHje TPUINBaA 01
npojaje ey 3a SG MmoouaHy Mpexxy . Ha ctpanu jaBHuX pacxoja, y pesuaupanoj Ctpateruju
y oxgHocy Ha Hanprt gonwuio je mo mosehama ox 1,8% BJ/lI1-a roaumme (63 METOMONIOMIKUX
npomeHna). To je mocnenuna Behe 3akoHcke uuaekcanuje nensuja (0,5% BbJlII-a), moBehama
jaBuux unBectunuja (0,5% B/II1-a), anu u noehama npyrux tekyhux pacxoma — cyOBeHIH]a,
poOe u yciyra u rara 'y japaoM cexktopy (0,8% B/II1-a).

DuUCKAJHHU CaBeT olemyje 1a 104aTHO noBehame puckanHor nepunura y HapeaHe
TPM ToJHHe HHje OMJIO HEONMXOJHO — THM Ipe IITO M3a Hera YrJIaBHOM cTOju nmoBehame
Tekyhe Oyuercke norpomme. Kaj ce mocmarpajy nojeInHa4HM pasziio3u pacTa jaBHUX pacxoja
Cpbuje y HapeHE TpU FOJUHE, BUIM Ce J1a Cy Heka oBehama Omia HenzoexxHa. OBJie ce mpe cBera
MUCIIH Ha pacxojie 3a nensuje. Crnposenena pesusuja bJII1-a HaBuiIe ayToMaTCKu je CIycTHIIa
yuemhe nensuja y B/IIl-y na ucnox 10%. To oHzIa 3aKOHCKM TOBOAM /0 HUXOBE M3JAIIHUjE
unaekcanyje y 2026. u 2027. u 1o nocineaudHor nosehame jaBHUX Pacxoja 3a OBE HAMEHE y
onnocy Ha Hanpt Crpareruje. [loBehame jaBHux mHBecTrnmja 3a oko 0,5% BJII1-a rogumme
NpUOMIHKHO OArOoBapa TPOIIKOBMMA HabaBke OopOeHHMX aBHOHA ,.padan”, KOju HUCYy OWIn
npensuhenn Hanprom ®duckanHe crpareruje — Tako Ja je ¥ TO OMO OYEKMBAH HOBU TPOIIAK.
MehyTtum, oBe HOBE pacxoie 3a MeH3uje U jaBHe uHBectuuuje (o oko 1% B/II1-a) komnenzyje
rOTOBO HJIEHTHYHA KOPEKIMja jaBHUX TNPUXOJa HaBHIIE Yy HapenHuUM roaumHama. Jlakie, 1o
noBehama duckanuor nedunura y ogHocy Ha Hanpt Ctparteruje He Ou Mopanio aa aohe na Huje
OWJIO MIMper pacTa MPeoCcTaINX OYyIIeTCKUX pacxoja (koju y pesuaupanoj Ctpareruju Huje 100po
HU o0jamimeH). [loceOHO je mTera TO MITO je MPOMyIITeHa TPUINKA Ja ce MTEIJbUBUJUM IIJIAHOM
U HIWKUM QucKamHuM nedunurom jaBau nyr CpoOuje panmje cnyctu ucron 45% BII-a, nma
yBoheme PruckanHux npaBuia o Aepuuuty He 61 Mopaio 1a ce omnaxe yak 10 2029. rogune.

Iliianupano mosehame d¢uckaaHor aepuuura Hehe yrpo3suTH MaKpPOEKOHOMCKY
crabuwiaHoCT 3eMmube. [Ipemaa je orena OuckamIHOT caBeTa J1a jeé EKOHOMCKH Onjio 6oske u Moryhe
Jla ce TUIaHUpPa HWKHU (PUCKAIHU e(UIMT Y HapeIHe TpU rojuHe (M MOCIEeUYHO Mambe 3a1yKU
3eMJba), UMILEHUIIA j€ J1a U C OBAaKBHM IIJIJaHOM He Ou TpeOano aa Oyne HoBeleHAa y NMHUTAmE
MakpoeKkoHoMcka crabunHocT CpbOuje. JaBHu nyr he u mo HOBMM mpojekiujama 6iaro ga ce
ymamyje y ogHocy Ha B/III (npu yemy cy mpojekuuje jaBHOr ayra u3 pesuaupane Ctpareruje
yMepeHO KOH3epBaTUBHE, Tj. Moryhe je u HemTo Behe cmameme jaBHOT nyra y onHocy Ha B/IIT).

I'maBae mpojexkumje n3 Crparermje cy, TeXHHMYKH IJIeJaHO, ypaljeHe KOpPEKTHO.
Ananuza duckaiHor caBeTa 1okasyje Ja HeMa MHOTO pu3MKa Jia he jaBHU NpUX0Ju NOA0alUTH Y
OJTHOCY Ha IuTaH u3 peBuaupane CTpaTeruje — Kao MITO HeMa U3paKeHUX pU3MKa HU Ja he nocra
IIUPOKO MTOCTABJbEHU JaBHU PACXOAH MTPEMAIITUTH CPEAHOPOUHH T1aH (0€3 €eBEHTYaIHOT YBOhema
HEKUX HOBUX, U3JAIIHUX NOJUTHKA). Takohe, n nmpruka3aHe MaKpOEKOHOMCKE IPOTHO3€ HAYEITHO
cy y peny. Moske ce 3aTo KOHCTaTOBATH Jia Cy IJIaBHE MpojeKiuje y peBuaupanoj Ctpareruju, Ha
TEXHUYKOM HUBOY, ypaheHe oGjexktuBHO. [pyro je, mehyTum, nurame KpeauOUIUTETa YUTABE
Crpareruje, koja Beh nyxe Bpeme He IpelcTaBjba o0aBe3yjyhu JOKYMEHT 3a Boheme jaBHHX
nonuTuka. To MOTBphyje Aymiupame IUIAHUPAHOT (PUCKATHOT CPEIHOPOYHOr Aeduiura y
MOCJIeIIbUX TOJIMHY TaHa (Y3 MEeHbhamhe CTPYKTYPE TUIAHUPAHOT OyIIeTa), Kao U y4eCcTallo yBoheme
HOBHX IOJIUTHKA ,,y XOJIy*, a /]a OHE YOIIIITe HUCY Omie ruianupane pauujuM Ctparterujama.

Bnana 0u Tpedasno na o06e3denu Behn noapmky P3C-y 3a jauame leroBux CTpy4HHX
U onepatuBHux kanmamurtera. llocmenwa peBusmja BJIII-a 3HaTHO je mpomeHMITA
MakpoeKkoHOMCKy ciauky Cpbuje. To ce moxe 10o0po miyctpoBaTd HoBoM mporieHom BbJII1-a
Cpb6uje y 2024. koja cax u3Hocu 82 mipn eBpa, a y Harpty Ctpateruje (mpe peBu3nje) Ta mpoieHa
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owna je 76,4 muipz epa. [Ipurom, peanna cromna pacta b/[[1-a y 2024. octana je HempoMemeHa y
peBunupanoj Ctpareruju y onnocy Ha ieH Haupt. [Toncehamo Ha T0 11a je oBo Beh Tpeha 3nauajna
pesusuja bJII1-a CpOuje y npeTxoaHux necer roauHa kojoM je HuBo bJII1-a peraTuBHO CHaXKHO
nosehan (ox 5 o 7% mo peBU3WjH), MITO HUCY YOOHUYajeHEe MPOMEHE Y APYTUM EBPOIICKHM
3emMibaMa. Y peheHe 3eMibe MOpajy J1a 3aCHUBAjy CBOJY €KOHOMCKY IMOJIMTHUKY Ha nojnanuMma. Crora
jé 3a yCIeumiHy EeKOHOMCKY IOJIMTHKY OJ KJby4HOT 3Hauaja na P3C mpyxka KBaJHWTeTHE,
cBeoOyxBaTHe M OnaroBpemene mnojaTke. CBako yHampeheme MeTOA0NOorHje U KBaJIUTeTa
nonaraka koje P3C mpou3Boau jecte MoxXBajHO, alld € MOpa MPUMETHUTHU U TO Ja BEJIMKE PEBU3H]C
CTaTUCTUYKUX TOJaTaka, KOje 3HA4ajHO MEHmajy HUBO U KpeTame KIbYYHHX EKOHOMCKHX U
(hUCKATHUX HHINKATOPA — HEM30EKHO TOJICTUYY U IMUTamka 0 KBAIUTETY mojaraka y Cpouju. 36or
tora duckanHu caBet no3uBa Biaay ma ycmepu Buiie pecypca Ha nojapiiky P3C-y, ¢ numbem
jadama HETOBUX OINEPATHBHHUX M CTPYYHHMX Kamanurteta. KBanureraH paa oBe WHCTHUTYIU]E O]
MIPECYJIHE j€ BAXKHOCTH 3a 10OpO Boheme jJaBHUX MOJIMTHKA.

duckajJHa cTpaTeruja caj cajp:ku nperJex BeJJMKUX HHBECTHIIHOHUX NPojeKaTa u3
penyoauykor 0yyera, mTo je 3HadyajHo yHanpeheme. Ouckamnu caser je y Munubewmy Ha
Haupt Crpareruje 2025-2027. mnpenopyuno Bnagun na npyxu Bume uHbopmanuja o
MOjeIMHAYHIM HWHBECTUIIMOHUM TIPOjeKTUMA KOje TUIAaHWUpa Ja CHPOBOAU Yy CPEIAHEM POKY
(mnaHMpaHa BpETHOCT, M3BpIIEHE [0 roJuHaMa, U3BopH (uHaHcupama). Ha oBom momy y
peBuaupanoj Ctpareruju necwin cy ce momamu. CtpaTernja caa caapku mocedaH oJesbak y KOM
je obyxBaheHo 66 penyOnIMUKHX KalmWTaIHUX IMpojekaTta ¢ BpeaHolihy Behom ox 20 miH eBpa
(u3y3eB ynarama u3 00JIacTu o0opaHe u 6e30e1HoCTH).* 3a Te MPojeKTe 00jaBbEHE Cy TabeIapHO
uHpopMalyje 0 NPOoLEHEHO] BPEAHOCTH, CPEJICTBUMA YIOXKEHUM 110 Kpaja 2023. roauHe, Kao u
IUTAHUPAHUM u3/BajabuMa y niepuoay 2024-2027. [Topeckn 0OBE3HUIM TaKO Cy TOOWIH YBUL Y
OpojHe BaxkHe MH(pOpMaIje Koje paHuje Hucy Omnn y MoryhHocTu na 3Hajy. M3melyy ocrainor,
caJl ce jacHO BUIM J1a he HEeKM BEMKM MPOjeKTH KOMITATH 3HATHO BHIIE HETO IITO j& WHUIIMjaTHO
OUJI0 HajaBJbEHO (HIIP. TPOILKOBU MU3rpaame HanmonanHor craanona ca npatehum caapxkajuma
caj ce nporewyjy Ha 112,4 mapn nunapa, ogHocHo 960 muiH eBpa).* O6jaBibHBame Tabeme ¢
MHBECTULIMOHUM TPOjeKTUMa IpPEJICTaB/ba BakKaH MOMAaK Yy TPAHCHAPEHTHH]jEM H3BEIITaBaby
Jp’KaBe O JaBHUM MHBecTulivjama. Umak, Tabena uma u onpeheHe HemocTaTke Koje 6u Tpedaso
oTkJIoOHUTH. OHa HIIp. HE CaJlp’KU HEKE BayKHE MPOjeKTe MOMYT u3rpaame caobpahajuune bauku
Bbper-Kuxunna (,,Ocmex CpbOuje), usrpaamy U peKOHCTpYKIHUjy nparehe uHppacTpyKType Ha
aepoapomy ,,Koncrantun Bemuku® y Humry, camo je 1enMMUYHO NMpHUKa3aH MpojeKaT U3rpaime
MeTpoa y beorpany u npyro.

CTparelmiku NJIAHOBHU Ap’KaBe y CErMEHTY jaBHUX HHBECTHIHja M Jajbe 0OCTAjy
HejacHH. JeaH o]l KJbYYHUX HepocTaraka duckanHe cTpaTertje je To LITO He CaapiKU 0/eJbaK
nocseheH TporoAUIIkBLUM IPUOPUTETHMA JaBHUX MHBECTULIM]A. 3aKOHOM O IUIAHCKOM CUCTEMY U3
2018. ronune npensuhexo je na Binanga HajkacHuje 1o janyapa 2020. Ckynutiau npeioxu [Inan

*V ¢unanHoj Bep3uju Pesnnnpane ®uckanne crpareruje odyxsaheno je 56 npojexara.

* VYV ¢unanHoj Bep3uju PeBuigupane duckanHe crpareruje M3 OBOT NPOjEeKTa W3ABOjeH je mocebaH Ipojexar
srpanwa Haumonansor ¢ynbaickor craauona” (6e3 nparehux caapikaja) v 1beroba yKyIHa IIaHUPaHa BPEIHOCT
n3HocH 67,5 miapa aunHapa, 1j. 560 muH eBpa. IIparehu campkaju He MOTy AMPEKTHO Jia ce npoHal)y y U3MEHEHO]
Tabenn, a BHUXOB HajBehM Je0 HajBepOBaTHHUjE je calpXaH Yy NPOjeKTy ,.JInHMjcka MHPpacTpyKTypa™ ca yKyHnHOM
Bpenuourhy ox 40,5 mupa quHapa (oxo 350 MitH eBpa), Koju y IpBOOMTHOj Bep3uju Taberne HUje MoCcTojao.



pa3Boja CpOuje — HajBaXKHH]H IJIAHCKH JOKYMEHT 3eMJb€ KOJU MOKPHBA HajMamkE JIECET TOANHA.
Ha ocnoBy Tor Ilnana tpebano Ou na ce HanpaBu VIHBECTHIIMOHM IIJIaH 32 MEPHOJ OJ] HaJMambe
cellaM To/IMHa KOju 01 Tpebasto 1a 00yxXBaTH CBE TIIAHOBE JPYKABHUX WHBECTHIIN]A Y CBUM BaKHUM
JPYIITBEHUM O0JIACTHMA M YBEKE MX Ca TPOTOAMIIBUM (pHCKATHUM mpojekijama. Hujenan on
OBUX IUIaHOBa, MelyTuM, jomn yBek HHUje ycBojeH. OOaBe3a duckaiHe cTpaTeruje 1a caapiKu
CPeAmOPOYHN IUIAH HMHBECTHLIMOHMX MPUOPUTETA 3alpaBO HE 3aBHCH CaMO O]l YCBajama
necerorouimer [nana pasBoja. OHa je HemocpenHO neduHHCAHA 3aKOHOM O OYLIETCKOM
cucreMy. 3aKOH O OylIeTCKOM cucTeMy (WiaHoBH 271 u 27j) MpoOImuUCyje a ce CpeamOpOvHU
MIPUOPUTETH jaBHUX MHBECTHUIIM]A YKIbYUY]y Y DUCKAIIHY cTpaTernjy, a oBa o0aBe3a J10J1aTHO je
HarjamnieHa u y wiany 31 3akoHa.

Peugupana Ctpareruja 10HOCH OrpaHMYeH M He0BO/bAH HANPEIAK y CerMEHTY
CTPYKTYpHUX pedopmu. Pedopmcke mepe Beh TpamunmoHanmHO TNPEACTaBIba]y HajMambe
paszpahen neo Crpareruje. Mnak, HeKu MambH MOMaly y peBUaAnpanoj OUCKaIHOj CTpaTEruju jecy
HampaBJbeHH. Je/lHa 0]l BAXKHUJUX HOBUX Mepa je TO IITO je HajaB/beHO je 1a he ox janyapa 2025.
OWTH TOKpeHyTa KaMIlama 3anonubaBama y l[lopeckoj ympasu, na he mohm no u3mena y
CHCTeMaTH3allju paJHUX MecTa M Aa he mocTymak 3amonubaBara y OBOj MHCTUTYLHUjU OHTH
onakmrad. Takole, 011 3Ha4Yaja je M HajaBJbEHA PEBHU3Hja [IEHA IPUCTYIA JUCTPUOYTUBHOM CHCTEMY
kojy EIIC muaha EJIC-y, kao u nena no kojoj EJIC nanokualyje EIIC-y ryOuTke enekrpuyHe
eHepruje Hacraie Ha Mpexu. To Ou Tpebayo 1a monpuHece MpaBeIHUjUM OJHOCUMA n3Mmelhy nse
KOMIaHHje U noboJpliamy mnocioBama EJIC-a koju cuctemarcku Oenexxu ryoutke. Baxan
HCKOpaK y EHEPreTCKOM CeKTopy je W To mTo ce 3a 2025. HajaBbyje peBH3Hja IIJIaHA
NPUOPUTETHUX MHBECTUIMja Y €HEPreTHLH, KOoju OM Tpedano Ja caipikKu MPOLEHY BPEIHOCTH
IpojeKaTa, ’bUXOB JOIPUHOC 3€JICHOj TPAaH3UIHjH, N3BOpe PuHaHCUpama UTH. Mmak, y3umajyhu
cBe y 003up, pedopmcku mranoBu u3 CTpaTerje He MOTy Ce OLICHUTH Kao 3a10BosbaBajyhu. I1Ito
ce THU€e CBeoOyXBaTHE pedopMe cHcTeMa 3apajia U 3all0CICHOCTH Y JaABHOM CEKTOPY, KOja Ce BUIIIE
0]l ICLICHH]j€ HAaN3MEHUYHO HajaBJbyje U ojutaxe, CTpaTerija MMIUIMIUTHO cyrepuine 1a oHa Hehe
novyetn nipe 2027. roanHe KaJ ce O4YeKyje KOMIUIETHpame oOyXxBaTa CBHUX JIeJIOBa Jp>KaBe y
uHpopmannonu cucreM Mckpa. To ce HUKako He MOXe OLIEHUTH Kao KpeanOuiaH miaH. CiIuyHo
TOMe, HeMa KpeTuOuiTHUX HajaBa /1a he mohu 1o moTpeOHUx pedhopMH y jaBHUM CHCTEMHMA KOjUMa
cy peopme noTpedHe — MOMYT COLMjaTHE 3aIITUTE, 3PaBCTBA, IPOCBETE U APYTO.



1. OHEHA MAKPOEKOHOMCKHUX INPETIIOCTABKH KOPUIITREHUX 3A
N3PAAY PEBUIJUPAHE ®UCKAJIHE CTPATEI'HJE

Beauka peusuja B/II1-a y 3HaTHOj MepHu je NMpoOMeHHJIa MAKPOEKOHOMCKY CJIHKY
Cpouje. Hajpaxxauja mpomeHa 210 Koje je nqonuio y nepuony usmehy Hamnpra @uckannae crpareruje
u u3paze pesunupane Crpareruje — jecte Benuka (6erumapk) pesusnja bJII1-a kojy je cripoBeo
PenyOnmuku 3aBox 3a craructuky. OBoM peBH3UjoM 3HATHO je moBehana Bpemnoct bJIII-a y
yuTtaBoM nepuoay 1995-2023. rogune (y npoceky 3a oko 5%). Ilopen Benuke pesusuje, P3C je
o0jaBuo u koHadaH oOpauyH Bb/II1-a 3a 2023. roguny — xojuM je u peannu pact b/lII-a y Toj
roauHu nosehan y ofHOCy Ha paHHjy nporueny (ca 2,5% na 3,8%). Ilocie oBux mpoMeHa HOBU
BIT Cpbuje y 2023. can je yak 3a 5,7 Mapa eBpa Behu 01 paHHjUX MPOIEHA, OJJHOCHO M3HOCH
75,2 mapn eBpa (cTapu nojarak 6mo je 69,5 mupx). OBo nosehame MPEHOCH e y CIIMYHO] pa3Mepu
u y HapenHe rogauHe (Tabena 1), ma je HomuHamau B/IIT ox 2024. no 2027. y peBHIUpPAHO]
Crpareruju cag Behu y onnocy Ha Haupt Crpareruje 3a oko 7,5%. Benuka pesusuja b/II1-a Tako
j€ 3HaTHO IPOMEHHUIIA MAKPOCKOHOMCKY ciHKy CpOuje — TUPEKTHO, Kpo3 3HaTHO rnoBehame bJIT1-
a, M U MHIUPEKTHO, K3MCHOM CBHUX JIPYTUX arperara koju ce Mepe kao yuenrthe y B/II1-y (jaBHu
ayr, GuckanHu nedunuT, nepunuT Tekyher padyHa miaTHOT Ouianca u Apyro). OBae moceOHo
ckpeheMo naxkmy Ha TO Ja je peBu31ja o/jjeJHOM ciycTuia jaBHu ayr Cpouje Ha ucnon 50% BJII1-
a, IITO Ce [0 paHHujuM IpojeKujama He Ou aecuio npe 2028. rogune. Y Tabenn 1 nmpukazane cy
HOBE M crape nporuode HomuHaHor b/II1-a u jaBHOT nyra, Kao WHAMKAIMja BETMYMHE TPOMEHA
710 KOjHX je oBeJa mocienma Benuka pesusuja b/11-a.

Tabena 1. Cpouja, B/IIl u jaBau nyr, nporuo3se npe u nocje pesusuje b/I1-a

duckaina
cTpareruja 2023 2024 2025 2026 2027
2025-2027
Pepunupana 8,818 9,605 10,329 11,088 11,993
Homuramm BT (mapn PCI) Harpr 8,150 8,946 9,629 10,334 11,087
Passmka 667 659 700 754 906
PeBunnpana 75.2 82.0 88.2 94.7 102.4
Homunam BIIT (mapa EVP)* Harpr 69.5 76.4 82.2 88.2 94.7
Pazmuka 5.7 5.6 6.0 6.4 7.7
PeBuupasa 48.4 47.9 475 47.0 46.5
JaBuu nyr (% BI1-a) Hanpr 52.3 52.0 51.6 51.0 50.5
Pasmuka -3.9 -4.1 -4.1 -4.0 -4.0

* Tlo TpeHyTHOM KypCy JWHApa Y OJTHOCY Ha €BpO
W3Bop: ®DuckanHu caBeT, Ha OCHOBY mojataka Mdun (Haupt @uckanne crpateruje u peBuaupana duckamHa
cTpareruja)

OBo je Beh Tpeha 3nauajua pesusuja b/II1-a CpOuje HaBuIe y mMpeTXOAHUX JeceT
roauna. Ilpe necer roguna, 2014, cnpoBezneHna je ceeoOyxBatHa peBusuja b/[I1-a Cpbuje kojom
je BAIT y mepuoxy 1995-2013. mosehan y mpoceky 3a oko 7%, ycnen npenacka Ha ESA 2010
Mmetoponorujy. Cneneha Benuka pesuzuja b/II1-a ca cnuyHoM KOopekiujoM HaBHILE 0] 0KO 6% y
npoceky necuia ce TokoMm 2018. u 2019. rogune. Kax ce Ha To 10712 1 Tocenma peBU3Hja O] OKO
5% jacHo je na cy mpomene y HuBoy b/II1-a 10 kojux je 1onuio yciaea MeTOAONOMIKIX yHanpehema



y Cp6uju 6mite m3y3eTHo Benuke.” Kommko je BaKHO IpaBOBpEMEHO MMATH KPEIUONITHE TTOATKe
o BennunHu bJII1-a Moxemo miyctpoBatu cineaehuM npumepoM. 3BaHnuHu nonxatak o bBJII1-y
Cpb6uje y 2013. u3HOCHO je y TOj ToauHM OKO 32 MIIpA €Bpa, J1a Ou ce cajl, HAKOH jeJaHaeCcT roIuHa
U TPHU HaKHAJHE peBHU3Hje, meroa BennunHa y 2013. nosehana na oxo 38 mupn eBpa. To onzaa
Jaje 3HaTHO Jpyrauuje omneHe pyHmamenara jaBHux ¢unHancuja CpOuje y mocMarpaHoj TOJIUHH.
Konkpernuje, jaBuu ayr Ha kpajy 2013. Huje 6uo npexo 65% BJII1-a (koauKo je M3HOCHO C Taja
aktyennum bJII1-om) Beh 55,1% B/II1-a. Cnuuno tome, QuckanHu AepUIUT y TO] TOJUHHU HUjE
ouo 5,9% B/II1-a Beh 4,9% B/ll1-a, a yuemhe nensuja y B/I1-y Huje 6mno 13,8% BJII1-a Beh
11,6% BI1-a. Ako ce y3me y 063up aa je oapxkuBo yuenihe nensuja y Cpouju oxko 10% B/I1-a
(wTo mpeno3Hajy ¥ Baxkeha (uckamHa mpaBmiia) I0JIa3U C€ 0 3aHUMJBHBOI 3aKJbydKa — Ja
nensuje y 2013. nucy Oune ckopo 40% u3HaI BUXOBOT PaBHOTEKHOT HHUBOA, Beh oko 15%, mTo
j€ OTpOMHA pa3JInKa.

IToTpedHo je 1a Biaga Bume naxkme (M pecypca) ycemepu Ha Peny0uanuku 3aBoj 3a
CTATUCTHKY. YpeheHe 3eMibe CBOjJYy €KOHOMCKY MOJUTHUKY MOpPajy Jla 3aCHUBAjy Ha MOJAIMMA.
Crora je 3a 1o0po Boheme ekoHOMCKe moJuTHKe HeonxoaHo fAa P3C ucnopydyje KBanuTeTHE,
cBeoOyxBaTHE M IpaBoBpeMeHe nojaatke. C TUM y Be3u, CBaKO yHampeheme MeToaosioruje u
KBaJIUTETa Mojaaraka koje mpoussoau P3C je moxsamHo. Melytum, Tpedano 6u nnak ucrahu u To
Jla BEJIMKE PEBU3Mj€ CTAaTUCTUYKMUX nNojaraka y CpOuju KojuMa ce 3HauyajHO MEHwajy HUBO U
JTMHAMHUKa HajBAKHUJUX EKOHOMCKUX (M (PUCKaTHNUX ) HHIUKATOPa — HEMUHOBHO OTBApajy TUIEeMy
O OMIUTEM KBAJUTETY nojataka. GUCKalHu caBeT cTora no3usa Biany na Buie pecypca ycmepu
Ha noapmKky P3C-y, Tj. Ha jayame KHEroBuX ONEpaTUBHHUX U CTPYYHHUX KamanuteTa — Oynyhu na
j€ pall oBe MHCTUTYILIM]j€ O] IPECYAHOT 3Hauaja 3a JoOpo Boheme jaBHUX MOIUTHKA.

Kan ce usysme Besmka peusuja B/III-a, MakpoekoHOMCKe IPOrHO3e ce YIJIAaBHOM
HHCY 3HAYajHUje MpoMeHMIe y peBuaupanoj Ctpareruju y onnocy Ha keH Haupr. ¥V Tabenu
2 mpuKa3aHe cy NPOrHO3€ HajBaKHUJUX MAKPOEKOHOMCKHX arperaTta y peBuaupanoj OuckaiHoj
cTpareruju y ognocy Ha Hampr. Tabena mokasyje na cy nmpomMeHe Koje Cy e JIeCuiie yriaBHOM
penatuBHO Maie: 1) mporHo3se peanHor pacta b/II1-a ocrane cy HenpoMemweHe y nepuoay o1 2024.
no 2026, nok je y 2027. pact nosehan ca 4 Ha 5%; 2) npoceuHa uHIaKMja MUHUMAIHO j€
kopuroBaHa y 2024. u 2027. ronunu (3a 0,2 m.m.), a y NpeocTaJuM rojJuHama ocTrajia je
HenpoMemweHa; U 3) Tekyhu neduuut miaTHor OuilaHca jeIMHHU je HHIUKATOp KOjJH j€ MMAo HEIITO
OIUIIJbMBH]j€ MPOMEHe NporHo3a y oanocy Ha Haupt Crpareruje — nosehan je y nepuony 2024-
2026. 3a 0,7% B/1I1-a y nmpoceky, anu je ouna y 2027. 6maro ymamen 3a 0,1% B/II1-a.

1 U npyre eBporicke 3emibe yHanpel)yjy MeTOO0NOIHjy ¥ CHPOBOJIE PENOBHE BEJMKE peBU3Hje Tojataka o BITI-y.
MehyTtum, oBe peBH3Hje MO MPABUIY HE PE3YITHUPA]y TOIUKUM IpoMeHaMma kao y Cpouju.
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Ta0esa 2. [Iporaose HajBaKHUjUX MAKPOECKOHOMCKHX HHAUKATOPA, 2024-2027. ronune

duckanHa cTparervja
2024 202 202 2027
2025-2027 0 025 026 0

Pesuupana 3.8 4.2 4.0 5.0

Peannuu pact B/II1-a (%) Harmpt 3.8 4.2 4.0 4.0

Paznuka (m.11.) - - - 1.0

Pepumupana 4.7 35 35 3.3

[poceuna uaduarnmja (%) Hanpt 49 3.5 3.5 35
Paznuka (11.11.) -0.2 - - -0.2
PeBunmupana -4.4 -5.2 -5.4 -4.2

Canno tekyher pauyna "

rwtataor 6unanca (% BJIIT) Haupr 38 44 4T 4.3
Paznuka -0.6 -0.8 -0.7 0.1

* [IporHose neduiura Texkyher pauyHa matHor 6mnanca u3 Hanpra Crparernje (y % B/II1-a) npepauynate
cy y onHocy Ha pepuaupanu BJII1 kako Ou Oune ynopeause ¢ nporaozama u3 pesuaupane Crpateruje.

WzBop: ®uckamHu caBer, Ha OcHOBY momataka Mdwun (Haupr ®@uckamHe crpateruje u peBuanpana DuckaiHa
cTpaTeruja)

IIporno3ze peasnor pacra BJ/III-a u3 peBugupane Crpareruje y OCHOBH CYy
KpeauOuIHe, a1 NMPeNno3HATH Cy U PU3ULM Ja pacT Oyae HewITo HUKHU. [IporHose peaHor
pacrta B/II1-a y ocHOBU cy OGnucke olielheHOM MoTeHuUjatHoM pacty Cpbouje o oko 4%, 1mTo je
KpeauOuinHo ouekuBame. HeznatHo Opxku pact (4,2%) ouekyje ce y 2025, a pasyor 3a 10 je
OuYeKHUBaHU OpKU (JEAHOKPATHHU) PacT MOJHOIPUBPEE Y TOj TOAMHH YCIIE OMIOpaBKa O CYIIE U3
2024. romuue. Takohe, y 2027. mporHos3mpa ce yOp3ame NpUBpeIHOr pacta Ha 5% 300r
npoueweHor edpekra peanuszanuje EKCIIO uznox6e 2027. u mociaendyHor pacra TypusMa U
yroctutesbcTBa (y3 pact u3Bo3a yciyra). Mako cy W3HeTe MPOrHO3€ HAYeIHO KpeauOuiHe,
Tpebasno Ou momeHytu na je CpOuja TpeHYTHO jeHa OJ peTKuX 3emaba y EBponu umju je
MPUBPEIHU pacT ONMu3ak MOTEeHIHjaTHOM (HajBehu Opoj 3emasba je y IUKIYCY YCIOPEHOT
npuBpenHor pacta). CTora mocroje M3pakeHW PHU3UIM TPEIMBaEkb€ HEraTUBHOT IMKIyca M3
OKpyXema Ha Jomahy npuBpeny Koju Ou pe3yaTHUpay HEIITO CHOPUJUM MPUBPETHUM PACTOM
CpOuje — mto pesunupana CtpaTeruja npeno3Haje Kao pusuK.

Ha kperamwe umnpaanmje m texkyher nedpuuomra miarHor Omjianca y HapeaHOM
nepuoay tpedaso 6u odbparutu mocedny nmaxkmy. [lo nmporrozama u3 Crtpareruje, OCHOBHU
MOKpeTay NPUBPEIHOT pacTa y HapeAHUM roguHama ouhe nomaha Tpaxkmwa (Kao mTo je Omia u'y
2024. ronunn). TakBa cTpyKTypa pacTa, y3 peJaTUBHO BUCOK ITaHUpaHH ¢puckanuu nedpuuut (3%
Bb/ll1-a), Mmoke MMaTH HEMOBOJbAH YTHIIA] HAa KpeTame UH(pIanuje u Tekyher nepunura niaTHor
ownanca. Pesuaupana Ctpareruja y oapehenoj mepu y3uma y 003up oBaj edexart. OHa npensuha
na he nH¢pnanuja 6uty HemrTo u3HaA cpeaune uibHOr Kopuaopa HBC ox 3% (mnanupa ce Ha
MPOCEYHOM HUBOY 011 3,4% y cpeameM POKy), 0K Cy MporHo3e Tekyher nedummra CHCTeMaTCKu
nosehane y onHocy Ha oHe u3 Hanpra Crpateruje (ocum y 2027. kag ce ouyeKyje CHaXHO
noehame M3BO3a TypuUCTHUKHX yciayra). OBakBa OuYeKHMBama MOTY C€ 3acaj] OICHUTH Kao
panmonanHa. Mnak ckpehemo naxmy Bmagn na maksbUBO MpaTH KpeTambe YHYTPALIBUX H
CIOJbHUX MaKpOEKOHOMCKHMX HepaBHOTexa Cpouje (MHdmannja u tekyhu neunut) — kako Ou Ha
BpeMe pearoBajia H3MEHOM €KOHOMCKHX IMOJUTHKA YKOJIMKO HEKH OJ] OBHMX IOKa3aTesba MOYHE
MIPUMETHO J1a OJICTYIA O/ OUYEKHBamba.



ITonoBo ykasyjemo Ha 1o na Om y Crpareruju tpedajio aa ce jacHO NMPUKAKY H
NPOrHo3e KpeTama Ha TP:KUIITY pajaa. Pesuaupana ®uckanna crpareruja AeTajbHO aHATH3UPA
KpeTama Ha TPXKHINTA pajia y MPETXOJHOM MEPUOY, 0K CY MPOTHO3E aTe CaMO KBaJIUTATHBHO,
6e3 mHoro netasba. OBO olemyjeMO Kao 030uibaH Hepoctatak duckanne crpareruje. Hamme,
(bUcKaHM MPUXO0aU o1 paaa (JONPUHOCH M MOPE3U Ha 3apajie) Cy HajBehW jaBHU NPHUXOIH Y
CpOuju. Crora je BeoMa BayKHO 3HATH Ha KaKBO TAYHO KpETame Mopecke ocHOBHIIE Biana pauyna
y HapeIHUM roguHaMa. KBaHTUTaTHBHO NPUKa3HUBak-e IPOTHO3a KPETamka 3apajia v 3aroCcIeHOCTH
(y3 nerasbHy MpONpaTHY aHAIW3y) TUM TIpe je BaXHO jep ce€ y TPEHYTHUM (DUCKATHUM
IpojeKIjamMma oveKyje na he Haruiara JOMpUHOCA Y HApPEHUM rOJIMHAMA CHCTEMATCKH JIa PacTe
opxe ox pacta bJII1-a. Tauno je na ciuuan Tpena y Cpouju Tpaje Beh HEKOIHMKO rolMHa yHA3a/,
aJTM OH MTIAK TyTOPOYHO HUje oapkuB. CTora je 3a KpeAMOMIHOCT U3HETHX (PUCKATTHUX ITPOjEKITr]a
BEOMa BaYKHO JIa C€ TPAHCIIAPEHTHO MPUKAXKY 0JIBOjE€HE MMPOTHO3€ KPeTama 3al0CICHOCTH U 3apajia
y HapeJIHUM ToJIMHaMa M jacCHO 00jacHe CBE IPETIIOCTaBKE Ha KOjUMa T€ IMMPOTHO3€E IMOYUBA]Y.
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2. OLIEHA IJTAHUPAHUX JE®UILUTA U KPETAIbA JABHOT JIYTA Y
MEPUOJY 2025-2027. TOJUHA

PeBuaupana ®Puckanna crpareruja 3a mepuon 2025-2027. npensuha 3HauajHo
nopehame cpelmOPOYHHX JepUUHMTA Y OJIHOCY HA NJAH M3 HAIPTAa OBOT JOKYMEHTA.
PeBuaupannm cpeamopoyHUM OKBHpOM Bitama HajaBibyje Boheme eKCIaH3MBHHUjE (HCKAIHE
nonuTuke y cieaehe tpu rogune y ogHocy Ha Hampr ®duckanHe cTpaTeruje KOju je yCBOjeH
TI0YETKOM jyna oBe roaune.> HanMe, mpBoOUTHNM 1aHoM 6mito je mpeasulieno na he Cp6uja y
nepuoay 2024-2027. GenexuTH MpoceyHe TOANIILEe nedunute on HemTo npeko 2,3% bII-a —
HaKOH o4yekuBaHor Aeduuurta oa 2,2% b/Il1-a y rekyhoj rogunu, y 2025. 610 je uniban 1epUIUT
on 2,5% bII-a, onnocuo no 2,3% B/II1-a y 2026. u 2027. Imajyhu y Buny To Aa je Pemyonuuku
3aBOJ| 3a CTaTHCTHKY ITOYETKOM OKTOoOpa peBuaupao HaBuuie mpoueHny cprckor BJIII-a, 3a
nopeheme TPBOOUTHOT ¥ PEBUIUPAHOT CPEIHOPOYHOT OKBHpPA HEOMXOTHO j€ Hajupe
npepayyHaTH HOwbane aeduiure u3 Hampra kopucrehu HoBe mojatke o Opyro nomahem
npousBoay. Kao mto ce moxe Bunetn Ha ['paduxony 1, oBa mpomena B/II1-a yrunana je Ha
CMamemhe TUIaHupaHux aedunuta 3a oko 0,2 IMpoIeHTHA MOeHa Ha TOAUIIKBEM HHUBOY, IITO Ou
3HaumIo 1a je Hamprom Owmo nmsban mpocedan aedunur ox HemyHux 2,2% BJII1-a y mepuomay
2024-2027. PeBuaupanom DuCKaTHOM CTpAaTEeTHjOM caja ce IiaHupa noehamwe aedunura y
onnocy Ha Hampt y cBum rogunama — y 2024. na 2,7% b/I[1-a, a y Hapenuum rogunama Ha 3%
B/II1-a. Ilpema HOBOM IuIaHy, mpoceyaH AepuuT y nepuony 2024-2027. tpebano 6u 1a M3HOCH
HemTo npeko 2,9% Bb/II1-a, mro npeacrasspa mopact 3a oko 30% (oxo 0,8 m.m. B/II1-a) y onnocy
Ha MHUIIMjaJIHU CPEHOPOYHU TIIIaH.

I'paduxon 1. [lnanupanun nepunurun y Haupry u PeBuaupanoj ®uckannoj crpaTeruju 3a

nepuoa 2024-2027. roquna

2024 2025 2026 2027
= Jlepunurn - Hanpr ©C 8 Kopurosann nedumtn - Hanpr @C B Jle¢punuty - Pepumupana ®C

4,0

w
o

3,0
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a\\\\\\\\\\\\\\ﬁz
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w
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W3Bop: O6pauyn OuckamHor caseta Ha ocHOBY Harpra u Pesunnpane ®uckasina crpareruja 3a nepuos 2025-2027.

2 HanommmeMo 1a je m cam Hanpr ®uckanxe crparermje 3a mepuox 2025-2027. npensuhao Boheme Hemro
eKCTIaH3MBHUje (DPUCKATHE MOJUTUKE Yy OJHOCY Ha CPEAROPOYHH IUIaH u3 nperxonHe duckanHe crpareruje (2024-
2026). Taj mran je moapasymeBao aa he ce y 2024. roguHu oCcTBapuTH AeGuuuT ommuTe apxkase ox 2,2% BJII1-a,
HakoH 4era je o1 2025. Tpebao Ja CTynu Ha CHary (prcKaHO MPaBUIIO KOje je 3a OUYeKMBaH! HUBO jaBHOT nyra Cpouje
OTpPaHMNYaBaJIO J03BOJbEHH IeuIuT Ha MakcumanHux 1,5% B/II1-a.
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PeBuaupanu cpeamOopovHM IJIAH MOAPa3yMeBa nopehame KymyJaTUBHOT JepuuuTa
(u 3a1y:KMBamba Jp:KaBe) 3a CKOpo 3 MJIp/ eBpa y cpeameM poky. Kao mro cmo Beh o6jacaummy,
IUpeKTHO nopeheme mianupanux aeduuura uzpaxenux y npoueHtuma bJ{I1-a y Pesunupanoj
DuCKAIHO] CTPATETHjH U HALIPTY OBOT IOKYMEHTAa HHUje Moryhe 300r Tora mro ce y Mel)yBpeMeHy
Jlecuia pellaTUBHO BeJHMKa PEeBU3Mja HAllMOHATHUX padyHa. JemaH o] HauMHa Ja ce caryiena
€BUCHTHO MmoBehame eKCITaH3UBHOCTU (PUCKATHE MOJIUTUKE KOje ToHocu PeBuanpana duckanna
cTpaTeruja jecre mnopeheme IUTaHUpPaHUX KyMYJIaTUBHUX JACPUIMTA Yy CPEOHEM pPOKY ¥y
HOMUHAIHOM H3HOCy. Hamme, npema Haupry @uckanHe crpaTtervje KyMmyJlaTHBHH AeHUIUT Y
nepuoay 2024-2027. tpebaio je 1a ©3HOCH OKO 7,9 MIpX €Bpa, 0K ce IMpeMa HOBOM IUJIaHy cajia
ouekyje aa he ykyman nedummr no kpaja 2027. rogune mpoctuhu oxo 10,8 mupn eBpa. Jlakie,
peBuaMpanu GUCKAIHU OKBUD MpeaBula nosehame KyMyIaTUBHOT AepULINTa Y CPEIHEM POKY 3a
OKO 3 MJIpJ €Bpa, LITO MO IIpaBHIly 3aXTeBa U AOAATHO 3a]ly’KUBAE IPKAaBE Y CIMUYHOM H3HOCY.
OBo mnosehawe HOMUHANHOT AeduumTa Yy oAHOCY Ha Hampr jenHuMm nenom je mocienuua u
noMenyTe pemsuje nomataka o b/II1-y. Ilpema mamum nporieHama, npena3ak Ha Behu BT y
oOpauyHy ¢uckamHux arperara omoryhuo je oko 800 MiH eBpa HomaTHOr AedUIUTA, IITO
MPEeCTaBIba MPUOIMKHO YSTBPTUHY YKYITHOT noBehama nedumnura y cpeameM poKy.

Jlo noBehamwa cpeamopoYHUX AePUIUTA 10123 MPBEHCTBEHO 300I CHAKHOI pacTa
jaBHHX pacxoia — U TO YIJIaBHOM 3a Tekyhy ap:kaBHy morpommy. PeBunupana duckanna
CTpaTervja JOHOCH HeyOoOM4YajeHO BEJHMKE MPOMEHE y oAHOCY Ha HaupT u Ha mpuxomHoj ¥ Ha
pacxoAHOj cTpaHH OyuyeTa omiurte Jap)kaBe. HanMe, ykynHa Hariata jaBHUX IPUXO0Ja Y MEPHOIY
2024-2027. xopuroBana je Haume 3a 5,5 m.r. b/1I1-a nnm 5,1 mMiapz eBpa, A0K Cy IIIaHUPAHH jaBHH
pacxoau noBehanu 3a yak 8,8 m.m. b/II1-a unu npeko 8,1 mipna eBpa. OBaj pact AETUMUYHO je
MocJeIuIa METOIOJIOIIKUX TIPOMEHA y 00yXBaTy CEKTOpa OIIITE JIpJKaBe, Tj. YKIbydUBamba J1ena
pacxoia MHAMPEKTHUX OYUETCKUX KOPUCHHKA KOJU Cy (pMHAHCHPAHU HUXOBHM COIICTBEHUM
MPUXO0MMa y 00padyH (hHUCKaITHOT pe3yaTara OmimTe Ap>kase. HamomMumeMo 1a 0Ba METOJ0IIOMIKA
MpoMEeHa He yTUYe Ha HUBO AePUINTA y cpedmeM poKy, Oynyhu na y uctoj mepu nosehaa u
MPUXOJIe U pacxojie Oylera OmmTe Ap)KaBe — nporemyjemo 3a oko 2,4 m.a. b/[[1-a y nepuony
2024-2027. Tlpeoctano mnosehame jaBHMX mnpuxona y PeBuaupanoj duckaiaHoj crpareruju
YTJIaBHOM je rocienuiia eexkra Buile 0ase mpu u3pajiu npojekiuja y onnocy Ha Hampr, a y mamoj
MepHU U MPOMEHA y OYEKMBAaHUM MaKpOEKOHOMCKHMM KpeTamuma (Buaetu Ilormassse 3). To ce
THYE MPEOCTAIOT TJIAHUPAHOT pacTa JaBHUX pacxojaa (KyMyJaTHBHO 3a OKO 5,6 MIIpJ €Bpa 1o
UCKJbYUYCHY METOJIOJIONIKUX pa3iora), Ha Beha kanuTanHa yiarama JpkaBe y oqHocy Ha Hampr
omnaszu oko 30% wumu 1,7 mupa eBpa, A0k ce npeoctanux 70% omHocu Ha moBehame Tekyhe
JpKaBHE NOTPOIIHE (MIEH3M]je, paCXO0/IU 3a 3arociieHe, CyOBeHIM]je, U3auu 3a pody u yciyre).

Baaja je mcrpajasa y HamepH a OV105KM NPHMMEHY (PHCKAJIHOT PaBUJIa 0 Ae(PUIUTY,
y3 o0pa3jo:keme 1a je TO HeONMmXoAHO 300r Behmx MHBecTHUHMOHMX yJjarama. Brama je y
Hanpry ®uckanne crpareruje 2025-2027. HajaBWia JOJATHO OJJlaramke IOYeTKa IpUMEHe
(uckamHOr npaBuia Koje yrBphyje MakCHMaiaHO /J03BOJbEHU €(ULIUT Y 3aBUCHOCTHU OJ BUCHHE
jaBHOT myra, koje je TpeGano na cTymu Ha cHary of cienehe rogume, 1o 2029. romune.® Tom
MPUJINKOM j€ HaBEACHO Ja j€ TO HEOmXOoaHO 300r peanu3amuje pa3BojHOT IaHa ,,Ckok
oyoyhuocm — Cpouja 2027, xoju 00yxBaTa HHBECTUIIMOHE TIpOjekTe y okBUPY M3noxk0e EKCITO
2027, caobpahajue uHbpacTpyKType, EHEPTETUKE, PyAapcTBa U p. OUCKATHU CaBeT j€ Y CBOjO]
oueHun Hamupra yTrBpAamo na je Tajamme NpeKkopadewme Aeguuura y OJHOCY Ha HUBO KOjU

3 C o63upom Ha To 1a ce jaru ayr CpOuje TpeHyTHO Hanmasu y uHTepBany 45-55% BJII1-a, y ckiany ca Baxehum
3aKOHCKHUM IPOIMICHMA IIHJbaHH JEQUIINT OMIITE IpKaBe OU Tpebasro qa m3Hocu MakcumaiHo 1,5% B/II1-a.
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nponucyje (GpUCKaTHO TPABWIIO HajBehuM JemoM 3aucTa OWIIO TOoCienuiia Behux IIaHupaHUX
jaBuux umBectunuja.’ Mehyrum, 1oaatHo nosehame cpenmopounnx aepumuTa y PeBuaupanoj
duckaiHoj CTpaTervju caMo C€ y MamO0] MepHu MOxke 00jacHUTH BehuM MHEGPacCTpyKTYpHUM
ynaramuma (oxo 0,5% B/II1-a romumme), 1ok je Behum genoMm To pesynaTar pacta TeKyhux
pacxoxa. [locmarpano no nojenvHayHUM cTaBkama, 10 HajBeher noeehama a01a3u Ha U3JAIMa
3a nensyje (3a oko 0,5% B/II1-a ronumme), mTo je aupektHa nocieauna pesusuje bJ{I1-a. Hanwme,
Ipesia3ak Ha HOBE MoJaTKe 00opuo je yaeo u3aaTtaka 3a neusuje y b/II1-y Ha HuUBO koju y ckiiagy
ca (pucKaTHUM PaBUIIOM oMoryhasa u3ganiHujy uHaekcanujy neusuja y 2026. u 2027. roquau y
onHocy Ha npojekuuje u3 Hanpra. HuBo pacxona 3a 3anociene he ce nmosehatu 3a oxo 0,2% B/I1
y CpeameM poKy, 30or Tora mro ce y 2025. uianupa Behu pact miara y Ap>KaBHOM CEKTOPY Y
oJlHOCY Ha cromy pacta HomuHanHor bJ{I1-a. Ha kpajy, peBunupanu riaH HajaBjbyje U oBehame
u3ataka 3a cyOBeHIuje u pody u ycnyre y ogHocy Ha Hampr, pena Benmuune 0,2-0,3% B/II1-a
TOJUIIIEHE.

Ilocrojana je moryhHoct na ce mianosu u3 Pepuaupane ®uckajnHe crpareruje
peanu3yjy 0e3 oasiarama npuMeHe ommrer (GpuckajaHor mpaBuia 3a mer roaumna. Henasna
peeusuja BbJI[1-a ce y HapouWTo BenIMKO] Mepu Ofpaswia Ha TPEHYTHH HUBO pEJIaTHBHE
3amykeHoctu CpOwje, a MOCIeTUIHO B Ha CPEIBOPOYHE MPOjEeKIUje jaBHOT ayra. Mmycrpammje
panu, npenasak Ha Behu B/II1 y o6pauyHy penatuBHe 3a1y>KEHOCTH yMamHO je jaBHU 1yr Cpouje
Ha Kpajy 2023. ca 52,3% nHa 48,4% B/Il1-a — nmakie, 3a ckopo 4 .. [lpurom, y npBux aeBer
Mecely OBE TOJMHE pelaTHBHA 3aJy’KEHOCT JIOJATHO je onaja M Ha Kpajy cenTeMOpa Iyr je
nszHocuo 46,8% B/111-a. 3axBaspyjyhu pesusuju bJII1-a CpOuja ce 1o HUBOY jaBHOT Ayra U3HEHaIa
Hanuia Beoma 6mu3y rpanunu on 45% B/II1-a, koja je peneBanTHa u3 yria GpuUCKaIHUX MpaBuUiIa U
onpehuBama 103BoJbeHOT JedummTa ommTe apkaBe. Hamme, ykonuko je jaBHu ayr ucnona 45%
B/II1-a 3akon mpomucyje na 6u aepuuut Tpedano na uzHocu makcumanno 3% B/II1-a — mro je
yIpaBo IHJbaHU HUBO Jedunuta y PeBuaupanoj @uckannoj crpareruju. [lonaszehn o unmenune
na Brnanma TpeHyTHO pacrmosiaxke J0CTa BUCOKMM HOBYaHMM JCTIO3UTUMA, Pela BeTHYrHE 6 MIIp.
€Bpa, KOjU c€ MOTy KOPHCTUTH 3a OTILIATy Jiena o0aBe3a Koje JOCIeBajy y HapeIHUM Meceruma
0€e3 HOBOT 3a/1y’KHBama, IPOLEHY]jeMO Jia je MOCTojajia pealHa MOTyhHOCT Jla ce€ HUBO jaBHOT JyTa
Cpb6wuje criyctn ucnion 45% BJIT1-a Beh Tokom 2025. rogune®. To MpakTHYHO 3HAuH ja je Brama
MoTJIa Jla peaju3yje miaaHoBe u3 Pesunupane @uckainHe cTpaTeruje u 6e3 cycreH10Bamba npaBuia
o nepuuty 10 2029. roaguHe, ITO OM HECYMIBLUBO 0jayasio KpeIuOMINTET (PUCKAIHE TIOTUTHKE Y
CpeAmeM POKy. JOIll jeIHO EKOHOMCKO ONpaBame 3a ynoTpeOy Mamer Aeia JIp>KaBHUX JEro3UTa
3a OoTIUIaTy 00aBe3a KOje JOCMEeBajy y KPaTKOM POKY Cy MOTEHIMjaliHEe YIITeIe Ha OYLIeTCKUM
pacxoauma 3a kamarte. Haume, apkaBa je y mpeTxojiHe JBE TOAMHE aKyMyjiMpala 3HayajHa
HOBYAHA CPECTBA 3a/1y’)KUBAHEM O TIPUIIMYHO BUCOKAM KaMaTHUM CTOIIamMa y M3HOCUMa KOjH Cy
6unu Behu Hero mTo je Ouino noTpedHo 3a puHaHCHpame PUCKATHUX JePUIINTA.

Ynpkoc 3Ha4ajHOM noBehamy NJIaHMPaHUX JepuunuTa, NPOjeKIuja KPeTamba jaBHOT
ayra 'y Pepugupanoj ®@uckanHoj crpareruju ocrana je caiuuyia kao y Hanpry. [Ipemna ce
CpeAmOpOYHE MPOjeKIHje jaBHOT Ayra y IPBOOUTHOM M PEBUAMPAHOM (UCKAIHOM OKBHPY Ha
IIPBU TOIJIE]] 3HATHO Pa3MKY]y, TO j€ MPAaKTUYHO Yy LiejocTu nocnaeauia npomene b/1I1-a xoju ce
KOPHUCTH 32 00payyH pelaTHBHE 3ay>KEHOCTH 3eMibe. Kao mro ce moxe Buaetu Ha ['padukony

* duckannm capeT: ,Mumbeme Ha Hanpr ®uckanue crpaternje 3a 2025. ca npojexujama 3a 2026. u 2027. roauny,
1. jym 2024. ronune.

> Opa TpolleHa Mojipa3ymMeBa OTILIATy JAOCHEeINX 00aBe3a U3 JIpKaBHUX JEMo3uTa y u3Hocy oj oko 1% BJIM-a y
cnenehux roguHy naHa. YOpKOC TOMe, JIEMO3UTH JipKaBe OW MCTOPHjCKHU TIENaHO OCTANIM Ha IOBUIIEHOM HHBOY,
Oynyhu ma mpeUIoKeHO CMambEemhe IPEICTaBIba Malkhe O] IETHHE TPEHYTHO PACIIONOKHUBUX CPEACTABA.
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2, YKOJIMKO C€ MJIaHUPAHU HUBO 3a1ykeHocTu u3 Hampra craBu y ogHoc ca peBuaupanum bJII1-
oM, 100Hja ce CpeIOpOoYHa MTyTamka jaBHOT JIyTa Koja je BpJIo CIMYHA MPOjeKIuju u3 PeBuaupane
duckanHe ctpateruje. Y oba ciydaja Bmaga odekyje maja penaTHBHE 3ay)KCHOCTH 33 OKO 2
nporeHTHa moeHa — ca 48,4% b/I[1-a y 2023. na oko 46,5% Bb/II[1-a y 2027. Ckpehemo naxmy Ha
TO JIa MIOCTOjU €BHJICHTHA HEKOH3UCTEHTHOCT Y OBHM IIpojeKiinjama, Oyayhu na HOBH (hUCKaTHH
OKBHp mpeaBuha KymynatuBHO Behu neuuT y cpeameM poKy 3a oko 3 mupa espa. M3 yria
KpeTarkhba HOMHUHAJIHOT jaBHOT JIyra OIEHYjeMO Ja je mpojekinuja u3 PeBummpane duckamHe
cTparteruje 0oJbe yckialheHa ca ruranupanuM nedunuruma y nepuony 2024-2027, 6yayhu na je
MPOTHO3UPAaHU TPUPACT jaBHOT jayra (HemTo mpeko 11 mupa eBpa) 3ampaBo BpJIO CIIMYaH
OouYeKuBaHOM KymynatuBHOM aeduuuty (10,8 mupn espa). [lonazehmn ox 3amatux ¢ucKamHUX
napameTapa ¥ OYeKMBaHMX MaKpOCKOHOMCKHX KpeTama MpoIeHkYyjeMo J1a Ou jaBHU Oyr Tpedaio
Jla oCTaHe Ha omnajajyhoj myramu y cpefmeM poky. Mehytum, cmaTpamo 1a 61 HUBO jaBHOT JTyra
Morao ga OyJe HEIITO HIKM y OJIHOCY Ha Ipojekuuje u3 PeBunupane duckanHe crpareruje —
MPBEHCTBEHO 300T TOTra IMTO OYEKYjeMO HMKM HUBO JyTa Ha Kpajy 2024. roauHe, mTo je moYeTHa
TavKa 3a u3paiy CpeambOPOYHHX MPOjEKIIH]ja.

I'paduxon 2. Jasuu nyr y Hanpry n Pesuanpanoj ®uckananoj crpareruju 2025-2027. (y %
BII-a)

55,0

53,0

51,0

49,0

47,0

45,0
2023 2024 2025 2026 2027

e==@==Jaguu nyr - Hanppt ®C ec<®- Jaguu nyr - Hanpr ®C (pesun. bAII)
===@==JagHu 1yr - PeBuaupana ®C (pesun. bII)

N3Bop: Obpauyn ®PuckaniHor caBeta Ha OcHOBY moaaraka P3C, Hanpra u PeBumupane (uckanne crparerdje 3a
nepuon 2025-2027.

Huje o0jammen yTumaj HajaB/beHOI H3JaBamkbha TrapaHIMja 3a HMHBECTHLHje
eHepreTckux npeay3eha Ha kperame jaBHor ayra y cpeamweM poky. Hamre ananmse mokasyjy
Jla HOMUHAJIHO ToBehame jaBHOT Jyra 70 kpaja 2027. npuOimxHO oArosapa 30upy aedunuta y
nepuony 2024-2027, mTO WMIUIMIIMTHO Toapa3ymMeBa jAa Biama He odekyje mpupact
rapaHTOBAHOT JIyra JIp>KaBe y HapeIHUM rojuHaMa. OBa MpeTrocTaBKa je BaXuia y IpeTX0 HUuX
HEKOJIMKO TO/MHA, ¢ 003MPOM Ha TO Jia Cy C€ MHIUPEKTHE 0OaBe3e JprKaBe CTaOWIM30Balie HA
HUBOY 071 oko 2,5% BbJlI1-a y nepuony 2021-2023. Mehytum, PeBunupana duckanna crpatermja
JIOHOCH ¥ Ba)KHY HOBHHY Y O/IHOCY Ha HalIpT OBOT JOKyYMeHTa, Oyayh /1a ce HajaBibyje TOKpETame
BEJIMKOT MHBECTUIIMOHOT IIUKJIyca y €HEpPreTCKOM ceKTopy Koju he ce (1enom) ¢puHaHCHUpaTH U3
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KpeauTa ca Ip>KaBHOM rapaHIlijoM y U3HoCy oJ1 oko 3,3 mupn eBpa. Hajehu neo oBux cpencraBa
(oko 2,8 mupna eBpa) OJHOCH c€ Ha JieBeT MHBeCTHIMOHMX mpojekata EIIC-a, om kojux je
HajBAXHUJU W3rpajiiba caMO-OallaHCHUPAHMWX COJApHHUX eJeKTpaHa KarmanuTtera | ruraBar ca
0aTepujCKUM CUCTEMHMA 3a CKIIAIUIITEHE eIeKTPUYHE eHepruje (mpolemeHa BpeaHocT oko 1,9
mipa eBpa). [Ipema 3akoHy 0 OyIIETCKOM CHCTEMY, CBE JIp)KaBHE TapaHIlMje ayTOMATCKH yias3e y
jaBHE ayr (6e3 003upa Ha TO Ja JI Cy aKTUBUPAHE WX HE), 300T dera he moderak peanuzanuje
OBHX BEJIMKHX IPOjeKaTa M TOBJAUCHE CPEACTaBa U3 TapaHTOBAHUX KPEIUTa BPJIO BEPOBATHO
yrunatu Ha nosehame ykymnHe 3anyxxeHoctu Cpouje. Ilpemaa je ped o Ba)KHUM WHBECTULIMjaMa,
peBunupana @uckanHa crpareruja HHje NPYXWiIa AoAaTHe HHGoOpMalHje O JIHMHAMUIIM
peayiM3anmje OBHX Mpojekara y o0JacTH CHEpPreTHKE, a MPEJCTaB/beHa MPOjeKIHja MO CBEMY
cyachu He y3uma y 003up edekar u3aaBama OBUX rapaHIlMja Ha KPETambe JaBHOT JIyra Y CPEIHeM
poky. CTpaTeruja jeqMHO HajaBJbyje YCBajarme M3MEHEHOT M JOMYHEHOT TUIaHAa MHBECTHIINjA Y
E€HEPreTUIIN TOKOM cliefieche roaune, y kojem he Outu aeduHrcaHe HHBECTUIIMOHE TTOTpede Y OBOj
obnactu. Taj uran Om Tpebano na oOyxBaTH CBE MPOjEKTE BPEAHOCTH mpeko 20 MIIH eBpa, a
UCKOpaK y J0OpoM cMepy je To mTo O Tpebano Aa caapKu U eBalyaldjy MOojeInHAYHHX
npojeKaTa, HUXOB JONPHHOC 3€JICHOj TPaH3MWIMjH, U3BOpe (pUHAHCHpama, MPOIEHE HMHTEPHUX
cTomna MpuHOCca U JIp.
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3. OIHEHA IINTAHUPAHUX JABHUX NTPUXOJA Y IEPUOAY 2025-2027. TOAUHA

Peuaupanom @uckaaHom crparerujom 3a mnepuox 2025-2027. ocerHo ce
nosehaBajy nianoBu jaBHHX NMpUXojia y oaHocy Ha npoueHe y Hauprty. V cpeamem poky
OUeKyje ce HEITO CHOpPHUjU pacT jaBHUX mpuxona ojn pacra b/IIl-a, a To 3HauuM mocreneHo
CMamee jaBHUX puxoja y nporeHTuma b/II1-a— ca npouewmenux 40,8% b/I11-a y 2024. ronunau
Ha 40,5% Bb/lI1-a y 2027. roaunu, Tj. 3a oko 0,3 m.it B/[[1-a. 3a pa3nuky oa mpeTxoJHUX roJuHa,
TMPEKTHO mopel)erse MpojeKirja jaBHUX MPUX0/Ia U3 HAIpTa U peBuanpane duckanne crpareruje
Huje Moryhe, 6ynyhu na cy cpeamopoune npouene aare y % bJlII-a, mpu uemy je BJII y
MehyBpeMeHy 3HaTHO moBehaH 300r BelIHMKE PEeBHU3Mj€ HALMOHAIHUX padyHa (3a BUIIE JIE€Tajba
nornenatu [lornasee 1). [Ipema Tome, 1a 6M ce METOIONONMIKM HCIPABHO MOPEAMIIN TUIAHOBU
MOoTpeOHO je Ja ce MHUIMjallHe Mpojeknuje u3 Hampra mpepadyHajy Ha UCTy OCHOBUILY (HOBE
n3Hoce bJII1-a), Ha kojoj ce OGa3zmupajy nporeHe u3 PeBunupane ®duckanne crpareruje 3a 2025-
2027. rogury. C 003UpoM Ha TO J1a OBAaKBO mopeheme MpojeKifja HUje AaTO Y PEeBHIMPAHO)]
Crpareruju, paau Jakiier pasyMeBama, Mpe CBera BeJIMYMHE alld U CYIITHMHE IpOMEHa, Ha
I'paduxony 3 cMo MHHIMjaNTHE MJIAaHOBE NMpUKazaau Uy % peBuaupanor b/II1-a. Ykomuko ce
MocMaTpajy yrnopeauBy IUIaHOBU jaBHHX npuxoza (cryouhu na I'padukony 3), yodaBa ce na cy
MpOjeKIje jaBHUX npuxoja 3a nepuoxa 2025-2027. roguae oceTHO moBehaHe — y MPOCceKy 3a 0KO
1,5% BII-a, oqHocHo 3a 1,4 mapn eBpa roauime. Mako je momwio 1o BuAHOT noBehama HUBOA
jaBHHX mpuxoja y pesuaupanoj CTparerdju, MoOKe ce MPUMETHUTH JIa C€ OYeKyje MPUOIUIKHO
CIIMYaH TPeH]l jaBHUX npuxoja y ognocy Ha BJII1, kao mro je npensuhao HaupT oBor nokymeHra.
I'padukon 3. YKynHHU jaBHM NPUXOAH Y HALPTY U peBUAUPaHOj DUCKATHOj CTPaTeruju 3a

2025-2027. ropuuy (MHMUHjaIHU IJIaHOBH U Y Y% peBuaupanor B/I1-a)

45.0

440
43.0 42.7
42.6
- YT tesenessernncan o @eraannn. 424
.............. .o...........,,_. 42.1
420 @
41.3
410 40,8 40,9
40.5
400 39.8 39.7
39.5
38.9
39.0
38.0
37.0
36.0
35.0
2024 2025 2026 2027
JABHI TTPIXOML - Haupt ®C (pesra. BIT) JABHII ITPHXO/IH - Pepnnapana @C (pesra. BIIT)

¢+« JABHIH ITPUXO/H - Haupt ®C

W3zBop: ®uckanuu caset Ha ocHOBY Hanpra n PeBunupane ®uckanne crpareruje 3a 2025-2027. roguny
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Hexko1MK0 Ba)KHUX YMHHWJIAIA YTHIAJIO je HA MPUMETHY PeBHU3Hjy CPeIHOPOYHUX
NpojeKuuja jaBHUX NMpuxoaa. /Ipso, nociueame NpoueHe yKkaszyjy Ha To Ja he HarmuiaTa jaBHUX
npuxona y 2024. roqunu 6utu 3a oko 1% BbJII1-a Bumia Hero mro ce npeasuhano cpeuHOM jyHa.
C 0063upom Ha TO 112 ce HajBehH 1€0 OYEKUBAHOT PACTa MOXE CMAaTpPaTH JAYrOPOYHO OIPKHBHM,
BHUIIIA HaIUIaTa jaBHUX npuxoja y 2024. roauHu npeiuBa ce Ha pacT jJaBHUX NPUXOJa U Y CPEIEbeM
poky (13B. edekar 6aze). /[pyeo, HajaBibyje ce METOJOJIONMIKO yHanpeheme 00yxBara OyeTCKuX
kopucHuka oxa 2025. ronune, koje he pesynruparu noBehamem Hemopeckux npuxona. Haume,
yclie/l YKJbY4rBamba COMCTBEHUX MPUXOoa (M pacxo/ia) CBUX HHIUPEKTHUX OYIIETCKUX KOPUCHUKA
npouemwyje ce na he nenopecku npuxoau 6utu nosehanu 3a 0,5-0,6% Bb/II1-a ronumme. [lopeo
moea, TPOMEHaMa TPOTOJUIIBUX IUJIAHOBA jaBHUX MPUXOAA Y Mam0j MEpH JOTPUHENH CYy U
aXypHpame MpolleHa MAKPOEKOHOMCKHX Bapujalin y cpeameM poky (mipe cBera b/[I1-a u nomahe
MOTPOIIHE), 3aTUM KOHKPETH30BakhE paHU]e HAjaBJbEHOT Mmopeckor pacrepehema 3apana y 2025.
TOJIMHH, Ka0 U YKJbYUHBambe y OylIeTCKe MIIaHOBE OYEKMBAHUX j€AHOKPATHUX MPUIIMBA OJ1 POJiaje
JUIICHIN 32 MOOWIIHY Mpeixy rete reHepanuje (5G Texnonoruja) y 2025. rogusu.

IIpouena jaBuux npuxona y 2024. 3HaTHO je noBehaHa JOMHMHAHTHO YycJjen
noy3iaHux uHopMamuja o mope3y Ha JOOMT M HACTABKA MO3UTHBHMX TPEHI0BAa Ha
TpxkUIITY paga. Y Hanpry @uckanne crpareryje mpojekuuje jaBHux npuxosa 3a 2024. roguny
ouse cy y oapel)eHoj Mepu KOH3epBaTHBHE — JIEJIOM YCJIe]l HEIIOCTOjama Moy3/1aHuX nHpopMaliyja
0 KOHA4YHO] MPO(UTAOMITHOCTH TIPUBPEIE, a JACIIOM H yCIIe]] HEM3BECHOCTH Ja U he ce youeHu
MO3UTHBHU TPEHOBHU Haruiate npuxona ox [1/1B-a u nmopesa u qonpuHoca Ha 3apajie OJpKaTH 110
Kpaja rogunae. Mimajyhu y Buny na cy 10 Kpaja jyHa mpeaaTd 3aBpIIHH (\MHAHCHUJCKUA PadyHH U
U3BpIIEH KOHAYaH OOpayyH Mope3a Ha JOOUT, Kao W Ja MocToje umHbopMaluje O Haratu
MOPECKUX MPHUXO0Ja TOKOM JIECeT MECEIM, cafa ce ca BEehMM CTENeHOM CHTYPHOCTH MOXeE
KOpUTOBaTH Ipojeknuja Harate 3a 2024. roguny. Ilocneame mporeHe ykasyjy Ha To na he
YKYIHU jaBHU nipuxoau y 2024. rogunau n3Hocuty 3.922, 2 Muipa auHapa, mro je 3a roroBo 100
MIIpA auHapa Tj. 3a oko 1% B/II1-a Bunie ox muianupasor u3Hoca y jyny. OkBupHo TpehuHa oBor
noBehama o0jallmkhaBa ce OUYEKMBAHUM PACTOM MPUXO0/1a O mope3a Ha Jo0uT npenyseha (35 mipa
IMHapa), TpehrnHa nmpuxonuma o] IONpUHOCA M Mope3a Ha Joxonak (34 mipn auHapa), 10K ce
ocTartak Jyryje pacrty nopesa Ha notpommy (I1/IB u akiuze ce y 30upy nosehasajy 3a 17 mipa
JMHapa) ¥ yBehamwy Hemopeckux mnpuxozaa 3a oko 15 mupn aunapa. C o63upom Ha TO Ja je
OUYEKMBaHU HUBO npuxoaa y 2024. roauHe moja3Ha OCHOBA 3a TPOTOAUIIIELE MPOIIEHE, PEBU3H]a
nporieHe 3a 2024. roguHy MoBjiauu ca coOOM KOPEKIHje IIaHOBa 32 HApeAHU EepHO/I.

CpenmbOpoyHM IUIAHOBHM jaBHUX NpPUX0Ja peBuaupanu cy Behmm nmenom 3060r
noBehane npouene npuxoaa y 2024. u op:ker pacra gomahe nmorpoume y cpeambeM pPOKY.
Nmajyhu y Buny aa je nponena npuxona y 2024. roagunu nosehana 3a oko 1% Bb/II1-a y nopehewy
ca IJIaHOBUMa M3 JyHa U Ja ce npeaBul)eHu pacT HajehuM Je0M MOXe cMaTpaTH CTPYKTYPHUM
(lyropo4YHO OJpPXHMBHM), Kao MOCJIEIUIA OYEKYyje Ce M3JAIIHUJU pacT NPUXOAa U Y CPEeleM
poky.® TIponemyjemo n1a ce o mpojexToBaHor noBehama cpemOpoIHNX jaBHHX npuxoa 0,7-0,8
% BJIl-a moxe oOjacuutu Behom HarutatoMm mnpuxoma y 2024. ronuHu, T3B. edekar Oase.
Konkpetno, ycnen Bume Hamnate y 2024. roguHu, oueKyje ce cpa3MepHo moBehame mpuxoja o1
JONIPUHOCA, TTIOpe3a Ha JI0XOJakK, 1ope3a Ha JOOHUT U Mope3a Ha MOTPOLIBY U Y CPEIHbEM POKY.

® JemnokpaTHo mosehame mpuxoma y 2024. roguHu mpolemyjemMo aa usHocu oko 0,2-0,3% BJIT-a, a myryje ce
IIPEBACXOIHO BAHPETHIUM HETIOPECKUM IPUXOANMA.
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[Tonazehu ox mporiena 3a 2024. roauHy, TPOTOIUIITHE TUTAHOBE MMOPECKUX MPUXO01a JTOMHHAHTHO'

onpehyjy MakpoeKOHOMCKH TPEHIOBH TOIYT Mpocedne uHduanuje, nomahe norpomme, bJII1-a,
yBO3a, TPKUIITA pajia (3al0CICHOCT U MPOCEYHE 3apajie), MPEKo YTHUIlaja Ha KPEeTame MOPECKUX
OCHOBHIIa y HapeIHOM mepuony. Y onHocy Ha Hampt crpaTteruje MakpO€KOHOMCKH OKBHP j€
OTPaHUYEHO M3MEH-EH U TO, MPe CBEra, y JIOMEHY CpPeAmOpPOYHUX MpOjeKlHja yKymHe qomahe
notpourme, n3Bo3a U b/II1-a. Ilpeasuhen BUIIM pacT MOTPOIIKHE MpeciankaBa ce Ha mosehame
ouekuBanux npuxona oxa I1J[B-a 3a oxo 0,3% B/II1-a npoceuno rogumme. Haume, 10k je y HaupTy
Crpareruje 6mito rutanupano aa he npuxoau ox I[1/IB-a y cpenmem poky oJip>kaT CTaOHIIaH HUBO
ox oko 10% B/II1-a, cana ce ouekyje na he octBapuTu nocremneno nosehame ca nponemenux 10%
bJIT-a y 2024. roqunu Ha 10,4% B/{[1-a y 2027. roguHu.

Y peuaupanoj Crpareruju aepuHHMIIEe ce KOHKPETaH IJIaH TMOPECKOr
pacrepehema 3apana y 2025. roguHm, a HArOBeNITaABajy ce CJIMYHE MOJUTHKE U Y HApeIHOM
nepuoay. CIMYHO Kao MPETXOJAHUX TOMHA, INITAHUPAHE MOpPECKe peopMe MPEUn3nupajy ce TeK y
PeBuaupanoj ®duckaiaHoj cTpaTeruju U TO caMo 3a HapeaHy roauny. KonkpetHo 3a 2025. roauny
IJIaHupa ce noBehame HEONOpe3WBOr M3HOCa 3apana ca camammpux 25.000 nunapa Ha 28.423
nuHapa. [loBehame HeOmope3nBor MEeH3yca, 3ajeTHO Ca PACTOM MUHHMAJIHE 3apajie 3HAYMIO Ou
HETMPOMEHEHO TIOPECKO onTepeheme HajHIKUX 3apana, JOK OM mopecko onrepeheme mpoceyHe
3apajge Morio na Oyme Omaro ymameno 2025. romunue.® Ilpema mponenama MuHHCTapcTBa
¢uHaHCHja ePeKTH MPEATIOKEHE MPOMEHE Cy CMambemhe MPUXoAa o] mopesa Ha 3apaze 3a 10,1
MJIpJI TMHApa M MPUX0Jia OJ] IOTPUHOCA 332 00aBE3HO COLMjAITHO OCUTypame 3a 4,4 MIIp/ TUHApa.
Wmajyhu y BuIy akTyelmHe TPEHIOBE Ha TPXKHUINTY paja CMaTpaMo Jla Cy M3HETe MpOjeKIlHje
onropapajyhe. Jlogatno, ckpehemo naxmy na he kpajibu eQexty Ha GUCKATHHU IePUIUT OUTH
Mamu — oko 10 mupx gunapa 1j. 0,1% B/II1-a, ¢ 063upom Ha To 1a he u apxkaBa (Kao MOCII0AaBaI)
oCTBapuTH ojpeheHe ymirene Mo OCHOBY HWXKMX M3JaTaka 3a Mope3e W JONPHUHOCE Ha 3apajie
3alOCJICHUX Y JpKaBHOM cektopy. Ha kpajy, Hamomumemo ga je y CTpaTeruju ocTaBJbeHA
OTBOpEHa MOT'YNHOCT J1a ce, YKOJIMKO Oy/e pacroioXHBOT (PUCKAHOT MPOCTOPa, U Y HAPEIHUM
rOJMHaMa JIOJIaTHO yMamyje Olope3nBama 3apa/ia.

IIpojexnuje Hemopeckux npuxoaa nosehane cy ycjea Meroa0/10Kor ynanpehema,
a'y 2025. u 300r npuxosa o1 HajaB/beHe NMpojaaje auneHuu 3a SG rexnoaorujy. Y Pesuaupanoj
duckaiHoj CTpaTEruju MpojeKIIHje HETOPECKUX MPUX0/Ia OCETHH]E CYy KOPUTOBaHe y mopehemy ca
panujuM maHoBuma. CkpehemMo nakmy /1a Mako je peBUIMpaHa MPojeKIfja HarjiaTe HelmopecKux
npuxoja y 2024. roguau, nopehame je 1Mo mpupoau MPUBPEMEHO U CTOTAa HEMa YTHUIIa] Ha U3pay
cpenmopounuX (uckamux maaHosa.’ IToBehame HEMOpEeCKMX NpPHXOAA Y CPEIHEM pPOKY
MIPEBACXO/IHO j€ TMOCJeANIa MIAHUPAHOT METOJOJIOMIKOT MOoOO0JbIIakha 00yXxBaTa UHIUPEKTHUX
Oyuerckux kopucHuka. Haume, y peunupanoj Ctpareruju HajaBibyje ce Aa he o nouerka 2025.

7 OcuM Tora, Ha MpojeKiyje (M HamIaTy) jaBHUX TIPUXO0Ja MOTY YTHIIATH O4eKMBaHU e(eKTH 01 MPOMEHA TIOPECKUX
MIOJIMTHKA, U3HOCH jeTHOKPATHUX IPUX0/ia, IPOMEHE CTEIeHa HallIaTe.

8 Mmajyhu y By 1a pact MurnManse 3apane o1 13,7% oarosapa pacTy HEONOPE3HBOT M3HOCA 3apaze ox 13,7%,
nopecko ontepeheme ce Hehe npoMennTH y HapeaHoj roaunau. C 1pyre cTpaHe, yKOJIMKO IIPOceyaH pact 3apaje oyne
oko 10% Tj. HIKM O]l pacTa HEONOPE3UBOI' M3HOCA 3apaje nopecko onrepeheme mpoceune 3apane 6maro he ce
CMamUTH.

° TIpojeximja Hemopeckux mpuxona y 2024. TOIMHN JOMHHAHTHO je ToBehaHa 360T MpHCIENe yImaTe oCTBapeHe
nobutn Haponne 6anke Cpbuje (HBC) y mznocy on 12,3 mipa anHapa, and ¥ HEIITO BHIIMX YIUIaTa OCTaIMX
BaHpPEAHUX Mpuxoaa. JleTa/bHMjOM aHaaM30M HETOPEeCKUX Npuxoja mporemyjemo na ce oko 0,2% BJII-a
JEAHOKpaTHe NPUPOJIE Tj. HE MOXKE Ce MOY3/aHO NPETIIOCTaBUTH Jia hie ce HarutahuBaTh y CTOM M3HOCY M Y HAPETHUM
roauHama.
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TOJIMHE PEeIOBHO OUTH TTpaheHn mpuxou (1 pacXo/au) CBUX HHAUPEKTHUX OYIETCKUX KOPUCHUKA,
IITO 3HAY¥ Jla C€ JOJATHO YKJbY4yjy OCHOBHE IIKOJI€, YHHUBEP3UTETCKE YCTAHOBE, JIOKAIHA
camoympaBa, AIl BojBoguHa ¥ WHAMPEKTHH KOPHUCHUIIM JIOKAJTHOT HHBOa BiacTH. [Ipemma y
o0pa3noxemy MPOjeKIMja jJaBHUX MPHUXO0/a HHUje HAaBEICHA eKCILTUIIUTHA MPOIEHa, TTOCPEIHUM
IyTEM CE MOXKE 3aKJbYYHTH JIa je MPOLECHECH YKYyIaH n3Hoc noBehama Hermopeckux npuxona 0,5-
0,6% BHAIl-a y 2025. ronuHu, a BpJO CIMYHO je W y HapemnHoMm mepuony. [lopen Tora, y
KOPUT'OBaHU (DUCKaTHHU OKBHP YKJbYYCHH CY OUCKHBAHHU IMPUXOJIU O ayKIIHjCKE MPOJIaje JIUIICHITH
3a MOOWJIHY MpexXy rere rerepamuje 13B. 5SG texHonoruja. Haume, nako nmpBuU HaroBemITaju o
yBohewy 5G MoOMIIHE TeXHOJI0TH]e Aatupajy jort u3 2020. roauHe, 10 caja HUje OWIIO MOy3JaHuX
unpopmanuja kama he ce peamuszoBatu. MelhyTtum, cama ce YMHH Ja Cy TOKPEHYTE BaKHE
aJIMUHHCTpaTHBHE mporeaype'’ n y Memwjuma ce HajaBibyje Aa he Iieo mporec oKo ayKiuja
TUIeHITN OuTH 3aBpiieH cpeaquHom 2025. roqune. nak, MokeMo IPUMETHTH J1a j€ JI0 caja mpaKkca
yIJIaBHOM OWJIa J1a ce jeJHOKPATHU W HEM3BECHM INMPHUXOIU HE YKIJbYUY]y YHaIpen y (ucKaiHe
TUTaHOBE, Beh TEK HAKOH IITO CE pealn3yjy u y U3HOCY y KOM ce Harare.

10y Toky je mponec mspane Ilpasunnuxa 0 MUHUMATHUM VCIOBUMA 34 U30A6AIs€ NOjeOUHAUHUX 0036014 3a
Kopuuwtherve paouo@pexeeHyujckoe Cnekmpa Ha OCHO8Y CHpPOBedeHo2 HNOCMYNKA JaA8HO2 HAOMemarbd Y

paouogppexsenyujckum  oncesuma 694-790 MHz, 880-915/925-960 MHz, 1710-1780/1805-1875 MHz, 1920-
1980/2110-2170 MHz, 2500-2690 MHz u 3400-3800 MHz, nakon uera 6u PATEJI Tpe6ao ma oTmodHe mpotiec jaBHOT
HaJIMETarba 3a J0CIy JTHICHITH.
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4. OHEHA IINTAHUPAHUX JABHUX PACXOJA Y IEPHOAY 2025-2027. TOAUHA

Pesuaupana Ctpareruja 3a 2025-2027. nonocu cHa:kHO yBehamwe pacxoaa y 0HOCY
Ha HAUPT oBOT J0KyMeHTa. [Ipema npojexuunjama u3z PeBuaupane crpareruje, jaBHA pacxoau ou
ca npouemwenux 43,6% bJI1-a y 2024. tpebano na omanny Ha 43,5% BJlII-a no xpaja 2027.
roguHe. OBa myTama NOMPUIMYHO C€ Pa3uKyje o] OHE Kojy je Brmaaa mpe cBera yetupu mecena
neduHucana y Haupty OuckaiHe cTpaTerdje, a Koja je moapasymMmeBaia o0apame yKyIMTHUX jJaBHUX
pacxona ca 44,9% B/ll1-a y 2024. na 44,4% Bbll-a y 2027. roguau (I'padukon 4). [Ipocro
nopehemwe yuemrha jaaux pacxoaa y b/II1-a morio 6u na HaBene Ha 3akJby4ak J1a Brnaga HoBuM
TPOTOAUIIBLUM TUTAHOBUMA TpeBUla yMamemhe jaBHUX pacxoja y OJHOCY Ha IJIaH U3 HALpTa
Crpareruje, anu To He OM OWIO ucnpaBHO TyMauewe. Haume, y mehyBpemeny je BJIIT cHaxkHO
peBUAMpAH HaBUIIE, IITO jeé MPOMEHa Koja Om Mopana na Oyae ykjbydeHa y aHanuzy. Y TOM
CBETJIY, EKOHOMCKH j€ OIPaB/JaHO J1a ce IJIaHUPaHU pacxoau (HOMHHAIIHE BEIMYUHE) U3 JYHCKOT
Harpra Ctpareruje craBe y ogHoc ca pesuaupanuM bJII1-om 3a oarosapajyhu nepuona (2024-
2027), a na ce onna ynopelyjy ca yuemhuma pacxona u3 pesuaupane Ctpareruja koja seh yzuma
y 003up pesuaupanu BJII1. Ha Taj HaumH momasuMo 110 3akJbydyka Ja pepuaupaHa DuckaiHa
CTpaTeruja, 3ampaBo, JOHOCH moBehame jaBHUX pacxoja y OJHOCY Ha HAIpT OBOT JOKYMEHTA.
[Toehame je oceTHO 1 oraha ce y cBakoj rOIMHU IMOocMaTpaHor naTepsaina: pact ox 1,8 m.a. bI1-
a 'y 2024. rogunmu, 3atum 3a o 2,3 .. b/{[1-a y 2025. u 2026. rogunu, 1 Ha Kpajy 3a 2,5 1.1
BAll-a y 2027. roguau. KymynaTuBHO mocMaTpaHo, jaBHU pacxoau he y mepuony 2024-2027.
ouru 8,8% Bb/II1-a Behu Hero y Hanpty Ctpareryje, Tj. LITO je noBehamwe pena BeauuuHe §,2 MiIpa
eBpa.

I'paduxon 4. JaBuu pacxoau y % Bb/lI1-a — naupr vs. pesuanpana Ctpareruja
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W3zBop: ®uckanuu caset Ha ocHOBY Hanpra n Pesunupane ®uckanne crpareruje 3a 2025-2027. roauny

Ilosehawe y ognocy Ha Haupt Crpareruje Hajsehum aeom mormue o1 pacra
Tekyhnx pacxoma, koju Mory na o0jacHe BHIIEe O] IOJOBHHE YKYyIHe INpoMeHe. AKO
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nocMmatpamo nepuoj oa 2025. mo 2027. ronuHe, MPOCEYHO TOAUIIKHE ToBehame JaBHUX pacxoaa
y pesuaupanoj Crparteruju y ogHocy Ha Hanpt u3Hocu 2,4 m.m. BJ[IT-a. OBa mpomeHa Moxe ce
palIwiaHWTH Ha TPU BeUKe LenuHe: 1) pacm mekyhux opocasnux pacxooa on 1,3 n.m. B/II1-a,
KOju o0janrmaBa CKopo 55% uutaBe pasznuke, 2) nogeharme jagrnux unsecmuyuja on 0,5 n.m. BAT1-
a, Ha Koje oTnaja oko 20% yKymHOT pacta, U 3) MemooonowKuy pasziosu, Tj. yKIbyduBame Jela
pacxojia MHIMPEKTHUX OYIETCKUX KOPHUCHUKA (PMHAHCHPAHUX CONICTBEHUM MPUXOAMMa Y 00yXBat
omite Apxase, unju je edekar oko 0,6 n.m. B/II1-a u moxke na o6jacuu 25% ykynHor nosehama
pacxona y oxgnocy Ha Haupt Crpareruje. Kaga roBopumo o tekyhum pacxoamuma, rmnojenHauHO
HajBehH JONPUHOC BHUXOBOM pacTy MOTHYE O] M3/1Bajama 3a neHsuje (y mpoceky pacty 3a 0,5 m.im.
BIT rogummse). Jlo oBor pacta mosias3u mo ayromatusMy; pesuaupanu/sumu b/II1 cnymra yaeo
Ip>KaBHUX M37Bajama 3a neHsuje y b/[I1-y na HuBo xoju omoryhasa Behy nnnekcamnujy y 2026. u
2027. ronuHU y OTHOCY Ha MPETIIOCTAaBKe ca KojuMa je npasibeH HaupT Crpareruje. [lopehasajy
ce, Takohe, cyoBennuje (y mpoceky 3a 0,3 m.m. B/II1-a), n3asajama 3a 3anocnene (3a oko 0,2 ..
B/ll1-a) u y onpehenoj mepu pacxomau 3a poOy u yciyre.

Hucmo uaeHTH(UKOBAIN 3HAYajHE PU3HKe /12 CPeHOPOYHH JUMHUT pacxoaa (43,5%
BII-a y 2027. roqunn) Oyae mpodujeH, mpemaa OM CTPYKTypa pacxoja MOIJia oceTHHje 1a
O/JCTYNH 0/ MJIaHupaHe. Y MHUIUbeHkY Ha HaupT Puckanne crpareruje 2025-2027. OuckamHu
CaBeT je OLIEHHUO JIa UCIYHEHhe CPEeIIOPOUHHX MPOjeKIINja pacxoa He MpeCcTaB/ba aMOUIIM03aH
[IWJb, TITO j€ OIleHAa KOjy HAYEHO 3aJ[p’KaBaMoO W KaJia je ped O MpojeKIrjama U3 PEeBUIUPAHE
Bep3Huje OBOT JoKyMeHTa. CIMYHO Kao U y mpojeknujama u3 Haupta Ctpateruje, y peBUIMPAHO]
Crpareruju cMo UACHTU(HHUKOBAIN pe3epBe 3a Tpouleme (Kamare, poda u yciyre, octand Tekyhn
pacxoau), ajJd U MPOCTOp Jla pealu3alija HEeKUX MHBECTHIIMOHHUX IMpojekaTa Oyle Mama O]
IUIaHUpaHe (BEIUKUM JAeo omnepatuBHUX Kananutera ycMmepeH Ha EKCIIO u nparehy
UHOPaACTPYKTYpPyY, CIOPO pellaBalkeé MMOBHHCKO-TIpaBHUX ojiHOca). C Ipyre cTpaHe, MOTPOIIbha
Ha TOjelMHUM CTaBKama Morya Ou ma Oyzne Beha of miaHuWpaHe — TJIaBHH PU3UK BHIMMO Ha
pacxoanma 3a cyOBeHIWje (MOJFONPUBPENA, jaBHA M ApKaBHA mpenyseha), HETO OyyeTCKUM
ro3ajMHIlaMa, pacxoanma 3a 3arnocieHe (yBoheme HOBOT cucTeMa IiaTta He odekyje ce npe 2027.
roauHe, mTo he mojayatu MpUTHCAK 32 HOBA CEKTOpPCKa yBehama 3apajia) U COLMjallHO] 3alITUTH
(30or w nmajbe TPHUCYTHOT pu3MKa jga he Brmama wnm nokanHuW opranu Biactu npubehu
TUCKPEIIMOHUM Mepama MoJpIike oApeeHuM rpynama CTaHOBHHILTBA KOj€ HUCY yTeMeJbeHe Ha
MPEU3HUM U 00jeKTUBHUM aHanu3ama). Hamra mporiena je, mak, fa O €BEHTyaJIHO MPOoOHjame
TJIaHa Ha OBUM MO3UIMjaMa Y BEJIMKO] MEPU MOTJIO Ja Oy/ie HaIOMEIITEHO MakbOM Pean3allijoM
pacxoja KOju Cy KOH3EpPBAaTHBHO IUIAaHWPAHHW (M €BEHTYaJTHHM OJUIararbeM HETPHOPHUTETHHX
JaBHHX WHBECTHIIMja), TaKO Jla HU Y TOM Cllydajy HE OueKyjeMO MpoOHujame YKYIHOT
CpeImOpOYHOT TUMHUTA. BakHa npeTnocraBka Ha K0joj 0a3upamo aHanuse je 1a y meh)yBpemeny
Hehe 1ohu 10 ekcTepHuX II0KOBa KOju OM, TIOMYT MaHAeMU]je /U eHepreTcke Kpu3e, 3aXTeBaIH
BaHpeIHO OOMMHA 3axBaTama u3 Oyuera.

IToceOna puckanna npaBu/ia 3a u1aTe U NEeH3Uje KOja 0CTajy HA CHA3M NPeCTaB/bajy
KJbYYHO CHAPO 32 OAPKUBOCT jaBHUX (PMHAHCHjA, HAKO je PECTPMKTHBHOCT OBHMX NPaBHJIa
yoaaxena pesusujom B/III-a. M3nanu 3a neHsuje u mjarte y jaBHOM CEKTOpY cy JABa HajBeha
Oyuercka pacxona, Oyayhu na Ha BuUX oTnaga oko 45% yKymHHMX ApKaBHUX pacxoja. 300r Tora
OJIPYKUBOCT FHHHXOBOT KpeTama MPeCcyTHO yTude Ha (GUCKAIHY JUCIUTUIMHY U CTAOMITHOCT jaBHUX
¢uHaHcuja. 3a pa3NuKy OJ OMIITHX (UCKAIHUX MpaBuia (Koja MPOMUCY]y T03BOJHEHU HUBO
nedunmTa) Koje je ApkaBa orydmia na cycrneHayje no 2029. roawHe, mocebHa ¢ucKaiHA
npaBuia (Koja MPOMNKCY]y MaKCHUMajdHH HUBO U3/Bajamba 3a 3aI0CIE€HE, OJHOCHO Ha4YHH
WHJIeKcalje TeH3nja) octajy Ha cHasu. Cyaehum mo mpojexnujama u3 pesuaupane duckanHe
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cTparervje, od0a TOMEHYTa pacxoja — M3JBajarka 3a 3arociieHe, Maca IMeH3uja — Kperahe ce y
CKJIay ca 3aKOHCKHUM IPaBUIIMMA, IITO je 100pa OAJTMKa CPEeIHOPOYHOT (PHCKATHOT OKBUpA. Tako
¢donx mnata, HakoH nopacra 'y 2025. roaunu Ha 9,8% B/II1-a, ocTaje Ha TOM pelaTUBHOM HUBOY
cBe 10 kpaja 2027. roJuHe, MTO je UCIIO 3aKOHOM Ae(hrHUCaHOT MaKkCUMaIHOT JIuMuTta o1 10,6%
BbJII1-a koju he mouetn ma Baku modeB o 2025. rogune. C apyre crpaHe, MEH3U]CKH PACXOH,
nparehu 3aKOHOM IponucaHy GopMyiTy 3a WHAEKCAIU]y, TPABUTUPA]y OKO TOJUIIHLET HUBOA OJ1
10% B/II1-a xoju je oapxus 3a Cpoujy.
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5. AHAJIM3A CPEAIBOPOYHOI IIVTAHA JABHUX HHBECTULIUJA

Pesuaupana Crparernja nmpeasuha na he ap:xkaBHe MHBeCTHIIHje Yy HapeaHe TPH
roauHe y mpoceky uzHocuTu BucOKHX 7,3% BJ/IIl-a. Hakon mnangemmje (2020), jaBHE
WHBECTUIMj€ CHAaXHO cy yopzane u gocturie 7,1% BJIl-a y 2021. u 2022. rogunu. buxosa
peanmzanmja y 2023. mpuBpemeHo je nana Ha 6,4% BJII1-a, mTo je jom yBek BpJIo BUCOK HHBO 3a
Cpb6ujy. ITopehemwa paau, mpoceuno uzBpiiewme y nepuoay 2015-2019. 6uno je ckopo aBa myra
Mame u uznocwio 3,3% Bb/II1-a. Pesuaupana Ctpareruja 3a nepuona 2025-2027. nmokasyje na ce
IUIaHWpa JIOAATHO HMHTEH3MBHpAKE€ MHBECTUIIMOHUX yiarama. Y IJIaHy je, HauMe, /1a jaBHE
unBectuije y 2024. nopacty Ha 7,4% BJII1-a, mTo je M3HOC KOjU ce MPOjeKTyje CBE IO Kpaja
2027. rogune.™ Taj HuBO oceTHO je (3a Tpeko 60%) Behm ox JyroromuIImEr mpoceka jaBHUX
uHBectuiMja y 3emsbama LIUE, mTo octaBiba 10BOJBHO mpocTopa qa Cpduja ymamu 3a0cTaTak y
norJyieqy oOMMa U KBaJuTeTa jaBHE HHPPACTPYKType y nopehemy ca Tum npupenama. BaxxkHo je
HAINlOMEHYTH JIa, HaKO TO HHj€ YOUJbUBO Ha MPBH NOTIIeA, peBuanpana CTpareruja JOHOCH 3HATaH
MOpacT jaBHUX MHBECTHIIMja Yy OJHOCY Ha HAalPT OBOr JAOKyMeHTa. Hawmme, kaja HOMUHaJIHE
BPEIHOCTH jaBHUX MHBecTUIMja U3 Hampra ctaBumo y ogHOC ca HoBuM/KopuroBanuM BJIIT-om u
YIOpearMO MX ca pelaTUBHUM OJlHOcHMa U3 peBuaupane Crpareruje (koje Beh y3umajy y o063up
Hosu B/II1), nomasumo 110 3aKspydKa Jia je CpeIlOPOYHH IUIaH OBHX PAacxXo/ia KOPUTOBAaH HABHUIIIE
3a 0,5 n.m. B/II1-a y nmpoceky (Tabena 3).

Tabena 3. JaBHe nnBecTnmje y ®uckannoj crpareruju 3a nepuon 2024-2027. ronune

2024. | 2025. | 2026. | 2027.
Harpr N 652 701 765 832
PeBnaupana pAL AHHap 706 763 798 888
Hanpr o i 6,8 6,8 6,9 6,9
Pesmmpana /0 Blll-a 74 14 72 7.4

N3Bop: Ob6pauyn DuckaaHOr caBeTa Ha OCHOBY MojaTaka u3 Hanpta duckanue crpareruje 2025-2027. u peBuanpane
duckainne crpareruje 2025-2027.

Hanowmena: 3a 2024. u 2025. roguHy BpeOHOCTH Y MIIpA ITuHapa aate cy Ctpareruju (M y HaPTy U Yy PEeBUIUPAHO]
Bep3UjU OKYMEHTa), TOK TO HHUje ciydaj 3a 2026. u 2027. roguHy 3a KOje CMO HOMHHAJHE BPEIHOCTH ITOCPEITHO
n3padyHal M, Ha OCHOBY M3HEeTHX ydemrha oBux pacxona y BJII-y u nporemene Bpeanoctn HomuHainHor b/I1-a.
Vnenu jaBaux nHBectunuja y bJII1-y koju ce onxHoce Ha Harpt u3pauynaTu cy qesbembeM BPeJHOCTH y MIIpJ AUHApa
(matux y Tabenn) u npouemeror HomuHanHoT BJI[1-a u3 pesugupane Crparernje 3a oarosapajyhe roamse.

Bucox HMBO MHBECTHIHja Koje Jp:KaBa IUIAHHpPA Ja peajiu3yje y CpeambeM POKY
NMOHOBO HHje npaheH neTa/bHUM NPHUKA30M CEKTOPCKe CTPYKTYpe OBHUX yJarama. UnmbeHnna
je na cy jaBHe unBectunuje y CpOuju roguHama BpJio BUCOKE U J1a he 1o BUCHHU OBHX pacxoja
Haia 3emsba M 'y nepuony 2025-2027. Outu pekopuep He camo y pernony LIUE, Beh y unurtaBoj
EBponu. C npyre cTpane, jolll yBeK U30CTaj€ TPAaHCIIAPEHTHH]HU IIPHUKa3 CEKTOPCKE CTPYKTYpPE OBUX
ynaramwa. ¥ CTpareruju ce, Haume, caMo yCIIyTHO KOHCTaTyje — a HU TO HHj€ HOBa KOHCTaTaluja
— 5a cy y Oynety oo6esz0ehena cpeacTna 3a 061acTi Kao mTO cy caobpahaj, 31paBcTBO, EHEPTETHKA,
OGp&SOB&I—LC 1 3allITUTA )KUBOTHC CPCANUHC. DucKalHU CaBeT He OCIIOpaBa YMEHCHUIY ;[aje CHAa>XXHO
noBehame MHBECTUIIM]a Y MHOTUM OJ1 IOMEHYTHX CEKTOpa 3ancTa MoTpeOHO (rogrHaMa yHa3as
CMO, IIpUMCpa palu, YKa3uBaJIM Ha HCAOIYCTUBO HHU3AK HHUBO I/I3I[BajaH>a 3a I/IHBCCTI/II_[I/IjC y
o0yacTy )KUBOTHE Cpe/IMHE U KOMYHaIHe UH(pacTpyKkType). [ maBHu npodiem, 3anpaBo, BUANMO

1 Mzyse y 2026. roauan, y K0joj ce jaBHE HHBECTHIHje MPojexTyjy Ha 7,2% BJII1-a, y mIany je 1a OBH PacXOiH
HajBehu neo mocmarpaHor uHTEpBajia 0ymy Ha HUBOY of 7,4% BJII1-a (2024, 2025. u 2027. roquna). Buneru Tabeny
3, IOCTIEABH PEI.
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y Tome mto Brnaga y CTpareruju moHOBO OCTaje Ha HUBOY HaOpajama pa3IudUTHX CEKTOpa y
KojuMa npkaBa Beh nHBecTupa, 0e3 HaBolema KOJU OJl BUX Cy NMPUOPUTET U 0€3 3allakKema Y
KpUTEpHUjyME Ha OCHOBY KOJUX Cy TU Hpuopuretu oapehusanu. 13 Tor pasnora, Hu oBora mnyra
HUCMO y MOTYRHOCTH J]a J1aMO TNpelM3HH]y OLEHY KBAJIUTETa TPOTOAMIIHLE HHBECTHIIMOHE
MOJINTUKE Jp>KaBe, HUTH Ja aJIeKBaTHO OIEHUMO PEaTHCTUYHOCT HErOBE pealu3aluje y
IUIAaHUPAHUM POKOBUMA (HU y MacH, HU 110 CEKTOpUMa).

YK/byuuBame CpeIlbOPOYHHX MPHOPHUTETA jaBHUX HHBeCTHHHja Yy DHCKAIHY
cTpaTerujy je obase3a kojy mpeasuha 3aKoHCKa peryjaTuBa, IITO J0JATHO HArJamaBa
norpedy Aa ce oHM jacHOo mpukaxy. bynercku npouec y CpOuju OpraHu3oBaH je Tako IITO
OyleTCKM KOpUCHUIIM MuHucTtapcTBy (UHaHCHja HajKacHHWje a0 15. mapra cBake TOJIMHE
JI0CTaBJbajy CpeImOpPOYHE IIPHOPHTETE jaBHUX MHBecTUIMjal? y OKBupy mpemiora 3a
IIpUOPUTETHE 001acTH (PMHAHCHPaWka, HAKOH yera MUHHCTapCTBO BUMa — y OKBUPY MPOLEAYpa
3a mpurnpemy Oyuera Pemybnuke 3a HapeaHy rOJMHY — IIaJbe YIMYTCTBO O CaJpKajy IIaHOBA
KOjUMa ce UCKa3yjy CpeAmOpOYHHU IPUOPUTETH jaBHUX MHBecTULMja. [InaHoBu 3a cripoBoheme
CPeAmOPOYHUX TPUOPHUTETA jaBHUX WHBECTHIMja TOCTAjy WHTETPATHH €0 (HUHAHCH)CKUX
IU1aHOBA OYyIIE€TCKUX KOPHCHUKA, @ 3aKOH O OYIIETCKOM cUcTeMy (wiaHOBM 271 U 27j) npomnucyje
a ce CPeImOpPOYHH MPUOPUTETH jaBHUX WMHBECTUIMja YKJbydyjy y ®uckammy crpaternjy.t?
Melhytum, akTyenHa mnpakca je TakBa aa DuckaniHa CTpaTervja jour yBek HeMa Jieo nocehen
TPOTOAMIILAM TPUOPUTETUMA jaBHUX WHBECTHIIMja Mako Om To Tpebano ma Oyae obaBe3HH
caJipkaj oBor gokymeHTta. OBO je jelaH o KJbYYHHUX HegocTaTaka PuckaliHe cTpaTreruje Koju ou
Bnama tpebano ma aapecupa — mumeansno, Beh y Hanpry Crpareruje 3a 2026-2028. Onpehenn
[IOMaly y IMOIJeqy TpaHCHApEeHTHHjer MCKa3uBamba IIAHUPAHUX Yilarawmba [0 IpOjeKTHMa
HanpaBJbeHH Cy y peBuanpanoj Ctpareruju (0 yemy BHUIIIE PEUd y HACTABKY), aJld Taj MPUKa3 HE
caip>Ku MIPUOPUTETE jaBHUX MHBECTHUIMja, Beh (uHaHcHjcke nH(popMalrje 3a MPOjeKTe KOju Ha
TOJUIIBEM HUBOY, TIOCMATpaHo 3a unuTaB nepuoj 2024-2027, unHe TeK HEWITO Bulle of Tpehune
YKYIHUX KallUTAJTHUX PacXo/a OIIITE JApiKaBe.

ITocToje M Apyrn CyIUTHHCKH €JIeMEHTH MHBECTHIMOHE IOJUTHKE ApKaBe Koje 0u
Tpebaso aoaaTHo pacBeriiutu 'y ®Duckannoj crpareruju. Jobpo je to mro duckarna
cTpaTeruja cBe Behy naxmy MOKJIamka CUCTEMY YIpaBJbakha jJaBHUM MHBECTUILMOHUM MIPOjEKTUMA.
3aKOHCKH ¥ MHCTUTYLIMOHAIHHU OKBHUP y OBOj 00JIaCTH MPETPIIEO j& BEIUKE U3MEHE Y MOCIEAHBUX
JleceT TojuHa, a HajBehm 1eo mpolenypallHUX H3MEHa HINAo je y CKIaay je ca J00poM
MehyHapoaHoM mpakcoMm (Ypeada o KamuTadHUM IMpojeKTHMa U mparehu moa3aKOHCKH aKTH).
Nnak, y CpOuju 1 Jajbe He MOCTOjU jJeIMHCTBEH CHCTEM 32 YIPaBJbake KaUTATHUM IPOjeKTUMa
npxase (T3B. single project pipeline system),** mro crBapa 6pojHe HepalMOHATHOCTH O KOjUMa je

12 Bynercku xopucHuuM cy 06aBe3sHM MHHHCTApCTBY 1a JOCTaBe NPEore MpojeKkaTta Kaja OHH IIpoljy oleHy
KanuTaJIHUX IpojekaTta. OBO BakM HE caMo 3a perryOIMYKy HUBO BIIACTH Beh M 3a JIOKaiHy BiacT (YMjU KOPUCHHIH
MIPUOPHUTETE IIaJjby JIOKATHOM OpraHy yIpaBe HaJIeKHOM 3a (MHAHCHjE), aJd M 3a OpraHm3anmje obOaBe3HOT
comjanHoT ocurypama (ITMO, P30, HC3 u COBO).

13 OBa obaBe3a joaTHO je Haramena y unany 31. 3akoHa 0 GyLIETCKOM CHCTeMy, KOjHM je pomucaHo aa 15. maja
MUHHKCTap ((pUHaHCHja) npunpeMa HaupT duckainHe cTpareruje Koju, OCUM eKOHOMCKE M (prckaiiHe MOJHUTHKE ca
CPEAOPOYHUM TIpOjeKIMjaMa, CaapKd KOHKPETHE OJIyKEe O HNPUOPHUTETHHM oOJacTMMa (MHAaHCHpama, Koje
00yXBaTajy H cpeOrmopoyHe npuopumene jagHux UH8eCmuyuja.

14 TakaB cmcTeMm moapasymeBa 1a 10 jeAMHCTBEHO], YHAMPEX jacHO Ae(MHHCAHOj METOIOIOTHjH, CBH jaBHH
KalmuTaaHU TPOjeKTH (M3y3eB, €BEHTYaIHO, WHBECTHIMja y CEKTOpy O0e30eIHOCTH) mpoJiaze CUCTeM ojadmpa,
CelNeKIMje U PaHrupama Mo Ba)KHOCTH MPe HEero IITO ce YKJbyde y Oyler, a Ja ce IOTOM, Takolje o yHHUBEp3aIHOM
KJbY4Y, BPILH BUXOB HaJ30p, Mepe e(PeKTH U U3BEILITABA O peah3allH]H.
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duckanHN caBeT JeTalbHUjE NMHCao y m3BemTajy'® m3 jyna 2024. rommHe. Y mpakcH MmocToje
Pa3IMYUTH MEXaHU3MHU ITyTeM KOjUX je BETHKH Opoj MHQPACTPYKTYpHHX IpOjeKaTa, IeIUMUIHO
WM y TIOTIYHOCTH, U3Yy3€T O]l IPUMEHE OIIITE 3aKOHCKE PEryJiaTuBe y 00J1aCTH €KCIIpoIIpHjalyje,
jaBHUX Ha0aBKH, IUIAHUpamka W HM3TPa/ibU, YIpaBibarkba KANUTATHUM IPOjeKTHUMA U Jp. Y
@DuCcKaNHOj CTpaTEeTHju ce HaBOAU J1a he cucTeMm 3a yrpaBsbamke JaABHUM HHBECTHUIIM]aMa HACTAaBUTH
Ja ce Mema W Jopaljyje — IITO je OmpaBIaHO, alld C€ YIJIaBHOM TOBOPHU O JOCAIAIIHUM
yHanpehemnma koja cy ce Beh nMmiuieMenTupaia (HIp. u3paaa u 10rpajama nHpopManone 6ase
npojekara PIMIS u np). Hu y oBoM cerMeHTy ce He ujie Kopak Jajbe, Tj. He HaBOJE C€ KOHKPETHU
IJIAHOBH JIaJbeT YHaIpehema HUTH pOKOBH 3a UMILIEMeHTaIujy. Mimajyhu y Buay n1a je oBa oosact
TOTOBO MJIEHTHYaH TpeTMaH uMaia y Haipty Crpareruje, 3apaBaMo OLEHY KOjy CMO U3HEIH Y
Munubewy Ha Taj JOKYMEHT — Jia C€ Yy JOIJIeIHO BpeMe HE MOKE OYEKHMBATH YCIIOCTaBJbaHE
JEIMHCTBEHOT MEXaHM3Ma 3a YIpPaBJbamkbe jaBHUM HHBecTHIMjama y CpOuju, mTO 3HAYM JAa Yy
MepHOJ] PEKOPAHO BUCOKUX MHBecTULIM]a (pena Benuuune 7,3-7,4% Bb/I11-a y HapeaHe Tpu roguHe)
yIJIa3UMO ca HeypeheHMM CHCTeMOM KOju MMPUMETHO OJICTYIIa 011 J00pe MelhyHapoHe mpakce.

Y pesuanpanoj CTpateruju HaUNmbeH je KOPAK Ka TPAHCTIAPEeHTHUjeM IPUKA3UBaAKY
Jes1a jaBHUX HHBECTHIHOHUX NPOjeKaTa, ITo je 32 moxBauy. PUCKallHU caBeT je y Mulubewy
Ha Hanpt Crpareruje 2025-2027 npenopyuno Briaau na y peBUAHPAHO] BEP3UjU TOT JTOKYMEHTA
IpYy)XH BHIIE MHPOpMaLHUja O MOjeAMHAYHUM WHBECTULMOHUM IPOjeKTUMa Koje IJIaHupa Jaa
CIPOBOAM Y CpeameM pOKy (IUIaHHpaHa BPETHOCT, H3BPILICHE [0 TOJUHAMa, H3BOPHU
¢unancupama). Ha oBoMm nospy noronunu cy ce oapehenu nomanu. duckaiHa cTpaTeruja caaa
caapku noceban onesbak ,,/Ipunoe 3 — Ilpeened npojekama y penyoauuxom dyyuemy — uzoayu 3a
HeguHnancujcky umosuny*. Peu je o Tabenu xoja, mpema HaBoAuMa U3 peBuaupane Ctpareruje,
o0yxBaTa 66 penyOJIMYKNX KalUTaTHUX Mpojekara ca BpeaHourhy Behom o 20 MitH eBpa, n3y3eB
yiaaramwa U3 obiactu ojOpaHe u OezbenHocTu.* 3a Te mpojekTe 00jaBibeHE Cy OpojHE BayKHE
uHpopManrje, 1 TO O HUXOBOj IUIAHUPAHO] BPEAHOCTH, CPEACTBUMA YIIOKEHUM 10 Kpaja 2023.
TOJIMHU aJTu ¥ TUTAaHKUPAHUM M3HOCHMa 3a riepuon 2024-2027.

JleTajbHAa JIHMCTa NpojeKkaTa Koja je mnpuioxkeHa y3 Crparerujy npeacrablba
yHanpeheme y oqHocy Ha 1ocafamme crame. O IO3UTUBHUX IPOMEHA U3/1BajaMO TO ILTO:

e @uckaiHa cTpaTervja 1o NnpBU MYT CaJp>KU MpPHUKaA3 PEJaTUBHO BEIMKOr Opoja jaBHUX
MHBECTULIMOHUX IIpOjeKaTa urje je cupoBoleme y Toky. Ilopecku 00Be3HUIN paHH]je HUCY
Ounm y MoryhHOCTM /1@ y OBOM B@XHOM JOKYMEHTY CTEKHY YBHJI y JOCAJAlIEby
peanu3aiyjy WHBECTHULIMja 0 KOHKPETHUM IpOjeKTUMa, HUTH Ja carjiefiajy IUlaHupaHa
ylarama y npejcrojehe Tpu roiuHe 3a CBaKH O] BhUX.

e 3a Benuku OpOj MHBECTHIMja Cca CIUCKA, OBO j€ NPBHM 3BAaHUYHU JOKYMEHT Yy JIOMEHY
€KOHOMCKE IMOJIMTHKE KOJU eKCIUIMIIUTHO HAaBOJU MPOLIeHEHEe BPeIHOCTU Mpojekara. Ha
OCHOBY OBAaKBOI' IpHKa3a ce, PelMMO, MOKE YTBPAUTH Ja Ji cy (U Yy KOjOoj MepH) y
Mel)yBpeMeHy HauuMmbeHE KOpeKIMje IJIaHCKUX BeJIMYMHA y OJHOCY Ha NPBOOUTHE
MPOIICH-EHE BPEIHOCTH MHBECTUIIMja — INTO Cy (EHOMEHHW O KOjuMa jaBHOCT JI0 cajaa
yIJIaBHOM Oujia MHpOpMHCaHA HE CaMO Ca BEJMKUM KallkhemeM, Beh YriiaBHOM MpEeKo
MeZMja W/Uiu 3BaHUYHHUX M3BOpa KOjU HE MPEJICTaBIba]y IJIAHCKU JOKYMEHT €KOHOMCKE
TIOJTUTHKE.

1° Bupern wusBemrraj ,Jllomutuka jaBHux uHBecTHuMja y CpOuju: aHanmsa cTama M Iperopyke 3a moryha
yHanpehema®, o0jaBiber 17. jyna 2024. roaune.
*V ¢unanHoj Bep3uju PeBunupane Ouckanne ctpareruje ooyxsaheno je 56 mpojekara.
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e [lpuka3zaHu Cy M HEKH IMPOJEKTH YMja BPEAHOCT, pEJIaTUBHO MOCMATpaHO, HUjE BEIIMKa.
Jo6po je, HamMe, IITO ce MOMEHyTa Tabela HUje OrpaHMYWIa MCKJbYYMBO Ha HajBehe
UHQPACTPYKTYpHE NPOjEeKTEe YHja Ce BPEAHOCT MEPU CTOTHHAMa MHJIMOHA €Bpa (WM 4aKk
MuUIMjapaama espa), Beh cy 3acTymbeHn u OpojHH MarbH MPOjEeKTH MOMYT OHHX KOjU Ce
OJTHOCE Ha MPOIINPEHE KaanuTeTa JyKa, peKOHCTPYKIH]y ITPaHHYHHX Ipeasa u CIl.

IlocToje, MmehyTM, 1 HEKH eJIeMEHTH MHBECTHUIMOHE TOTPOLI€ JApP:KABe KOjU H
nopex mnodpojanux ynanpehema ocrajy HepasjamimeHH. Y HacTaBKy cpeheMo Maxmwy Ha
HEKOJIMKO Haj3HAYajHUJUX.

e [IpBu mpolOieM je TO MITO Cy IOjeUHU PENmyOJUYKH TPOJEKTH CaMO JCITUMUYHO
oOyxBahenu. Tako ce, peumo, yrnarama y 0€0orpaJcKku METpo UCKa3yjy caMmo 3a IpBe JBe
daze m3rpagme JuHUje 1, mako ce 70 cajga y Oyuery oBaj MpojeKaT €BHJICHTUPAO Kao
HeNMHa 1ojA Ha3uBOM , J3rpaama Oeorpajackor merpoa” Ha pasaeny MuHHCTapCTBa
rpaheBunapcTBa, caobpahaja u uadpacrpykrype (MI'CH). Jonatau mpoOiem je TO mTo
Taberna cap ki caMo JIe0 HHBECTHUIIM]a Koje ce y Oyrery PemyOimke Kimxke Ha KoHmy 5 —
usoayu 3a Heqpunancujcky umosuny. N one je metpo y beorpany no6ap npumep, numajyhu
y BUay Aa he BenMKH Jeo OBUX ynarama OMTH (GUHAHCUpPAH PeryOIndkuM Tpanchepuma
koju he 6utu npeneru beorpany — a Tu pacxoau Hucy obyxsahenu tabenom u3 [Ipuiora
3. U3 Tor pasyiora, roTOBO je M3BECHO JIa Cy yjlarama y 6eorpajcky MeTpo ToTiemeHa.
W neHTruduKoBaIl CMO jOII HEKE BEJIMKE MPOJEKTe KOjU CY CaMO JISIMMUYHO MPUKA3aHU Y
tabemu. Tako, penmMo, OCTaje HEjaCHO 3allTo ce 3a MpojekaT ayro-myra beorpan-
3pewannH-HoBu Can mckasyje IUIAaHMPAaHW HM3HOC camo 3a MyTHY jeoHuiy beorpan-
3pemanuH, 6e3 gena 1o HoBor Caga nako OHU YMHE jeHY LHETHHY.

e Jlpyro, nuMa npojekarta BpegHujux ox 20 MIH eBpa KOju ce HHCY Halui y Tabenu, a ynje
je cupoBoheme y Toky. TakaB je ciydaj, penumo, ca u3rpaamoM caoOpahajuunie bauku
bper-Kukunma 3a kojy cy HpHUIpeMHH pPajoBU yBenuko mnodenu (y aenemoOpy 2023.
TOJIMHE), a YMja ce YKYyIHa BpPEIHOCT MpeMa M3jaBaMa 3BaHMYHUKA MEpU MUJIMjapjaama
eBpa. Jlasjbe, y mpuiiokeHOj Tabelyu HeMma MojaTaka O HWHBECTUIMjaMa y U3TPalmby U
pPEeKOHCTpPYKIMjy mnparehe uHppacTpykType Ha aepojpomy ,Koncrantun Bemuku“ y
Humy, naxo je 3a Ty HameHy camo y Toky 2024. ronune pebanancom OyiieTupaso 22 MiH
eBpa (mpemMa uHdpopmMalrjama U3 jJaBHOCTH, y MJIaHy je Aa JIp’KaBa HHPPACTPYKTYpy OBOT
aepoJpoMa y HapeJHUM TroAruHama yJIoxu joul HajMamwe 140 muH eBpa). [IpomymmTena je
npuiMKa, Takohe, 1a ce ca BHIlE jieTajba MPUKaXy KOHKPETHU MHBECTUIIMOHUX MPOjEKTH
KOju ce puHaHcupajy ca pasaena MuHUCTapcTBa 3a jaBHA yiarama (y 00J1acTu 37jpaBCcTBa,
criopTa, 00pa3zoBama, KOMyHaJIHEe HHPPACTPYKTYpPE), a KOjU Ha TOUIIHEM HUBOY Y 30Upy
u3zHoce oko 200 MIIH eBpa.

e Tpehe, MHOre Bennke HHQPACTPYKTypHE HHBECTHUIM]E KOje he ce U3BECHO CIIPOBOAMUTH Y
nepuony koju nokpusa Crpareruja yommte HUCYy nomenyre. [locrojana je motpeba (a u
TeXHUYKEe MOTYhHOCTH) Ja C€ OCHMM aKTHMBHHUX TpojeKaTa KOjU TPEHYTHO HMajy CBOJY
OyleTcKy mo3HIIHMjy, Tabesa MpoIIMPH Ha MHBECTHUIIH]E KOje ce Hajla3e y MoUYeTHUM (a3zama
WHBECTHUIIMOHOT IIUKJIyca — 3a HeKe O] IbHX Cy Y TOKY €KCIPOTpHjaIija Wil TPUIPEMHH
pasloBM Ha TEpEeHy, UMa 1 IIpojeKaTa 3a Koje Cy TeK MOTIHCAaHU YTOBOPH O U3rPaabu U JIp.

1 NomatHu mpoGyeM y Be3u ca IUIAHOM yJaramba y MeTpo je To mro 6pojka u3 Ilpunora 3 Huje ycknahena ca
3BaHWYHMM WHBECTHIIMOHUM IUIaHOM I'panma beorpama, koju je ycBojeH kpajem 2022. roaune. [Ipema Tom miany,
YKyITHA yJarama 3a npBy ¢a3y quauje 1 merpoa y mepuoay 2023-2025. nporemeHna cy Ha HUBOY o7 330 Mip AuHapa,
JIOK je y peBuaupanoj CTpareruju uckazaH U3HOC 0] TeK HemTo Buiie o 70 mipa quHapa 3a obe ¢dase nuamje 1.
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[Ipumepa pamu, lllymamujckn kopumop (caoOpahajuuna ,,Boxxn Kapahophe®) nmje y
Tabenu, HaKo je y TOKY M3/1aBame JIOKAIM]CKUX YCJIOBA U YHjH MOYETaK pealiu3alnje ce
HajaBsbyje 3a 2025. roguny. BpemHocT oBor mpojekTa, nmpemMa MOCIeIBUM JOCTYITHUM
OyIIeTCKUM MoanuMa, U3HOCH Hajmame 1 mupn eBpa. CiinyHo, y OKBUpY nporpama ,,Ckox
y byoyhnocm — Cpouja 2027 npenBuheHa cy BelHMKa JojaTHA yiarama PemyOmuke y
JIOKaJHe myTeBe (peaa BennuuHe | MiIpa eBpa 3a 4eTHpH TOAMHE) Koja Cy IpeKo moTpedHa
1 0 yemy je DucKamHu caBeT paHM]je MHICA0, AIU HU OHA HUCY HAIIUIa MECTO Y JI€TaJbHOM
npuKasy Koju je gat y pesunupanoj Ctpateruju. Ha kpajy, y 1iany je U BeTUKH OJIOK
WHBECTHIIMja Koje he ce cipoBoauTH y oOactu enepreruke. OHe he ce, mo ceemy cyaehu,
HajBehuM nenom ¢uHAHCUpPATH KpeauThMa Koje he eHepreTckuM jaBHHUM mpeny3ehuma
(EIIC, EAC, Cpbujarac) rapantoBatd PemyOnmka, anu TO HHje pas3yior aa He Oymy
IpUKa3aHe y MJIaHOBUMa — THUM Ipe mTo he, y CKiIaay ca IMHAMHKOM IOBJIAYyeHha, OHE
ynasutH y jaBau ayr Cpouje.t’

Hekonnko BeJMKMX HMHBECTHLHMOHUX IMIpojeKaTa IMpeTpHesio je y KpaTKoM
BPEMEHCKOM MepHoAy CHAKHY KOPeKIHjy npoluemene BpeiHocTH HaBuue. [Ipe Hero mro je
Bnana uspaguna pesuaupany Crpaterujy 2025-2027, Pebananc penyOauukor Oyuera 6uo je
JeIMHM 3BaHUYHU aKT KOjH j€ CaaprKao TUIaHUpaHa ylarama 1o (HeKMM) KalliTaIHUM [IPOjeKTUMa
PenyOnuke 3a nepuon 2024-2026. 3a nmoTpebe oBe aHanIM3e, MJIAHCKE BEJIMYMHE U3 OBOT 3aKOHA
YIIOPEIMIIA CMO ca MpojeKIrjama H3HeTUM y peBuanpanoj Ctpareruju. 3akibydak je a cy HeKH
BEJIMKHU MPOjeKTU Koje je Biaga mpornacuiia HajBULIUM MPUOPUTETHMA, 32 CBETa HEILITO BHILIE OJT
MeceI] JJaHa KOJIMKO je TIPOTEKIIO OJ] Mpeiarama 3akoHa o pebdanancy 3a 2024. CKymImTHHHA 710
o0jaBibuBama peBugupane Crparteruje 2025-27, mperprnenu BeoMa H3PAKEHY KOPEKIH]Y
IUTAHUPaHEe BPEIHOCTH HaBHIIE. 3a mpojekTHy aktuBHOCT ,,EKCIIO beorpan 2027“* mranupanu
u3nany 3a 2025. u 2026. cy yaBoCcTpy4eHU y ogHOCY Ha BpenHoctu u3 Pebamanca (Tabena 4),
HAKOH uera Ou ykymmHa BpeHocT npema Crparteruju qocruria 1,2 mupy epa (140 mupa auaapa).
[Inan n3nataka 3a Hauronanuu ¢yndancku craguoH ca nparehoMm undpactpykrypom y 2025. u
2026. roguHU BUIIIE j€ HETO YABOCTpYyUeH, na u3 Ctpareruje cazHajeMo J1a je y IiaHy jJa mberona
yKyIIHa BpPEAHOCT JocTurHe ckopo 1 mupa eBpa (112 mupa nunapa).* Ilopen momeHyTHX,
MPUMETaH j€ W pPacT CPEIHOPOYHOr IIJJaHa WMHBECTULMja HaMEHEHMX 3a Mpyry beorpaa—
bymumnemra, ®pymkoropcku kopunop, Mopascku kopunop u neonuny IIpessuna—Iloxera,
u3mely ocrasor.

7 onatau MOTHB 3a BUXOBO TPHKA3HBAKE y TOKYMEHTY Kakap je DHCKaIHA CTPATEryja je TO IITO je OrpOMaH JIeo
BUX HajaBJbeH Kao A€o miaHa ,,Cxkok y oyoyhnocm 2027¢ — PXE bepman 3, PXE Buctpuma, Camo-6anancupane
coJIapHe eJeKTpaHe Benukux Kamanurera, Kocronan b3, nadgroBon Cpouja-Mahapceka u ap.

*Y ¢unanHoj Bep3uju Pesunupane ®uckanHe crpareruje oBaj rmpojekar o0yxBaTHHje je AeUHUCAH, Tj. A0J1aTa je
crneneha peyennna: beorpaacku cajam, 3oHa b (popym, nsnox6eHu mpocTopy, napkuHr, ypeheme), [locnoBHa 30Ha
E, ToruotHu u3Bop.

* VYV ¢unanHoj Bep3uju PeBuaupane duckanHe crpareruje M3 OBOT NPOjEeKTa W3ABOjeH je mocedaH Ipojexar
Msrpanwa Haumonansor ¢ynbaickor craauona” (6e3 nparehux caapikaja) v 1beroba yKyIHa INIaHUPaHa BPEIHOCT
n3HOCH 67,5 Miapa auHapa, Tj. S60 maH eBpa. Ilparehm caapkaju HE MOTY AMPEKTHO Jia ce MpoHal)y y U3MEHEHO]
Tabeny, a BUXOB HajBehu €0 HajBepOBaTHHjE je caapkaH y HPOjeKTy ,.JInHUjcka MHGpacTpyKTypa“ ca yKyITHOM
Bpeanonthy ox 40,5 mupa nuHapa (oko 350 MiTH eBpa), KOju Yy IPBOOUTHO] Bep3uju Tabele HHje MOCTojao.
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Tao0esa 4. [l1an jaBHUX MHBeCTHIIMja (MJIPA AMHAPA) 3a oa0paHe NMpPojeKTe y pedaaHCy
3akona o Oyuery (cemn. 2024) u pesuaupanoj Puckannoj crpareruju (Hos. 2024)

Ipojekat JoxymeHT snsojero Lnas/npojextiya YkynHa BpeAHOCT
npe 2024 2024. 2025. 2026. 2027.

Pebananc - 43,0 22,6 22,6 - -
EKCIIO 2027.*

Crpareruja 3,1 43,0 46,0 47,5 0,0 139,6
Hammonanuu crammon | Pebananc - 311 13,0 13,0 - -

*
ca mparehom ungp. Crpaternja 17,3 31,1 31,0 33,0 0,0 112,4
Hum—Meppape: PeGananc - 1.4 13,7 16,9 - -
neonuna Hum—
[Tnounuk Crpareruja 2,5 1,4 0,0 2,0 2,7 37,3
Komynanna u PebGanauc - 8,3 13,1 14,3 - -
KaHaJIU3aImoHa HHQP.
TpaTeruja , , : ; : ,

(MI'CH) Ctp j 27,2 8,3 10,0 10,0 10,1 367,9

UzBop: Pebananc 3akoHa o Oyrety 3a 2024. roguny 1 @uckanHa crpareruja 3a nepuon 2025-2027. roguae

* VYV ¢wunamHOo] Bep3uju Pepummpane ®PuckamHe cTparerwje W3 OBOT IPOjeKTa HM3/ABOjEH je MmocedaH MpojeKaT
,,3rpangma HanmonaHor ¢yndanckor cragnona’ (6e3 mpatehnx caapikaja) u leroBa yKyITHa IDIAHAPAaHA BPEIHOCT
u3Hocu 67,5 mupn auHapa, Tj. 560 muH eBpa. [Ipatehu caapxaju He MOTY TUPEKTHO Aa ce mpoHal)y y W3MEmeHO]
tabenu, a BHUXOB HajBehn Je0 HajBepOBaTHUjE je calapaH y MpojeKTy ,JluHujcka nHdpacTpykrypa“ ca yKymHOM
Bpennouthy ox 40,5 mupx nuHapa (oxo 350 MIiTH eBpa), KOjU y IPBOOUTHO] Bep3Hju Tabele Hije MOCTOojao.

*V ¢unanHOj Bep3uju Pesunnpane duckanHe cTpareruje oBaj mpojekat oOyxBaTHHjE je NeUHHCAH, Tj. JOAaTa je
crneneha peyennna: beorpancku cajam, 3oHa b (hopym, n3noxOeHu MpocTopH, NapkuHT, ypeheme), IlocaoBHa 30Ha
E, TomioTHu u3Bop.

HcroBpeMeHo, HeKkM BaKHM NPOjeKTH ryde cTaryc NpUOPHTETa M HHX0Ba
peanmn3anuja, Hajpehum aesom, oaJiaxe ce 3a nepuoa HakoH 2027. ronuHe. Hajsehe cMameme
Yy OJTHOCY Ha JIOCKOpaIllikhe TUIaHOBE TpeTpriena je caoopahajauna Hum-Mepaape (neonnta Huri-
[Tnounuk). KonkpetHo, 3a Taj npojekatr Pebanancom 3a 2024. 6uno je npeasuheno 30,6 mupa
nuHapa yKymnHo 3a 2025. u 2026. roauny, yuMe Ou 0Baj MpojeKaT NPaKTUYHO Yy HOTIYHOCTH OHO
peanu3oBaH 10 nodetka 2027. ronuHe. PeBuaupana Ctpateruja, mehyTum, 3a oBaj mpojexar y
2025, 2026. u 2027. ronunu npeasuha yKynHe KanuTalHe pacxone oj cBera 4,7 Miapa AuHapa y
30upy (Tabena 4), mTo 3Hauu Ja ce BehrHa JIaHUPAHUX yJaramwa oJyUlaXe 3a meproj] HakoH 2027.
ronune. Octanu npojexkTu Koju he Ha cBoj pen Aa (MMOHOBO) MOCTaHy MIPUOPUTET YEKaTH OapeM 10
2028. ronuHe jecy Oeorpajacku MeTpo, myTHU npasal beorpaag—3pemannH—Hosu Caz, kao u
MpojeKaT U3rpaame KOMyHaIHE U KaHAIM3almoHe nHppacTpykrype ca pasaena MI'CH, 3a koju
ce ox 2021. npensubajy cpencta y Oyuery, ajau 3acaj HHUje pealn30BaHa HU JIECETHHA HEroBe
nporemeHe BpeaHoctu. Y PeBunupanoj duckamHo] cTpaTerdju Cy, y OJHOCY Ha TIJIAaHOBE W3
PebGananca, npeasulieHa Mama cpeicTBa 3a cBe oBe npojexte y 2025. u 2026. roqunu, a 1a To HHje
npaheHo OMJI0 KaKBUM I10jalllbECHEM.
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6. OLIEHA CTPYKTYPHUX PE®OPMU Y PEBUJUPAHOJ PUCKAJIHOJ
CTPATEIJu

PeBuaupana ®@uckajaHa cTpaTeruja He JOHOCH 10BO/bHO HHGOPMAanKja 0 MOTPeOHUM
CTPYKTYPHUM pedopMaMa y BasKHHM JeJIOBMMA jaBHOI cekTopa. OBo je ounena duckamHor
caBeTa Koja ce TIOHABJba MPAKTHYHO U3 FOJIMHE Y TOJuHY - DHCcKalHa cTpaTerija Huje TOBOJFHO
KpeauOuIaH JOKYMEHT 3a CPEABOPOYHO Boheme PUCKaTHE IOTUTHKE, a CTPYKTYypHE pedopMe Cy
BEPOBATHO HCH HajMame paspaljeH e0. Y OBOM ey HCTUYEMO HEKOJIMKO BaKHUX 00JacTH Y
KOjMa je JIONUIOo 10 oapeheHux mpoMeHa y ogHocy Ha Hampt. ¥V cektopy eHepretuke 3a 2025.
HajaBJbEH j€ IJIaH NMPUOPUTETHUX WHBECTHIIM]a Yy CHEPreTHIM KOju he yKJbyduMBaTH MPOICHY
BPEIHOCTH pojeKaTa, JONPUHOC 3eJICHOj TPAH3UIUjH, U3BOpE (PUHAHCHpaha UT, IITO je BaKaH
nckopak uMmajyhu y BuAy 3Ha4aj eHepreTcke TpaH3uiyje. Takohe, HajaB/beHA je peBU3Hja IIEHA
npuctyna auctpuOytuBHoM cuctemy kojy EIIC mmaha EJIC-y, xao m mena mo kojoj EJC
HaznokHahyje EIIC-y 3a ryOuTke enekTpuuHe eHepruje Hacraie Ha Mpexxu. OBo Ou Tpebano na
JonpUHEce “YUCTHjUM”~ OJHOCMMAa U3Mel)y JBEe KOMIaHHje H TO00JbIIAkYy HHUXOBOT
¢bunancujckor mnonoxaja, npBeHcTBeHO EJ[C-a koju Oenexu ryoutke. Y obnactu pedopme
3apaga, Ctparervja HajaBbyje aa Ou Tek ox 2027, KOMIUIETHpameM OOyxBaTa CBHX JIEJIOBa
npaBe y MHQOPMAIIOHU CHCTEM 3a 00pavyH puMaba 3apaja y jaBHoM cekropy (Mckpa), Mmoria
7la ce HaIllpaBH aHAJIMTHYKA OCHOBA KOja Ou omnpuHena peopMHu 3apajia, UMIUTMIUTHO HaBoaehu
na He Tpeba ouekuBaTH 3HadajHUje pedopmcke Kopake y melyBpemeny. Ha kareropuju
COILMjAJTHUX Pacxojia JOMUIO je 10 MmoBehama poaUTEeIbCKOT JH0AaTKa, alu MPoOIeMH COIMjaTHe
UCKJbYYCHOCTH M CHPOMAIIITBA jOII YBEK HUCY aJIpECHPAaHH HOBUM MEpaMa COLIUjaTHE MOJUTHKE
u CrpaTeruja He JOHOCE HOBE HajaBe y TOM morjieny. Ha mo3utuBHO] cTpanu, y PeBumupanoj
Crpareruju HajaBJbEHO j€ HOBO 3amolnlbaBame y [lopeckoj ynpasu o 2025. roause, mTO je IPeKo
MOTPEOHO, TIOMITO y OBOj MHCTUTYIH]U TIOCTOJU BEJIMKH MambakK KaJpoBa U Taj MamkakK U3 TOJIMHE Y
TOJIMHY pacrTe.

Crparernja HajaB/byje npoueny agexksaTHoctn nena usmehy EJIC-a u EIIC-a, mro
Ou TpebaJsio 1a 10Bejie 10 BUXOBe KOpeKIluje. Y cekTopy enepretuke, Pesunupana Ctpareruja,
kao 1 Hanpr, BenMKUM JelIoM MOKJIama MaXmby Mepama Koje cy Beh mpemysere. Y morieny
TUTAHUPAaHUX Mepa, MOpe]l HOBOT IUIaHa WHBECTHIIMOHMX Tpojekara moMmeHyror y [lornasmy 2,
HajBa)XHHUja HajaBa jecTe J1a he 10 kpaja mapTa 2025. OuTH U3BpILEHA IPOLIEHA a1eKBaTHOCTH LIeHa
koje EIIC u EJIC nannahyjy jenno apyrom. Haume, EIIC miaha E/IC-y nakHany 3a ycayry
kopuuthema nuctpudyrusae mpexe, 10k EJIC mmaha EIIC-y 3a ryObuTke enekTpuyHEe €Hepruje
KOJU HacTaHy Ha AucTpuOyTMBHO] Mpexu. Ob0a mnpenyzeha uuHWIA Cy J€0 LEIHHE
Enextponpuspene Cpbuje 1o kpaja 2020, a og 2021. EZIC nocnyje kao He3aBucHO npexaysehe (y3
Haniomeny Aa EJIC HaBoau a2 MMOBHHCKO-TIPABHH OJHOCH KOjH C€ THUY TOEINe 3€MJBHINTA H
rpaheBuHCKUX oOjexaTa u3Mel)y aBa mpenyseha jomr yBek HUCY 0 Kpaja peuieHu). PeBunupana
CTpaTeruja HajaBjbyje PEBHU3U]y MocTojehux IieHa, IITO je MO3UTHBHO, MOUITO MOCTOje jake
UHMLHUjE J1a cy TPeHyTHE IleHe Ha HeoJroBapajyhem HHBOY, a Ja je HapouuTo 1eHa kojy EJIC
Harutahyje 3a xopumihewe AUCTPUOYTHUBHE MpeKe HelIOBOJbHA (MOCIEAmH MyT KOPUTOBaHA Yy
okTo6py 2021. rogune). HyxHo Ou cBakako 6110 BOJUTH padyHa O TOME Kako OM KOpeKIije [IeHa
yruana Ha npoguradbunHoct npeeHcTBeHO EJIC-a, koju O6enexu ryoutke, anu HapaBHo u EIIC-
a, KOM€ je HaKHa/a 3a KopHuIinhewe TUCTpUOYTUBHE Mpexe jeaH o HajBehux nznaraka (oko 25%
nocioBHUX pacxona). [Topen Heoarosapajyher auBoa nena, EJIC uma u apyre npobieme koje je
Takol)e HEONXOAHO aJpecupaT Kako O mpemy3ehe MOCIoBaIO YCIENIHO - MPBEHCTBEHO BUIIIAK
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3allOCIICHUX, BHCOKE MPOCEYHE 3apajie, BEIWKE T'YOMTKE EJCKTPUYHE EHEpPruje Ha MpPEKH
(mocnenuila HETOBOJLHUX MHBECTHUIHM]a U Kpaha), a koje CTpaTeruja He CIIOMULE.

CucreMcko ypeheme miara y Jp:KaBHOM CeKTOPY He OYeKyje ce Y TPOroaulliieM
nepuoay koju Crparerdja mokpuBa. Y KOHTEKCTY IUIaTa y JpXKaBHOM cekTopy, CTpareruja
HAjBUILE MaXHE IOKIaka LEHTPATHOM HH(POPMALMOHOM CHCTEMYy 3a OOpauyH NpHUMama
3aI0CJICHUX Y JaBHOM CEKTOpY ,,/IcKkpa”, Kao aHaTUTHYKOM pecypcy 3a peopMy cucTema 3apaja,
anmu He mpeuusupa pedopmcke kopake. Jleo Mckpe cama cy CBH TUPEKTHH U CKOPO CBHU
WHIUPEKTHU OYIIETCKU KOPHCHHIM (MHCTUTYIHjE KYAType, npaBocyha, pama u corujanHe
3alITHUTE, 3/paBCTBA W Beher nema mpocsere, a of janyapa 2025. y cuctem he yhu u jenunune
JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe U HUXOBU MHIUPEKTHH KOPUCHUIM — MPEIIKOJICKE YCTaHOBE, YCTAaHOBE
KYIType, CIopTa U colujaiHe 3amrtute). M3BaH cucrema ocrane OM yCTaHOBE BHUILET M BUCOKOT
oOpaszoBama U CEKTOp oaOpaHe, 0€30€THOCTH M YHYTpAIIBUX TocioBa. Mehyrum, niaaHoBu
uznoxenu y Ctpareruju npensubajy na Mckpa no kpaja 2027. 00yxBaTu cBe KOPHCHUKE KOjU CY
TPEHYTHO BaH CHCTEMa U Jla Ce Ha TeMeJby THX WH(OpMalHja U3paIu U3BeIITaj Koju Ou Tpedao
,,0a noMocHe y 6oherby 6yO0yhux noaumuKa 3anoul/basarba y jagHoM cekmopy u pegpopmama y 08oj
obnacmu‘. TloxBaHO je mWTO ce miaHupa na pepopmom Oyae oOyxBaheH LEIOKYMaH CEKTOP
IpXKaBe, Tj. Ja CEKTOp on0paHe, 0e30CIHOCTH M YHYTPAIIHBUX IMOCIOBa HE OyJae MCKIbYYCH.
MelyTtum, 0HO MITO je MPOoOIEeMaTHYHO jeCTe MYyrOTPajHOCT OBOT MpPOIEca M YHME-EHUIIA J1a jOII
YBEK HeMa KOHKPETHHX HajaBa Kaja Ou ce peopma cucTema IiaTa MOrjia OYeKMBaTH U IITa Ou
OHa Mojipa3yMeBalia.

IHocToju o0jexTMBHA MoTpeda Aa ce ynpaB/bame JbYJICKHM pPecypcuMa y CeKTOpy
Ap:KaBe pelld HA CHCTeMATCKH HayMH. Jom yBek y CpOHju MOCTOjU TpeBENuKHA Opoj
Heyckiiah)eHHX TMporuca Koju ypehyjy cucTteM 3apaja y CeKTOpy Jp’KaBe M KOjH 3a MOCIEIAHILY
MMajy BeJIMKE Pa3lIMKe y 3apajaMa u3Mel)y pa3nuuuTux ceKTopa U yHyTap ceKTopa 3a 00aBJbarmbe
yIOpeIMBUX IOCIOBA. JEAMHCTBEHA 3aKOHCKa perylaTtuBa HajaBibuBaHa je on 2014. roaune, a
2016. noHeT je KPOBHHM 3aKOH O CHCTEMY IlJIaTa KOjU jOIll YBEK HHje pemmno HajBehe mpobieme -
HeypeheHOCT cucTemMa OCHOBMIA, Koe(uIMjeHaTa M HejeJHaKy IUlaTy 3a jeJHaK paj Io
pa3NIMYNTAM JIeloBUMa ApxkaBe. Kao pesynrar, y Ap)KaBHOM CEKTOPY IOCTOjU OKO IIeJeceT
Pa3IMYMTHUX OCHOBMIIA YHMjH ce U3HOCH Kpehy y BenmrkoM pacniony oa 1:16, mpeko 500 pazauuuTix
koeduimjenara, npexo 100 yBehama xoeduivjenara, ka0 1 BUCOKa KOMIIpecHja 3apaja (0HOC
HajBUILE M HajHIKE IulaTe Mel)y Jp’kaBHUM ciayxOeHuIMa uzHocu oko 1:5,5, 3akon u3 2016.
nponucyje 1:7,5, a mehynapoana nopehema ynyhyjy na 1:12). Takohe, neypehenoct cucrema
orJie/ia ce 'y YMH-EHHIIM J1a j€ jolI yBEeK Ha CHa3M 3a0paHa 3arolljbaBama, yseaena 2013. ronune,
caMo y M3BECHOj] MepH pellakcupana. TpeHyTHO je no3BosbeHa 3ameHa 70% 3amocieHnx Koju Ccy
OTUILIN y NeH3Wjy 0e3 ekcruiuTHe carjacHocTH Branune Kommcuje 3a onoOpaBame HOBOT
3arolbaBamka y JaBHOM CEKTOPY, a MHHIMjanHO je To O0mio 20%, 1j. 1 HOBO3amocieHu Ha 5
NEH3UOHUCAHUX CITYKOeHUKA.

Pesnaupana Crparernja noHocu yHanpehemwe y onnocy na Haupr HajaBom HoBOr
3anouubaBama y Ilopeckoj ynpasu ox 2025. ronune. [Topecka ympaBa jenHa je o KJby4YHUX
MHCTUTYILIMja KOje OCUTYpPaBajy CTAOMITHOCT jaBHUX (PUHAHCH]a, @ UCTOBPEMEHO MaTH 0J] Ipobiema
HEZOBOJLHOI Opoja W Heonrosapajyhe cTpykrype 3amocieHux. AHanuza DUCKaIHOT caBeTa
nmokasana je nma ymopenue eBporicke 3emibe (LIUE) mmajy manexo Behu Opoj 3amocieHux y
MOPECKUM aJMUHUCTpaIjamMa - jeaHor 3amociaeHor Ha 950 craHoBHuKa, MoK je y CpbOuju Taj
onHoc jenmaH mpema 1.584, m moropmmaBa ce. OcuM TOra, CTapocHa U OOpa3oBHa CTPYKTypa
3anocnenux y I[lopeckoj ympaBu Takohe je HemoBosbHMja y omHocy Ha 3emsbe LIME. Ckopo
1oJIoBHHA 3anociieHnx y CpOouju uma npeko 55 rojuHa CTapocTH, a Te J0OH je TeK OKO YeTBPTHHA
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3aIlOCIICHHUX Y MIOPECKUM aIMHHHCTpaIljamMa yIIOpeINBIX EBPOIICKHUX 3eMasba. OBO 3HAYM 1A je U
OHAaKO HEIOBOJbAH YyKymaH Opoj 3amocinenux Ilopecke ympaBe [01aTHO pamuB 300T
NeH3noHNcama kaaposa. Takohe, [Topecka ynpasa uma 65% Bucoko 00pa3oBaHUX, y OJHOCY Ha
77% y 3emspama LIUE. 3a pa3znuky ox Hatpra, koju HaBeaeHe mpodieme Huje aapecupao (pokyc
je Tama OMO CTaB/b€H Ha TeXHHMYKa yHampehemwa y paay, HOBe codTBepe, IUTHUTAIU3ALHN]Y),
PeBuaupana ®@uckanHa crpareruja HajaBibyje yHampehema u KaapoBcke noiutuke llopecke
yIpage, IITO je 0J1 MPeCyAHOT 3Havaja 3a \beH ycrelnaH paja. KOHKpeTHO, HajaBJbeHo je na he on
janyapa 2025. 6utH HOKpeHyTa Kamnama 3anonubaBama y Ilopeckoj ynpasu, na he mohu no
M3MEHA Yy CHCTEMAaTH3alliju paJHUX MecTa M Ja he MocTymak 3amolnubaBarka OWTH OJAKIIaH.
Hecnopro je moxBanHo mro Ctparteruja cajna HajaBibyje KaapoBcka yHanpehema u duckannu
CaBeT TO CHaXHO NojpkaBa. Mel)yTuM, UCTHYEMO U TO Ja je O] KJbYYHOT 3Hayaja OTKIOHHTH
CYIITHHCKE IMpEerpeKe HOBOM 3alloljbaBarby Tako MITO OM ce OMOTYhMIiIo J1a mpe cBera MopecKu
MHCIIEKTOpU OyJy aJeKBaTHO KOMIICH30BaHU W 3alITHNEHH 32 PU3MK M OJITOBOPHOCT IOCIA KOjU
00aBJpajy, a motoM U UT cTpyumany, aHATUTHYAPH y CEKTOPY PHU3HMKA M OCTAIM KOjUMa 3apajie
HUCY KOHKYPEHTHE IIPUBATHOM CEKTOPY.

PeBuaupana crpareruja He HajaB/byje HOBe Mepe COLMjaJIHe IMOJUTHKE YIPKOC
uaeHTH(GUKOBAaHUM HegocTanuMma mnocrojeher cucrema coumjanne 3amrure. J[yropodHo
MOCMaTpaHo, MOCTOjU TPEH]T yMambEeHha Pacxo/ia 3a COIUjalHy 3aITuTy y ogHocy Ha B/II1, a HuBo
KOju ce anupa OuckaaHoM cTpaTterujom y npeacrojehem TporoauiImeM Nepruo Ty MpeacTaBiba
IbUXOB UCTOPUJCKH MUHUMYM (4aK U Kaja ou ce uckibyuno edexat pesusuje b/I1-a). ¥ 2025. u
2026. oBa pacxojJHa KaTeropuja IiaHupa ce Ha HUBOY oxa 2,9% B/II1-a, a y 2027. odekyje ce
JOJIaTHO yMamwewe Ha 2,8% BZIH-a.18 o mana oBux pacxona y ongnocy Ha bJIII nonasu ynpkoc
gumeHUIM Ja CpOuja 1Mo u3aBajamkuMa 3a COlMjaIHy 3allTHTY 3a0cTaje 3a 3eMIbama LIUE 3a oko
1 m.n. B/I1-a. U3 yrna nonutuka, y nepuony ox Haupra Ctpareruje no Pesunupane Ctpateruje,
jenuHa CTpYKTypHa Mepa Ouna je yBehame ponuTesbckor noaatka 3a aeny poheny ox 1. janyapa
2024. ronuue, (opMaIHO CIIPOBEIEHO KPO3 yCBajame U3MeHa 3aKkoHa O (PMHAHCH)CKOj MOIPIIIIU
nopomma ¢ genom.’® OBo 6u, MehyTuM, OWIO HCHpaBHHje OKApaKTEpHCATH Kao MeEpy
MOMYJIAallMOHE HETO COLIMjajHe MOJIUTHKE, TMOIITO Ce POAUTEIbCKH JIo/1aTak ucrahyje mo pohemy
MpBOT, apyror, Tpeher u yeTBpTOr NAeTeTa 6€3 003upa Ha MaTepHUjaTHO CTame poautesba. C apyre
CTpaHe, Mepama COllMjajHe TMOJMTUKE TUPEKTHO C€ TapreTupajy OCETJbUBHje KaTeropuje
CTAaHOBHHUIITBA KOjUMa je NOoTpeOHa (UHAHCHjCKa NOApIIKAa JpkaBe. Mehytum, uvak u y3
noBehame poAUTEIHCKOT 0JIaTKa, jOII YBEK MOCTOJU CTPYKTYPHHU 3a0CTaTak y M3HOCHMa Koje
Cpb6uja ucmiahyje Ha pacxojie 3a colldjajiHa JIaBama y OJHOCY Ha yrnopeaunBe 3eMmibe EBporie of
oko 1 .. B/IIT-a. Pesusuja b/II1-a noBena je 1o Tora aa oBu pacxonu y Cpouju y oqHocy Ha BJII1
Oyly HIDKM HETO paHuje, aju je 300r nmoBehama poauTesbCKOT J0/1aTKa 3a0CTaTakK 3a yIOpeAUBUM
3emsbaMa U Jajbe mpuOmpkHo 1 m.am. B/II1-a. 'maBHM npoOnemMu cucTema ColujaiHe 3alITUTe —
MIPBEHCTBEHO HEJAOBOJbHU M3HOCH COIMjalIHE MOMONM YCMEPEHHM Ha OHE JIeJI0BE CTAHOBHMILTBA

'8 Hanomumemo u To jia CTpateruja miiaHupa, au He 00jalllbaBa yMamkeHe Pacxo/ia 3a COLUjalHy 3amTuTy y 2025.
y oxHocy Ha 2024. ronuny 300r npoMene Metoxpoisoruje. OBaj maj jaBiba ce yciiell IPOMEHE KIbMKEmha pacxona
JIOKJIHOT HMBOA ByiacTh. HawmMe, mocToju 1eo pacxoja JOKJIHUX camoyornpasa, pexa Bennuune 0,3-0,4% BI1-a
TO/MIIEE, KOJU j& HEUCIIPABHO KEHHIKEH Ha MO3UIMjH COIMjTHIX PacXo/ia, a 3alpaBo ce OAHOCH HajBehuM /1enoM Ha
poOy u yciyre. Taj npomyer 6uhe ucnpassben ox 2025. rouHe, MTO je pasior 3a IMaj pacxo/a 3a COLMjaIHy 3alTUTY
Te TouHE y onHOCY Ha 2024, mocmarpano kao yuemhe y BJII1-y, u 300r Tora y KacHMjUM rogrHaMa HeMa CIMYHOT
yMamema.

19 TTopen oBe cTpykTypHe npoMeHe y MelyyBpeMeHy je GHI0 M HEKHX jeTHOKPATHUX MCILIATa, OJl KOjUX je (PHCKAIHO
Haju3gamHMja O6una ucrrata mo 20.000 nuHapa 3a ocHOBIE M cpeamomkonie y I'paxy beorpany (ykymaH Tpormak
30-40 muH eBpa).
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KOjH Cy y HajBeheM pu3uKy o]l cHpoMaIlTBa, Kao 1 MPOIIMPEHe 00yxBarTa mocrojehux mporpama
COlIMjaJIHe MOMONHM — joII YBEK HHCY aapecupan, a CTpaTeryja He HajaBJbyje IbUXOBO PEIIABAIbE.
Yak ¥ 1a ce CEKTOPCKMM CTpaTerHjama M IUIaHOBHMa mpenusupajy oymyhe pedopmcke mepe
couyjaniHe mosuuTHke, PuckamHa crparerdja Ou Tpedano na mpeaBHAM MPOCTOP 33 HHXOBO
¢bunancupame. OBO cazia HHje cliy4aj, 6apeM He y MepHu OTpeOHOj Ja ce 030MIbHU]E aapecupajy
CYIITHHCKHU HEIOCTAIM CUCTeMa colrjaHe 3amTute y Cpouju.
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