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MUUI/BEIBE HA HALIPT ®PUCKAJHE CTPATEI'NJE 3A
2027. CA TPOJEKIINJAMA 3A 2028. U 2029. TOANHY

5. jyn 2026. rogune



Hanomena o npeaMery ouneHe @UCKAJIHOT caBeTa

VY cknany ca unanoBuma 27r u 31. ctaB 1. Tauka 1) noarauka (4) u (5) 3akoHa o
oyuerckom cuctemy (,,Ci. macauk PC*, 6p. 54/2009, 73/2010, ... u 94/2024), MuHnuctapcTBo
¢dbuHaHcHja nocTaBsba HaNPT PuckanHe crpareruje GuckaaHoMm casety 10 20. Maja, TOK je poK
3a I0cTaBJbambe MUlIbea PuckanHor caseta 1. jyH. Y tekyhem nukiycy uspaae duckanne
crpareruje 3a 2027-2029. ronuny, Haupt crpareruje nocraBibeH je @uckainom casety 25. maja
2026. romuHe, ca 3aXTEBOM 3a XUTHO MOCTYIAkE U JIOCTaBJhakhe MUIIJbEHA HajKacHU]e 110 29.
Mmaja 2026. rogure. Mmajyhu y Buay ckpaheHn BpeMEHCKH OKBHP 32 aHAIM3Y OBOT BAKHOT
CTpaTemKkor JOKyMeHTa a Boaehu ce oOaBe3ama Koje Mpommcyje OyIETCKH KaJleHIap,
@uckanaau caseT je 29. Maja 10cTaBUO MUHUCTAPCTBY NMPETUMHHAPHE OLIEHE M3 MUILIJbEHa Ha
Hanpr oBor akra, y3 HanmomeHy Aa he JetasbHHMja aHanu3a ca Ipernopykama 3a yHampeheme
OUTH HaKHAHO TOCaTa.

Bnana je 4. jyna 2026. ronuHe ycBOjWIIa KOHAUYHY Bep3ujy DUCKaIHE cTpareruje, Koja
HUje Ouia jaBHO JOCTYITHA Y MOMEHTY yCBajama OBE aHaIM3e Ha ceqHUI DUCKATHOT caBeTa
(5. jyH). 300r BpIio OrpaHMUYEHOT BpeMeHa u3Mehy nocraBibama Harpra u ycBajama JOKyMeHTa
Ha cemuunu Bnanme, Huje Omio Moryhe crpoBecTH ymopeaHy OLEHY €BEHTYyallHMX H3MEHa
YHETUX y KOHauHU TeKCT Crpareruje. 300T Tora ce — y cKiaay ca wianoMm 92:x cras 1. Tauka 1)
3akoHa — HaJla3W, OLIEHE M IMPEMOPYKe KOje Cy M3HETE Y OBOM H3BEIITAjy OJHOCE HA jeMHU
JTOKYMEHT Koju je DuckajaHu caBeT 3BaHWUYHO J00MO ox MuHucrapctBa, a To je Hampr
duckaiaHe cTpaTeruje 10CTaBJbeH 25. Maja.
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PE3NUME

Hajseha Bpeanoct HoBe ®duckajHe cTparermje je TO IITO 3a/p:KaBa jaBHe
¢unancuje CpOuje Ha CTAOMJIIHOM M OAPKMBOM KYPCY Y HaApeIHHMM roAMHaAMa. Ycrex
(ucKaHe TTOJINTHKE HE MOXKE CE CBECTH CaMO Ha BUCHHY OyIIeTCKOT Je(HIMTA U jJaBHOT AyTa.
[lupa cBpxa jaBHMX (uHAHCH]ja je na omoryhe ocTBapuBame HAjBAXKHUJUX IPYIITBEHUX
MJb€BA — OJf KBAJIMUTETHOT 00pa3oBama, 3IpaBCTBA W HHQPPACTPYKTYype [0 COIHjaTHE
CUTYPHOCTH M JIyTOpPOYHOT HpUBpPEAHOr pa3Boja. Mmak, nma O6u apkaBa Moria YCIEHIHO Ja
ocTBapyje OMJIO KOjU O THX LMJbEBA, HEONXOIHO je Ja jaBHE (uHaHcHje Oyny cTaOwiHe u
onp>kuse. To je maHac moceOHO Ba)KHO jep Cy BEJIMKE EKOHOMCKE U MOJIMTUYKE HEM3BECHOCTH
1ocTaje HOBAa PEATHOCT — OJ] paToBa M TPrOBHHCKHUX CYyKOOa JI0 €HEePreTCKUX M KIMMATCKUX
IIIOKOBA. Y TOM KOHTEKCTY J100po je mto Crpareruja npeasuha ymepeH GuckaiHu AeGUITUT 01
3% BIII-a y 2026. u 2027, onnocHo 2,5% Bb/lI1-a y nepuony 20282029 ronune. To 6u, y3
OYCKUBAHU IMPUBPEIIHU PACT, JOBEJIO JIO MOCTETICHOT CMamkeha jaBHOT ayra ca 44,7% BbJ1I1-a na
kpajy 2025. na 43,9% Bb/II1-a no xpaja 2029. ronune. TakBu HUBOM (pruckamHOTr neduuUTa U
jaBHOT Iyra cy OApXHBH M 00e30elyjy npkaBu morpebaH (UCKaIHU TPOCTOp 3a Op30
pearoBame y Clly4ajy eBEHTYaTHOT U30Mjama Kpu3a WK Ipyrux HernpeaBuleHux nopemehaja.

Crpareruja je, mehyrum, 3HaTHO Mambe yBep/bHMBa Ka0 JOKYMEHT KOjH IOKa3yje
kako he CpOuja pemaBatu cBoje pa3BojHe U CTPYKTYpPHe u3a30Be. TeXHUYKU TOCMaTpaHo,
Crpateruja je CONUAHO NMPUIPEMIbEH JOKYMEHT: IIPOjeKIije OCHOBHUX (PUCKAHUX arperara
VIJIABHOM CYy pEaUCTUYHE, a MAaKpPOCKOHOMCKH OKBHp je KOH3UCTeHTaH. Mehytum,
kpenubunurer Crpareruje omaja Kaj ce ¢ ONIUTHX KBAHTUTAaTUBHUX IOKa3aresba npehe Ha
KOHKpETHE MOJIUTHKE. VICKyCTBO M3 MPETXOJHHUX TOIMHA TIOKA3yje J1a C€ BA)KHE MEpe EKOHOMCKE
MOJIMTUKE YECTO JOHOCE M MEHajy TOKOM TOJIMHE, HE3aBHCHO O] IUIAHOBA U IMPHOPUTETA
npezncraBibeHux y CTpaTeruju — 1ma npojeKiyje MojeIMHAYHIX OYIeTCKUX CTaBKH UMAjy Mambu
CTEIEeH MOY3JaHOCTH O] MpojeKnHja yKynHor nedunura u jaBHor ayra. Ilopen Tora, Besa
n3Mel)y cpellopoUHOr (PHCKAIHOT OKBHPA U KOHKPETHUX CEKTOPCKUX MOJIMTHKA je c1abda. Tako
ce y Crpareruju ¢opmaiHo HaBoje OpOjHH pa3BOJHU NPHOPUTETH — OJf E€HEPreTUKe MU
o0pa3oBama J10 TOJFOTIPUBPEIE, 3PABCTBA M BIAJaBHHE IPaBa — ajli PETKO Ce€ MOKa3yje Kako
Ce TU IIUJbEBU MPEBOJIEC Y KOHKPETHE Mepe, KOIMKO he KOLITaTH BUXOBO CIPOBOlEmke U Ha KOjU
HauuH he yTunatu Ha jaBHe (MHAHCHje U MpuBpenHu pacT. [Ipobiaem mocToju u y HaYMHYy Ha
KOJU Cce TPEeTHpajy MOjeMHU CTPYKTYPHHU U3a30BU. Ha mpumep, y npojexurjama NoTeHIINjaaTHOT
pacta b/III-a Buam ce 1a ce y HapeJHUM roJMHaMa BHIIIE HE padyHa Ha pacT 3allOCICHOCTH —
mTo je ¢pyHAaMeHTallHa MPOMEeHa JocaallllbuX MpUBpenHuX Tpenaosa. Mako Crpareruja Ty
MIPOMEHY KBaHTHUTATHUBHO MPETIO3Haje, OHA HE HyIM TEMEJbHY aHaJIN3y BEeHUX y3poKa, Moryhux
nocieuIa HUTH OATOBopa eKoHoMcKe noiuTuke. Ctora je CTpaTeruja qajneko yBepJbuBHja Kao
JIOKYMEHT KOjH MOTBphyje ornpeaesbeme Braae 3a puckanHy cTaOMIHOCT HEro Kao JOKYMEHT
KOJU HYJIM jacaH IUIaH 3a pelliaBame KJbYUHUX pa3BojHUX mpobiema CpOuje.

IInanupann d¢uckaaan gepuuUTH H NyTaka jaBHOT AYra Ccy OAPKUBH,
KpeauonJIHO NocTaB/beHu U yckialhenu ¢ puckannum npasuianma. Crpareruja npensuha
oyuercku aepunut ox 3% b/I1-a y 2026. u 2027, xoju 6u ce motom cMamwuo Ha 2,5% b/II1-a
y nepuoay 2028-2029. roqune. OniewmyjeMo 1a Cy 0Be POjeKIrje J00po yTeMebeHe, TUM TIpe
ITO je U y MPETXOHUM IrofiMHaMa rpakca Ouia fia ocTBapeHH aAeuuuT Oyje HeTO HUKHU O
mnanupanor (y 2025. je ump. uznocuo 2,4% BJll1-a, a man je 6uo 3% BJII1-a). C Tako
IUTAHUPAHUM J1eUIUTUMA U Y3 OYEKHMBAHM MPUBPEIHU PACT, jaBHU IAYr OM C€ MOCTENEHO
cmamuBao ca 44,7% B/II1-a Ha xpajy 2025. na 43,9% BIl-a no xpaja 2029. rogune. Y
MehyHaponHoM nopeherwy, To ¢y MOBOJBHH MOKazaTesbu. JIok ce OpojHe eBpOoICKe 3eMJbe U
Jlajbe CyodaBajy ¢ BHCOKMM OylIeTCKMM MamkoBuMa — ykibyuyjyhu Ilosbcky, Mahapcky u
Pymynwujy, rne nedunutu npemantyjy 6% bJIl-a — CpOuja he ocratu y rpynu 3emaspa C
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yMepeHuM (GuckaTHUM aeduiutoM. CIMYHO BaKU W 3a JaBHU YT, KOJH j€ OCETHO HIKH Off
npoceka EY rne uznocu oxo 90% B/II1-a, anu u ox npoceka 3emaspa Llentpanne u Mcroune
EBporie (oxo 53% BJII1-a). [Tocebno je BaxkHo uctahu U TO Aa Cy MPOjeKTOBAaHU Ne(ULIUTH U
JaBHU YT y MOTIYHOCTH y CKJQAy C OMIITHM (DUCKATHHUM MpaBWIIMMA Koja cy (popMaiHo
cycnieroBana 110 2029. roguHe — MTO JOJATHO MOTBphyje panuju ctaB OUCKATHOT caBeTa Aa
IbUXOBA BHIICTOAMIIHA CYCIICH3HMja HMje OWiia HEONXOIHA W Ja je HEemoTpeOHO ociabuia
MOBEPEHE Y OCIETHOCT (huckanHuX nonutuka Cpowuje.

JaBHe punancuje CpoOuje HecnnopHO cy cTa0WiIHe, aju je y CTpareruju \HuUXoBO
cTame NPUKA3aHO HEeIITO NOBO/LHUjMM HEro 1To OHO 3aucTa jecte. Hajupe, y JTOKyMeHTY
ce mpouemyje na he crpykrypuu puckanau aepuut y 2026. u 2027. TonuHA U3HOCUTH CBETa
1,5% BlI1-a, mTo je mpuMeTHO HIDKE o1l YKyIHOT AeduuuTta y TuM roguaama (3% B/II1-a). To
HMMILUTMAIIAPA /1a Cy jaBHE (PMHAHCHj€ CYIMITHHCKH jJOII CTaOWJIHHU]jE HETO IITO MOKa3yje YKYITHH
¢dbuckamHu NeUIUT — jep je Yak MOJOBHUHA MamKa y OylieTy IpoJia3HOT KapakTepa M HacTaje
yclie[l BaHPEIHUX, JeTHOKpAaTHUX YnHumana. Mehytum, anannza OuckaaHor caBeTa Mokasyje
1a je CTpykTypHH neo nedunura unak Behu ox 1,5% BJII1-a u 6mmwku HuBoy on 3% BJI1-a,
mITOo je y ckiany u ¢ mpoueHama MM®-a (B. Ilormassbe 2. OneHa miaHupaHux AeQUIUTA U
KpeTama jaBHOT ayra). [lopen Tora, mogamnu u3 nmpojexiyja japHor ayra y CTpaTeruju mo cBemy
cynehu He yKJbydyjy y HOTIYHOCTH e(eKTe HajaBJbeHOr moBehaHOr W3/aBama Jp>KaBHUX
rapaHiyja Ha 3aJyKHBame jaBHUX eHepreTckux mnpemyseha, mpe cBera EIIC-y, nako TakBu
Kpeautu 1o nomahoj nepununuju ynaze aupextHo y jaBHu Ayr. OapeheHu pu3uk mnpencraBiba
U joIl yBEeK HeW3BecHO pemraBame cynomne HHC-a. [Ipxasa je 3akoHom o Oyupery 3a 2026.
pesepBucaina oko 1,4 miupa eBpa 3a OTKYIl BIACHUYKOT yzeja Yy KOMIIAHUjU YKOJIHMKO TO Oyne
HEOITXOHO — IITO O YTUIAIO Ha MoBehame jaBHOT jJyra (Mako ce Ta TpaHcakiuja (GopMaIHO
He Ou KmbIkuia Kpo3 Oyuercku nedunut). Ha kpajy, yak u kaj ce nmocmarpa TPeHYTHU HHUBO
jaBHOT JyTa, KOju Ha MPBU TOIVIE] JeTyje pelaTHBHO HUCKO, BAKHO je MMATH y BHIY Ja ce
CpOuja 3ayKyje 0 KaMaTHUM CTOIaMa Koje Cy TOTOBO IBOCTPYKO Buille of npoceka EVY. 36or
TOra, Mako MMa NpUOJIMKHO yIojia MamkU JaBHU IyT of npoceka EVY, 3a kamaTe u3aBaja roroBo
uctu neo b/II1-a (1,9% B/Il1-a y onnocy Ha 2,1% BJII1-a). CBe moMeHyTO HE TOBOAM Y MUTAHE
OTIIIITY OIIEHYy CTa0MITHOCT jaBHUX (uHaHcH]ja CpOuje, aimu mokaszyje Ja je MaHEeBapCKU IIPOCTOP
¢duckaHe MOJUTHKE Yy CPEIHEM POKY HIAK HELITO Y)KM HEero mrTo OpojeBH M aHAIHW3e U3
Crpareruje cyrepuuy.

IIpojexuuje jaBHNX MpUX0OAAa y HauyeJly €y pPeaJMCTHYHO NMOCTaB/beHe U OnJio OM
ao0po na ce JOOnMyHe JeTa/bHUjUM o0jamimemeM cHnenu(UYHMX IOPECKHX Mepa.
Crpareruja nipeaBuha mocTeneHo cMameme ydemrha jaBuux npuxoga y BJII-y ca 40,9% y
2026. Ha 39,7% y 2029, npe cBera ycieq cMambemha HEMOPECKUX MPUXOJa U HEIITO CIIOPHjer
pacTa mpuxojaa oj] rmopesa Ha morponrmky. OBakBe MPOjEeKIMje Yy HaYely Cy OMpaBiaHE U HE
OZCTYMNajy O[] MpHKa3aHUX CPEIHBOPOYHUX MAaKPOEKOHOMCKUX Tmpojekinuja. Mmak, xon
MI0jeIMHUX TMOPECKUX Mepa HEI0CTajJy JIeTaJbHU]a 00jalllbeha BUXOBUX OUEKMBAHUX e(dekara
Ha jaBHe npuxoje. To ce, u3Mel)y ocTasor, olHOCH Ha HOBE €KOJIOIIKE NTOope3e KOjH Cy YBEICHH
o1 2026, a 3a koje 61 OMII0 KOPUCHO MPUKA3aT OYeKMBaHE PUCKATHE e(PEKTE y CPeIIbeM POKY
(y3 mpernoctaBke o Oyayhem kperamy 1ieHe yribeHHKa ). CIMYHO BaKU U 3a IOPECKE OJIAKIINIIE
3a HOBOHACTambEHa JIMI[a — KOje ce 0THOCH Ha ociiobahama on miuahama fena nopesa Ha paj u
nonpuHoca. Mako je oBa Mepa ykuHyTa cpenuHom 2025. ma mpaBo Ha By BHUIlIe HHje Moryhe
ctehm, 3a OHE KojuMa je 0l00peHa BaXku meT rofuHa ma he ce menn prckanau epexktu oceharn
710 Kpaja mpojekiuonor nepuona. Crpareruja, mel)yTum, He mpyxa J0BOJbHO HHPOpMAIHja O
Opojy oOyxBaheHMX KOpPHCHHMKA U OYEKMBAHUM (PUCKATHUM €(EeKTHMa HEHOT IMOCTENEeHOT
raimiema MaKko cy OBU e(eKTH OUITAaHCHO 3HAYajHU.

IIpuBpemeno cmameme aknu3a Ha HadTHe JepuBaTe Ha4YeJHO je ONPABIAHO
YKOJINKO Oyle orpaHu4veHor Tpajama. Kao on1roBop Ha HariM pacT CBETCKUX IieHa HadTe —
Koja je ycnen cykoba Ha birckom nctoky nockymnena ca oko 60 Ha npeko 100 nonapa mo 6apeny
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— Bnaga je on cpenuHe MapTa NpuUBpEMEHO CMamHila aklu3e Ha HaTHE JepuBaTe y pPacloHy
on 20 1o 25%. OBa uHTepBeHIMja yOMaKuiIa je HemocpenaH ynap Ha rpahane u npuBpeny u
MPUXBAaTJ/bUB je TpoulaKk 3a OyleT YKOJMKO C€ CBETCKE IieHe HadTe pelaTUBHO Op30
crabminzyjy. MelhyTum, ako NMOBHILIEHE LIEHE €HEpreHara IMoTpajy Ay)Ke, TPOLIaK OBaKBE
MOJIMTUKE MOCTaje 3HAaTHO Behu. Y cilydajy eBeHTyalHOT MPOAYXema Mepe A0 Kpaja FoAMHE,
oH O0u mopacrtao ca nocagammpux 100 mutH eBpa Ha npeko 300 miH eBpa. 3aTo ce mocTaBiba
MUTAE /12 JIM je OBAKO CKYIl MEXaHM3aM IOJPIIKe HajOoJbH HAYMH 3aIlTUTE rpah)ana y myxemM
nepuony. Hamme, HIKMM aKkIM3ama 1ojijeIHako ce CyOBEHIIMOHUILE TOTPOIIHA U OHUX KyTara
Koju 0e3 Behux Temkoha MOTy IMOJHETH BUIIIE IIEHE, IOK CE€ HCTOBPEMEHO HCKPHUBJIbY]Y IIEHOBHU
CUTHAJIM KOJH TOJCTHYY pallMOHAIHH]Yy MOTPOLIKY eHepruje. 3060r Tora 6W yMecTO OIIITEr
CyOBEHIIMOHHKCamba MOTPOLIHE FOPUBa IPUMEPEHH]E pelIeHhe Ha Ay KU POk Ousie ujbaHe Mepe
nofpiike. MelyTum, HCKyCTBa U3 MPETXOJHUX KpHU3a Mokasyjy na CpOuja y ToMm moreny Hema
nobpe pesynrare. M TokoM maHaeMuje KOBHIa M TOKOM eHepreTcke kpuse u3 2022. Biana ce
oclamalla Ha MIMPOKEe Mepe MOoMOhM WIIM Ha KOHTPOJY Ii€Ha — INTO CyrepHlle Ja CHUCTEM
couyjanne 3amrute y CpOuju HUje JAOBOJHHO J00pO MOCTAaBJbEH Ja y KpHU3aMa IPELU3HO
UACHTUUKYje U 3AIUTUTH 00jeKTUBHO yrpokeHe. Crpareruja je, ¢ TUM y BE3W, MOIVIa Ja
MIOHY/IM JaCHU]j€ CMEPHHUIIE 3a CIy4aj a MOBHILEHE [IeHe HadTe MOTPpajy Jy’kKe — YMECTO J1a CaMo
MMIUTMIUTHO MIPETIOCTABH Y MpojeKnrjama fa ox cieaehe roqune Buie Hehe 6utu nmorpede 3a
JP>KaBHOM WHTEPBEHIIN]OM.

Crpareruja 10HOCH TEXHUYKH KOPEKTAH IJIAH PacXo/ia y3 NOIITOBAKE 3aKOHCKH
AepuHUCAHUX TOoceOHHMX ¢uckaaHuX npaBuia. CpeAmOpoYHH IUIAHOBH TpenBubajy
peNaTUBHO YBPCTY KOHTPOJY HaJl YKYITHOM jaBHOM IMOTPOLIKHOM. YKYIIHA jaBHA MOTPOLIHbA
nocterneno 6u nana ca 43,9% y 2026. nva 42,2% no 2029. rogune. [Iputom, 1Ba MOjeIMHATHO
HajBeha OylieTcka pacxo/a — riare y Jp»KaBHOM CEKTOPY U IEeH3Hje — HacTaBmiia Ou Ja ce kpehy
y CKiIagy ¢ 00jeKTHBHUM (MCKAIHUM MpaBUIMMa, 03 BaHPEAHUX MOBehama WM aj XOK
UCIUIaTa Koju OM MOTIIM Ja yrpo3e cTabmiHoCT Oyiera, mTo je BeoMa a00po. Mehytum, kon
MOjeIMHUX PaCXOJHUX TMOJIMTHKA ofipel)eHa nmuTama 0cTajy oTBopeHa. Ha mpumep, y cektopy
onOpane u 6e30eHOCTH, HeloCcTajy UH(popMalHje 0 GUCKATHOM e(eKTy HajaBJbeHOT yBohema
penoBHOT BOJHOT poka. Takohe, He mperno3Hajy ce pU3UILU U XPOHUIHH TPOOJIEMH Y OIp’KaBakhy
nytHe mpexe. [TorpeGe "[lyreBa CpbOuje" Beh mayxke Bpeme CUTEMATCKU C€ MOTLEHY]Y, LITO
OHJla TeHepullle TyOuTKe U JolLbe npema aodasspaunma. Hajzan, mocroje U pu3uiy noBe3aHu
c HaMmepoMm Brage na HamycTu gocajanimbe MPaBHIO MO KOM CE€ Y JaBHOM CEKTOPY MOIVIO
nonyHuTH Hajsuie 70% MpUpOIHOT OAJUBA 3allOCIeHUX Yy NeH3ujy. Haume, y HaupTy HOBOT
3akoHa 0 OYyIIETCKOM CHCTeMy IMpeaBUNEHO je Ja ce OBO MPaBWJIO 3aMEHM (PIEKCHOMIHUJUM
MOJIETIOM Y KOM OM ce OrpaHHuerha yTBphHBaia ToIUIIHBIM 3aKOHOM 0 Oyriety. TakBa mpomeHa
Moxe OUTH orpaBaaHa, Oyayhu aa y mojeAMHUM JIeIOBUMA JaBHOT CEKTOpa MOCTOje 030MIbHU
KaznpoBcku aedunutu. Mehytum, Beha ¢uekcubunnoct 6u mopana Outu npaheHa jacHUM
KpUTEpHjyMHUMa, KaJ[pOBCKUM IIJIAHOBUMA M CUCTEMaTH3alljaMa paJHUX MecTa. Y CYIpPOTHOM,
MOCTOJM PU3HUK J]a YMECTO jadarka KalaluTeTa y YIpoXKEHUM ciryk0ama nohe 10 HemotpeGHoT
pacTa 3aloCIeHOCTH Y JIeJIOBUMA JaBHOT CEKTOpa I/ie 32 TUM HeMa 00jeKTUBHE 1oTpeode.

JaBHe MHBecTHLIHje OCTajy Ha BHCOKOM HHMBOY, aau Crpareruja m gabe He
NOKAa3yje J0BO/bHO jAaCHO KOJU Cy CTBAPHU NPHOPUTETH KANMTAJIHHUX YyJlarama JpsKase.
ITo mnany u3 Crpareruje, Oyayhu o6uM jaBHMX MHBECTHIIMja MOCTeNeHo he ce cMamuBary, ca
6,5% BbJII1-a y 2026. Ha 6,1% y 2028. u 2029. roguau. To yka3yje Ha MPUMETHO YCIIOpaBamkE
MHBECTULMOHOI IMKIyca y ofHocy Ha nepuon 2021-2025, xax cy KanUTaJHU pPacxoiu y
npoceky uznocunu 6,9% BJI[1-a. Ynpkoc Tom cmamemy, Cpbuja he u naspe u3aBajaTu 3a jaBHE
MHBECTHLIMje BHIIe of mpoceka 3emaba LIUE, rne oBu pacxoam usHoce oko 5% B/Il-a.
3HavajaH 1eo Tekyher HHBECTULIMOHOT IIMKIIyca IoBe3aH je ¢ npunpemama 3a EKCIIO 2027 u
nporpamoMm ,,Ckok y Oynyhnoct®. Camo 3a EKCIIO u HemocpenHo MOBe3aHE IPOjeKTe
MpOLEkYjeMO J1a OM yKYIHU TPOIIKOBU (MHBecTUIM]je U nparehu Tekyhu pacxoau) Moriu nia



u3Hoce oko 3,4 miupa eBpa. MehyTum, U mopes BEeIMKUX U3/Bajamha 32 jaBHE MHBECTHIIH]E,
Crpareruja u najbe HE Jaje OCHOBHE MHQopMaIrje koje Ou oMoryhmie mpoueHy aa jJu cy
WHBECTULIMOHM TMPUOPUTETH 100po mocTaBibeHU. He mpukasyje ce CeKTopcka CTPyKTypa
KaUTaTHUX pacxofa, na Huje Moryhe BumeT konmko he ce cpeacraBa y HapeIHUM rouHaMa
yCMepUTH y caoOpahajHy WHOPaCTPYKTypy, KOJIHMKO Yy 3IpaBCTBO, OOpa30Bamkbe, 3AIITUTY
KUBOTHE CpeuHe wiu Apyre obmactu. Tabena Benukux mpojekara y npuwiory Crpareruje —
KOja je y MpOTEeKJIMM rofiiHaMa MocTajia jejaH Ol PeTKUX MPOo30pa y WHBECTUIIMOHE TUIaHOBE
apxaBe — cag o0yxBaTa 42 IpojeKTa yMECTO paHUjuX 52, a BpeIHOCT TUX IIPOjeKaTa YMHH CBETra
23% yKynHO MJIaHUpaHUX WHBecTulMja y nepuony 2026-2029. ronune. logatHu npobiem je
TO IITO C€ MPOLEHEHE BPEIHOCTH TOjeIUHHUX IpOojeKaTa YeCTO 3HA4ajHO MEHajy TOKOM
BpeMeHa 0e3 jacHOT oOpasnoxkema. AHanuze OUCKaIHOT caBeTa Mokasale Cy Ja Cy TPOLIKOBU
ocaM BEeJIMKUX IyTHUX IpaBara nopaciu 3a 80% y oqHOCYy Ha TPBOOUTHO YTOBOPEHE U3HOCE.
360r Tora 6u Crpareruja mopajna ga 006e30eau 3HaTHO Behy TpaHCHApEeHTHOCT KalUTaTHUX
pacxona, u3Mel)y ocTasior ¥ yHOIICHEeM HHULUjATHUX BPEJHOCTH npojekaTa y Taberry kako Ou
ce Mpodujame TPOLUIKOBAa HA OCHOBY TOTa MOIJIO CUCTEMATCKH MPATUTH.

MaxkpoexoHoMcke npojexkuuje y Crpareruju y Hauyesly Cy KOPeKTHe, ajaH Cy y
cpeameM poky Osaro ontumucTuyHe. Crpareruja npensuha na he ce mpuBpenHu pacrt ca
cajlanmber HuBoa o1 3% mnocreneHo yop3aBarty y cpeambeM poky, focTikyhu 3,5-3,7% y 2028.
u 2029, y3 Banpenno yoOpsame Ha 4,5% y 2027. ycnen onmpkaBama EKCIIO wuzmoxoe.
WNndnaumja 6u yop3ana y apyroj monoBunu 2026. u moyetkom 2027, a 3aTtuMm Ou mouena
MOCTEICHO Ja ycropasa, Bpahajyhu ce Ha cpenuny mmsbHOT Kopumopa HBC ox 3% y 2029.
TokoM 11enor neprosa oaprkaBana 61 ce NpUMETHA CIIOJbHOEKOHOMCKA HEpaBHOTEka — TeKyhu
neuIuUT TIaTHor Ounanca u3Hocuo 6u oko 5% BJII1-a. Y omHOCY Ha IPETXOMHE MPOjEeKIHje
Bnane nomuio je 10 penaTuBHO MaiMX MpoMeHa — Oiaror ymamemwa pacta bJ{[1-a u nosehama
uH}IaMje — IITo HeMa 3Ha4ajHUju edekar Ha pUCKaiHA KpeTama. DUCKaTHU CaBeT OICHY]e
Jla cy KpaTKOpOYHE IIpOjeKLuje y Hadeldy Jo0po mocTaBibeHe. Mmak, y cpeameM poky,
MIPOjeKIMje TPUBPEIHOT pacTa yMEPEHO Cy ONTHMHUCTHYHE — OIEHYjeMO J1a OM pacT MOTao
OUTH HEWITO HWXXU Ol MPOjeKToBaHOT, peaa BenuunHe 0,5 mpoueHTHUX noeHa. IIpojekuuje
uH(pnanyje oremyjeMo Kao pealucTuuHe, maaa moBparak Ha 3% mo 2029. nehe mohm
ayTOMaTcKu U 3axTeBahe onromapajyhe €KOHOMCKE IOJIMTHKE 3a IOCTEHNEHO ClalJberme
nomahux wHbmaropuux nputrcaka. O30usbHa MamkaBocT CTparervje je TO IITO MPOTHO3E
KpeTama Ha TPXKUIITY paJia TOHOBO HUCY €KCIUIMIUTHO MPUKa3aHe.

CTpPyKTYpHH 320KpeT Yy CHO/bHOEKOHOMCKHM OJHOCHMA M Ha TPXKUIUTY paja
Ba)kHe cy mnpoMeHe koje Crpareruja UMILUIMIMTHO TMpeNno3Haje, aju AHAJIUTHYKH
3ao0maa3u. [Ipema mpojexuujama u3 Crpateruje 3a nepuon 2026-2029, texkyhu neduuut
maTHor Ounanca uzHocuhe y poceky 5,2% B/II1-a, nok he nero npunus CIAU Outu mamu,
3,6% BJlII-a. To je BaxkHa poMeHa y ofHocy Ha nepuon 2018-2024, kan cy CIAM 6une 3HaTHO
Behe o Tekyher 6minanca. OBo yjenHo 3Ha4M /1a he ofp>KMBOCT CHOJbHE MO3UIIN]E 3€MIBE CBE
BUIIE 3aBUCUTU O]l CIIOCOOHOCTM TpuBpene aAa mnoBehaBa W3Bo3 M jaya MelhyHapomHy
KOHKYPEHTHOCT — 3a pa3JIuKy ojl mpeTxoaHe ¢aze y kojoj je CpOuja pacmosnarania JOBOJbHUM
NPUIMBOM KanuTajia aa 0e3 sehux noremnikoha gunaHcupa crojbHU ASPULIUT U UCTOBPEMEHO
yBehaBa neBusHe pesepBe. CTpyKTypHa TpOMEHa Jecuia ce W Ha TpXHINTY pama. Pact
3aM0CIEHOCTH, KOjH je Y IPEeTXOAHOM MEePHOLy J1aBao 3Ha4yajaH JONPUHOC MIPUBPEIHOM pacTy,
y CYNITHMHH j€ 3ayCTaBJbeH, ITO MOTBphyjy u momanu 3a 2025. u moderak 2026. romuse.
Crnabspeme je moceOHo u3paxeHo y JyxxHoj u Mcrounoj CpOuju rae cy miiate HajHIDKE U Y
pasHO MHTEH3UBHUM JIEIATHOCTUMA TIOITY T TEKCTHUIIHE HHYCTPHj€ ¥ TPTOBUHE. Y3 HETTOBOJbHA
nemorpadcka KpeTama, je1aH 01 HajBepOBaTHUJUX Y3pOKa 3a OBY IPOMEHY j€ TO LITO CY 3apajie
rommHama pacie Opke O TPOAYKTHBHOCTH, 4YeMy CYy 3HaTHO JONpUHENa W CHaXHA
aJIMUHUCTpaTuBHA noBehama MUHMMaJHE 3apane. [locnenuie TakBUX KpeTama BUAJBUBE CY
KpO3 TYOUTaK KOHKYPEHTHOCTH Yy JIEIAaTHOCTHIMA C HIYKOM JIOJIAaTOM BPEIHOIINY U MOBJIAYCHE
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MojeAMHUX CTpaHuX WHBecTHTOpa. Mako Crpareruja oBy NpoMeHy MOTBphyje MpojeKIInjoM 0
K0jOj IOTPHUHOC (aKTopa paja MOTEHIMjaTHOM pacTy naja ca oko 0,7 na csera 0,1 1.1, oHa He
HyIUd O30MJBHU]Y aHalW3y Y3poKa, MOTYhUX IOcjieauiia HUTH Mepa KojuMa Ou JprkaBa
OATOBOpHUJIA HA OBAj CTPYKTYPHU H3a30B.

Crpareruja 3HaTtHo noruemyje edexre CBAM-a na nomahu enekTpoeHepreTcku
CEeKTOp, IITO /aje MOrpemaH CHTHAJ Ja OBH TPOIIKOBH HUCY 3Ha4YajHu. [lo3uTtuBHO je TO
mro Crparervja mperno3Haje eHepreTCKy TPaH3MIM]y Kao CTPYKTYPHH (PHCKAJIHHM PU3UK U
YCIIOCTaBJba BE3Y Ca KJbYYHUM CTPATEIKUM JJOKYMEHTHUMA y eHepreTuniu. Takole, o nmpsu myT
j€ JaT KOHKPETHHju aHaTuTHYKu ocBpT Ha CBAM — mexanusam EVY koju nHarmmahyje meny
e€MHCH]ja YIJbeHHKa Ha YBO3 U3 3eMasba nonyt Cpouje. Ty, mehyTrm, mo3utruBHa OIleHA CTaje.
[Tponena epexara CBAM-a Ha enekTpoeHepreTcku cekrtop y Ctpareruju u3HocH cBera oko 20
MJIH €Bpa rOIUIIbE — TOTOBO AECET IIyTa Mame 0/l He3aBUCHE npolueHe duckaaHor casera (B.
[Tornassbe 6.1. Eneprercka Tpansunuja y edpextu CBAM-a). [lotuemnuBame oBOT eekra HHje
caMO aHAJUTUYKH MPOIYCT — OHO Il1aJbe MOTPelIaH CUTHAJ 3a BOheme eHepreTcKe MOIUTUKE Y
TPEHYTKY KaJ ce mpobsieM Beh marepujanusyje. Hanme, n3Bo3 enekrpuane eHepruje uz Cpouje
IIPAKTUYHO je IPEIoJIoBJbEH y MpBa yetupu Mecena 2026, o ceemy cyaehu 3ato mro je qomaha
IIPOM3BO/ha 3ACHOBaHA Ha JIMTHUTY I1OCTana HEKOHKypeHTHa Ha EY tpxuwuty ycnen CBAM
TpouikoBa. [Ipurom Crpareruja He oQjalmaBa Koje Cy pacnoioxuse onmuje npen Cpoujom y
OBOM CEKTOpY, KakBa je Iperopapadka IO3WIHMja 3eMJbe mpema EY HHUTH KOHKpeTaH IUIaH
npusiarohaBama.

CpOuja BeJMKH €0 jaBHe NOTPOLIKE¢ peajn3yje BaH PeJOBHOI CHCTEMA jaBHUX
Ha0aBku, a Crpareruja JA0HOCHM TeK OrpaHHYeHa TMO0O/bIIAKA Y MOIJIENY
TPAHCHAPEHTHOCTH TUX pacxoaa. Toxom 2025. roguHe jaBHU CEKTOP je 3aKJby4HO YrOBOpe
BpeIHE OKO 15 mupm eBpa, ox 4era je TOTOBO 7 MIIPJ €Bpa peajr30BaHO IO MOCTYIIMMA
M3y3eTUM OJ MpUMeHe 3aKkoHa O jaBHUM HabaBkama. To je u3y3eTHO BUCOK U3HOC U y toMahem
u y MehyHapogHoMm koHTekcty. [losutuBHO je To mro CrpaTeruja HajaBJbyje PEIOBHO
o0jaBJbHUBaKk-E TMOJATaKa O pacxoguMa peajH30BaHMM IO OCHOBY MoceOHuX mponwuca (lex
specialis), TITO MpeacTaBba ofpeheHu momMak y TpaHcmapeHTHoctu. MehyTtum, 3a 2025. ce
MpoLIebY]je Ja j€ ped 0 U3HOCY O OKO 56 MIIpJI IMHApa, IITO MPEACTaBIba TEK MabU JI€0 YKYIIHE
peanu3aiyje HHBECTHIIM]a TI0 HECTAaHJapIHUM IpoIleaypamMa y TOj TOJUHU — Koja je U3HOCHIIA
ckopo 313 mapna nunapa. [Topex Tora, mocToje ¥ METOOJIOIIKE HEIOYMHIIE Be3aHe 3a MpojeKar
EKCIIO 2027 xoje 3axteBajy pazjammemne (B. [lormasme 6.2. Pedopme y cuctemy jaBHHX
Ha0aBKH).

HajaB/bene 030usbHuje pedopme Tekyhe Oynercke pesepse NOHOBO Cy OIJIOKEHE,
HAKO je ped O jeHOM O HajMame PeryjucaHux MeXaHu3amMa y CHCTeMY jaBHHX
¢punancuja. Texyha Oyuercka pesepBa Jo03BojbaBa Biamu na Tpommu onpeheHu H3HOC
OyueTckux cpeacraBa 0e3 ofoOpema mapiaMeHTa, ma Ou oHa Tpedaso ga Oyne BeoMma
OrpaHUYEHa M HaMeHEHa 3a (MHAHCUPABE CaMO MambUX, HENPeABUIUBUX pacxoaa. Mehytum,
oBaj uHcTpyMeHT y CpOuju ce Beh rommHama KOpUCTH U 3a (PMHAHCUPaE TOJIUTHKA U pacxoia
MHUMO YCBOj€HOT Oyl1eTa, a KOju 10 CBOjOj MPUPOAN HUCY HU U3Y3€THU HU HETIPEABUAUBU. 300T
Tora je DUCKaTHM CaBeT BHIIE MTyTa YKa3WBao Ha MOTpedy J1a ce T03BOJbEHU U3HOC OyIIeTCKe
pe3epBe cMamH ca cagaimmbux 4% OylIeTCKUX MPUXo/a, Aa ¢e jacHuje Ae(UHUILY yCIOBU MO
KOjEIMa C€ OBa CPEICTBA MOTY KOPHUCTHTH W Ja CE€ YHaNpeaud TPAHCHAPEHTHOCT Y HEHOM
xopuihemwy. Heke o1 oBuX n3MeHa Ouiie cy IiIaHUpaHe CPEAMHOM MPETXOHE TOAUHE Yy MPBO)
Bep3uju mpouuioroguinme DuckanHe crpareruje. Mehytum, Beh peBuaupana Bep3uja Te
Crpateruje, koja je o0jaBJbeHa KpajeM INPETXOAHE TOAMHE, OBE Ba)KHE Mepe MOTIYHO je
n3o0cTaBuiIa — 6€3 OuiIo KakBor objammema. CIUYHO ce JemnaBa u ¢ HoBoM CTpaTernjoM Koja
MIOHOBO HE TPETUPA OBO NMHUTamke Ha oarosapajyhu naunn. Mmajyhu y Buny na je y npunpemu
HoBH HampTt 3akoHa 0 OyIETCKOM CHCTEMY, OTBapa ce no0pa MpWIMKa Ja ApKaBa ypeau OBY



obmact y ckiaay ca mnpernopykama ®DuckamHor caBera W Mel)yHapOJHHMX WHCTHTYIIHja
(EBporcka komucwHja).

IMo/bonpuBpena je cekTop y KoM je KoHTpacT udmely pacryhux Oyuerckux
U3IBajakba M CJa0UX MPOM3BOAHUX pe3yjTara Mopao aodutu Behy maxkmy. Mako je
arpapau Oyrer CpOuje y mocienmkoj ACIeHUjH peaqHo NMoBehan Bullle O JIBa M IO MyTa U
MOJBONIPUBPEHE CyOBeHIMje Ccy JocTurie pekopaHux oko 1,1% BJIII-a, nomaha
MoJbONpUBpEa Beh JyXKW HU3 TOJMHA HE TOKasyje 3ajoBoJbaBajyhe pesynrare. Peanna
MIPOU3BO/IHhA Y CEKTOPY MPAKTHYHO CTarHUpa BUILE OJT JACLICHH]€E, JOK j€ Y OCTaTKy MPUBpPEIC y
HMCTOM TIEPHOAY OCTBApEH COJIMIAH pacT. 300r Tora ce Hamehe muTame Ja Ju je moctojehu
MOJIeTT pyKaBHE TOAPIIKE T00pO MOCTAaBJbEH M Jia U pactyha OylieTcka M3/Bajara 3amcra
JONpUHOCE TOBehamky MPOAYKTHBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH JoMahe MOJbOIpUBpEIE.
MebhyTtum, uckanHa cTpaTeryja ce OBUM IIMUTAKEM TOTOBO yorinTe He 0aBu. M3ocTaje ananmsa
CTPYKType M edekara arpapHuX IOJCTHIIAja, KA0 W OICHA Jia JIM FUXOB CHAXKaH pacT U3
MPETXOJJHUX TOJMHA TPEICTaB/ba TYTOPOUHHU (PHCKaIHH PU3HK. TO je TOCeOHO BaXKHO jep Cy
MOJBONIPUBPEIHE CyOBeHIMje TmocTasie Hajpeha mojenmnHadHa Kareropuja cyOBeHIHja Yy
peryOnukoM OylieTy, a CBe je BHINE IOKa3zaTesha Ja KJbBYYHH NpoOIIeM CeKTopa HHje
HeymocTarak HoBua Beh morpeba 3a TeMeJbHOM peOpMOM HayMHA Ha KOJH CE Ta CPeIcTBa
KOopHUCTe. Y TOM KOHTEKCTY Omito Ou kopucHo jaa je Ctpareruja jacHuje npemno3Haia norpedy 3a
pedopMoM arpapHe TOJUTHUKE W TOBE3aja je ca CPEeImbOPOYHUM OYUETCKUM IIIAHOBHMA
JpKaBe.



1. OHEHA MAKPOEKOHOMCKUX NPETIIOCTABKHA KOPUIII'REHUX 3A
N3PALY HAIIPTA ®UCKAJIHE CTPATEI'MJE

®uckaana Crparernja He J0HOocH Behe M3MeHe MAaKPOEKOHOMCKOI OKBHpa Yy
0/IHOCY Ha mpeTxoaHe npojeknuje Baage. Hopa Ctpareruja 3a mepuoz 2027-2029. npensuha
NPUIMYHO CTaOMIIHA MAaKpOEKOHOMCKA KpeTama y cpelameM poky. I[Ipornosupa ce conuman
npuBpeaHu pact of 3,9% y npoceky, ¢ Tum 1mro 6u y 2027. on npuBpemeno yop3ao Ha 4,5%
ycien oapkaBama cnenujanuzobane nznoxoe EKCITIO 2027. [Ipojexuuje naduanyje nokasyjy
na he ona y 2027. butu ymepeno nosuiieHa Ha 4,2%, a 3atum 6u ce 1o 2029. cnyctuiia Ha
cpenuny tmpHOT Kopumopa HBC on 3%. Tokom obOyxBaheHnor mepuoma onapkaBania Ou ce
MPUMETHA CHOJbHOEKOHOMCKA HEpaBHOTEX a 3eMJbe, Tj. TeKyhu aeguuur riatHor OmiaHca
nu3Hocuo 6u oko 5% BJI[1-a. ¥ omHOCY Ha MpeTXoaHe MaKpOEKOHOMCKE MporHo3e Biane u3
HoBeMOpa 2025. roauue! 01LIO0 je 0 penaTHBHO MaluMX IpoMeHa. Te ImpoMeHe BHJE ce Tpe
CBera y ymMamemwy npuspeasor pacra 'y 2027. ronunu (ca 5 Ha 4,5%), y3 noBehamwe unduanuje
y 2027. 1 2028. ronunu (Tabena 1). Mako HaBeieHO ycriopaBame IPUBPEIHOT pacTa U yop3ame
uH(pIanyje npeacTaBsbajy oapeheHa moropiiama riaeaHo u3 MaKpOEKOHOMCKOT yTia, lBHXOB
yrunaj Ha Oynyha ¢uckanHa kperama MpUOIIIKHO je HeyTpaidaH. Haume, HIKU peaqHH pacT
B/II1-a nenyje y mpaBily cMamemba JaBHUX IMPHUXO0JIa, JOK WX BUIIA WH(IAIM]ja KICTOBPEMEHO
nosehasa.

Tabena 1. CpOuja: HOBe NPOrHO3e HAjBAKHUJUX MAKPOEKOHOMCKHX arperara u
NpoMeHe y ogqHocy Ha nperxoany Crparerujy

2026 2027 2028 2029

Haypm Cmpamezuje 3a 2027. ¢ npojexyujama oo 2029. 200une

Peaxnau pact B/I11-a (%) 3.0 4.5 3.5 3.7
ITpoceuna undmarmja (%) 3.7 4.2 3.4 3.0
Texyhu pauyn nnarsor Ounanca (% B/I11-a) -6.0 -45 52 51

Ilpemxoona Cmpameeuja (3a 2026. ¢ npojexyujama oo 2028. 2ooune)

Peannu pact B/II1-a (%) 3.0 5.0 3.5 -

[Ipoceuna undnanuja (%) 3.7 35 3.0 -

Texyhu pauyn nnarsor Ounanca (% B/I11-a) -6.0 -4.9 -5.1 -
Paznuxa

Peannau pact B/I11-a (%) 0 -0.5 0 -

[Ipoceuna undmanuja (%) 0 0.7 0.4 -

Texyhu pauyn nnarsor Omnadca (% B/I11-a) 0 0.4 -0.1 -

N3Bop: ®uckaHy caBeT Ha OCHOBY TojjaTaka MuHHCTApCTBA (PUHAHCH]A

DucKaJIHU caBeT olewmYyje Ja ¢y MaKpOeKOHOMCKe mnporHo3e u3 Crpareruje y
HAayeJly KOpPeKTHe, aju 0J1aro ONTHMHCTH4YHEe Yy cpeameM poky. Kang ce wuckbpyue
npuBpeMeHu edektu onpkaBama n3noxkoe EKCITIO 2027, cpenmopoune npojeknuje Brane
noJipasymeBajy oapeheHo CTpyKTypHO yOp3ame NpUBpeIHE aKTHUBHOCTH Y OJIHOCY Ha HEH
TpeHyTHHU HUBO. TakaB ucxoj je Moryh u noxesbaH, ajli HUje U3BECHO Ja he ce necutH. 360r
TOTa OLEHYJEMO JIa Cy CPeIHbOPOUHE MPOTHO3E MPUBPETHOT PAacTa YMEPEHO ONTUMHUCTUYHE U
na O6m pact B/I[l-a y mepmomy 2027-2029. y mpoceky mMorao OWTH HEIITO HIKH O]
mpojekToBaHor, pena BenuwuuHe 0,5 mpoueHTHUX mnoeHa. CTparerwja mpensubha TPUMETHO
yop3ame nHdnanuje y apyroj noixosuHu 2026, koje he ce orpaHUYeHO 0IPa3UTH HA MPOCEUHY

! Pepuaupana ®uckanua crpareruja 3a 2026. roauny ca npojekuujama 3a 2027. u 2028. roguny.
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undmanujy y 2026, anu he ce y Behoj mepu npenetu Ha pact nieHa y 2027. rogunu (Tabena 1).
[Ipojeknuje wHQIANMje TEHEPAIHO OICHYjeMO Kao pealluCTUYHe, Mpemaa he HajaB/beHU
noBpaTak uHuanuje Ha cpeauny nuibHor kopugaopa HBC y 2029. 3axTeBatu u oarosapajyhe
€KOHOMCKE MOJIMTHKE 3a ciadibee noMahux nHpraropHux nputrcaka. [Ipojexuuje texyher
neuImUTa IIaTHOT OUIaHca o MPUPOJIU HOCE BUCOK CTETIEH HeU3BECHOCTH, Oy yhu na 3aBuce
O]l KpeTarma BEJIMKOT Opoja TeIIKO NpeaBuanBUX nomMahux 1 MelhyHapoqHux unHmiana. Mnak,
OHE Cy Y OCHOBH KOH3UCTEHTHE C OCTAJIUM €JIEMEHTHMa MAaKpPOEKOHOMCKOT OKBUpPA U MOTY C€
cmarpatu KpeauoninuM. O30uspHa MambkaBocT CTpaTerdje je To MTO MPOrHO3e KpeTama Ha
TPXKUILTY pajia HUCY EKCIUIMLUTHO MpuKa3zane. To mpencraBiba BakaH HejpocTatak Oyayhu na
Cy JONPHUHOCH W TIOPE3M Ha paj Haj3HA4YajHUJU M3BOP jaBHUX Npuxoxaa. Mmak, Ha OCHOBY
JNOCTYMHHUX TIOCPEIHUX TMoKa3aresba u3 Crpateruje (mpojekuuje HamjiaTe JONpPUHOCA,
MOTEHIIHjaTHa 3aMl0CIEHOCT), CTUYE C€ YTHCAK J]a Cy OCHOBHE IMPOTHO3€ KPeTama Ha TPKHUILTY
paga HadenHo A00po mocTaBibeHe. Mako je ommra oneHa PuckaiHor caBera Jia cy
MaKpOEKOHOMCKe Tipojekiirje n3 CTpareruje y OCHOBH KpeHOWITHE, Tpedasio O UMaTH y BUILY
Y TO J1a Cy OHE MPaBJbEHE Y YCIOBUMA U3PAKEHUX TTI00ATHUX U JoMahux Hen3BecHOCTH. CTora
Cy ¥ PU3UIM OJICTyNama CTBAPHUX KpeTama OJ] MPOTrHO3a Behr HEro mro je To yoOu4ajeHo y
CTaOWITHUJUM BpeMEHUMa.

IIporno3a npuBpegnor pacra 'y 2026. roquau oa 3% npuOJIMKHO je y CKIAxy C
ouyekuBamuMa DuckagaHor caBera. Biana je y HoBoj CTpareruju 3aapskana paHujy Iporaosy
npuBpenHor pacta y 2026. on 3% uako cy ce y MeljyBpeMeHy Moropiiaiy ONiiTi eKOHOMCKU
usriean y ceery. Tako je MM® y anpuity ymamHO POTHO3Y TI00ATHOT IPUBPEAHOT pacTa y
2026. ca 3,3 na 3,1%, 1ok je EBporicka komucuja y Majy cHu3uiaa nporuosy pacta EY ca 1,4%
Ha 1,1%. CnuuyHo Tome, mpenuMuHapHe aHain3e DucKamHOr caBeTa ykKasupaje Cy na Ou
poruHo3y npuspeaHor pacta Cpouje Tpedaso 6maro kopuroBatu HaHuxe, ca 3% Ha oko 2,7%,
a TOTOBO WJCHTHYHY MPOICHY Jald Cy y CBOJUM IOCIENBUM H3BemTajumMa 1 MMO u
EBponcka komucuja. O6e uHcTuTynuje cy cBoje npojekuuje pacta b/III-a CpOuje y 2026.
cHuzuie Ha 2,8%. Mehytum, numajyhu y Bugy Heke HoBe HH(opMaltje, 3apKaBambe IPOrHO3e
o1 3% Moxe ce unak OLEHUTH Kao orpasnaHo. [Ipe cBera, BpeMeHCKH yCIIOBH TOKOM npoJjieha
OwIM Cy BeoMa MOBOJHHU 3a MOJHONIPUBPENY, 300T Uera Ou Tpebdaao OUYeKHUBATH HATIPOCECUHY
MOJHONIPUBPEIHY CE30HY — KOja OM MOoTJia a HajioMecTH HajBehu 1eo HeraTuBHUX edekara Koju
J0J1a3€ M3 HENOBOJbHHUjEr MelyHaponHOT okpyxkema. 3aro je, y3umajyhu ce y o03up,
HajHOBHja mporHo3a Bnane 3a 2026. TpeHyTHO oarosapajyha. Mnak, HEM3BECHOCT OKO e U
Jlajbe 0CTaje pe’aTuBHO Bucoka. [lopen pu3nka koju npousnase u3 Mel)yHapoJHOT OKpyKemwa,
Ha IpuBpeHa kpeTamba y CpOuju Moryiu OM yTULATH U CHelU()UIHN YHHUOLM MOIYT CaHKIIM]ja
HUC-y u HaunHa mpoMeHe BIIACHUYKE CTPYKTYpE KOMIIaHH]e.

OctBapeme nporuose npusBpeanor pacra 'y 2027. ox 4,5% 3aBucuhe y Bejinkoj
MepH o Tora jaa Ju cy edekTu oap:xkaBama u3ia0:x0e EKCIIO 2027. peaaucTu4Ho
npouewenn. Braga je y 2027. 3ampaBo mnporsosupaiia HWIAEHTUYHY cromy ,Hoceher
npuBpenHor pacta o1 3% kao y 2026. ¢ TUM IITO OU Ofp)KaBamke CIelHjaIu30BaHe U3JI0kKOe
EKCIIO 2027 tpe6ano na pact bJIII-a Banpenno noaurae Ha 4,5%. [lo3utuBHO je TO 1mITO
Crparervja mo mpBHM IyT EKCIUIMLIMTHO MpuKazyje mpoueweHu nonpuHoc EKCIIO 2027
MIPUBPETHOM pacTy, mTo je DucKaHu caBeT y BUIIIe HaBparta npenopyunBao. [Ipema HaBommma
u3 Crpareruje, yKynaH edekar u3noxoOe mpouewmeH je Ha 1,5 mnm. u cacroju ce oxa: 1)
JTUPEKTHUX e(deKaTa Ha Typu3aM U yrOCTUTEJbCTBO Kao U Ha Jpyre yciyxHe aenatHoctu (0,6
1.1); 2) MHAMPEKTHHUX eekaTta Koju nmpousiaze u3 nopehane Tpaxkme 3a JoMahuM HHITyTUMA U
aKTUBHUpama JiaHaia nodassbaya (0,6 m.m); u 3) uHAYKOBaHUX edekara yciea pacta J0XoaaKa
u notpouse (0,3 n.m). Mehyrum, CTpaTeruja He capu JeTaJbHUj€ aHAIN3€E U IIPETIIOCTAaBKe
Ha OCHOBY KOJHX Cy J0OHMjeHE IIOMEHYTe IPOoIIeHe, 300T Yera Huje Moryhe He3aBUCHO OIEHUTH
BUXOBY peanucTuyHocT. Mako ®PuckanHa crparerrja Mokia U HHUje MECTO 3a JETaJbHO
oOpa3narame OBaKBUX IIpopayvyHa, cMaTpamo Ja 6u Brana tpebano na ux o6jaBu y 3aceOHOM
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JTOKyMeHTYy. TO je HapO4YMTO BaXKHO MMajyhu y BUIy BEJIMYMHY jaBHHUX CpEJICTaBa Koja ce
W3]IBajajy 3a pealin3alujy OBOT MPOjeKTa W YUIEHUIY Ja Cy OUYCKMBAHH MO3UTHBHU
MakpoekoHoMckH edektrn EKCIIO 2027 jenan on KJby4HUX apryMeHarta 3a CrpoBoheme 0BUX
WHBECTUIIH]a.

IIpornosze B/AII-a 3a 2028. u 2029. ox 3,5 u 3,7% nenom noyuBajy Ha NpOMeHHU
Moj1eJia MIPUBPEIHOT pacTa — 3a IITa HUje u3BecHo aa he ce gecutu. Y nepuoay 2018-2024.
Cpbuja je ocTBapuBaja COJUIHE CTOTIEC MPUBPEIHOT pacta o oKo 4% rouimke 3aXxBajbyjyhu
CHO)XHOM T1oBehamy jaBHUX HWHBECTHIMja, BEJIUKOM TMPWIMBY CTPAaHUX JAUPEKTHUX
unBectuija (C/IN) u nmoBehamy 3amociIeHOCTH, OJTHOCHO YKJbYUHBAakhY paHU]je HEAKTUBHE U
He3arocJeHe paJHe CHare Ha TpykuITe pajga. Tokom 2025. roguHe, Mel)yTUM, TIOCTAJIO j€ jaCHO
na ce MOryhHOCTM 3a HacTaBak pacTta IO OBOM MOJENY IIOCTENEHO HUCUPIUbY]y. [ maBHH
MOKPETayu JOCAAAIIBEr pacTa cy ocinadbuiny, mro u CTpareruja UCIpaBHO NMpeno3Haje. Y woj
ce mpenasuha MOCTENICHO cCMameme ydemnrha japaux wHBectuija y BJIII-y, He ouekyje ce
noBparak CJ[M1 Ha pekopJHe HHMBOE U3 MPETXOJHUX TOAWHA, JOK C€ KOJ 3ar0CIEeHOCTH
IPOTHO3MpA CTATHAIMja Y CpedmeM pOKy.? Ympkoc Tome, mpojekimje mpeasubajy ma he
npuBpenHu pact (6e3 mpouemenor edekra uznoxoOe EKCIIO) y 2028. u 2029. moHoBo
yOp3aBaru npubamxkasajyhu ce HuBoy o1 4% romunime. To MpakTUIHO 3HAYH J1a O HOCUOLIN
pacTta Mopalii OCTaTH YMHHUOLHU KOjU Cy Y IPETXOTHOM MEePUOYy UMK PEIaTUBHO CKPOMAaH
JOMPUHOC — TIpe cBera qoMahe mpUBaTHE MHBECTHIIM]jE y3 OpKU pacT MpOAYKTUBHOCTH. TakaB
pa3Boj norahaja 610 OM EKOHOMCKH MOXKeJbaH U MPEICTaB/ba0 OM OCHOBY 3a KBAJIMTETHHUJH U
oIp>kuBHju Mojien pacta. Melyrum, CtpaTeruja He HyId IOBOJAHO YBEPJHUBO 00Pa3IOKEHE
3amTo OM J0 TaKBOT 3a0KpeTa Tpebayo na nohe y HapeAHHX HEKOJIUKO rojuHa, 300r yera
OIICEHYjEMO J1a Cy CPEIHOPOYHE IIPOjEKIIHje TPUBPETHOT pacTa 6Jaro ONTHMUCTUYHE.

IIpojexnuja npoceune nnduiauuje ox 3,7% y 2026. 3acHuBa ce HA 0YeKHBamwYy J1a
he pact neHa npumeTHo y0p3aTH 10 Kpaja roaumse. [Ipoceuyan pact 1ieHa y npBa 4eTUpU
Mecena 2026. uzHocuo je 2,8% y OIHOCY Ha MCTH TEPHOJ MpeTxonaHe roguHe. Ctora Ou
noju3ame npoceyne nHpaanuje y unraroj 2026. Ha mporemeHn HUBO o1 3,7% nopazymeBaio
HEHO 3HAaTHO yOp3ame 0 Kpaja TOJMHE — Ha HUBO OJ] CKOpo 5%. OBa mporHo3a y ckiiauy je ¢
nocnenwuM npojexnujama HbBC koje rakohe npensuhajy na he og cenrem6pa 2026. nndnarmja
npemamiuti 4,5% u npuBpeMeno uzahu u3 nuspHor kopunopa HbC (3 + 1,5%). OuekuBano
yOp3ame nH(pIanuje npe cBera je nocjieania pacta CBETCKUX 1IeHa eHepreHara, Ha mra he ce
KpajeM roauHe A0JaTH U edekar Hucke 0aze u3 mperxonaHe roguHe. Haume, ox cenremOpa
2025. un¢nanyja je 6miia aIMUHUCTPATUBHO CHUKEHA YCIIe]] IpUMeHe Ypeale 0 OrpaHuueHhy
TProBauKMX MapXKH Ha €0 OCHOBHUX KMBOTHMX HAMHUpPHHIA® — mTo he ce CTaTHCTHYKM
oJpa3uTu Ha HewmTo Behu mehyroaummu pacT 1eHa ox centem6pa 2026. rogune. O6e oBe
MPETIOCTaBKE HA KOjUMa Ce€ 3aCHUBA MPOjEKIM]ja IPUBPEMEHOT yOp3ama nHIaImje Mory ce
OLIEHUTH Ka0 OCHOBAHE.

Yop3amwe nnduianuje 10 kpaja 2026. moryio 06m unak OMTH HEWITO yMepPeHHje O
TpeHYTHHMX npojexkuuja Baaae. Mako ce mpojeknuja undumanuje ox 3,7% Moxke cMarpaTh
PEaTMCTUYHOM, [T0jeTMHA YMHUOLIM YKa3yjy Ha MOTYhHOCT HELITO MOBOJbHU]ET KPeTama 1IeHa.
[Ipe cBera, nocneame nporeHe Mel)yHapoIHUX UHCTUTYIIM]a U aHAJIMTUYapa Cyrepuiny ia ou
aKTyeJHM pacT IIeHa eHepreHara MOrao HMMAaTH OTpPaHUYEHO MpeHBambe Ha TI0OATHY
uHpanujy (3HaTHO Mamke HEro y ciayyajy eHeprercke kpuse u3 2022. ronune). [lopen tora,

2 Konxpetnuje, y CtpaTeruju ce npeasul)a cMameme jaBHIX HHBECTHIH]a ca 6,9% BJI1-a'y 2025, na 6,1% BII1-
ay 2028. n 2029. rogunu. [IporaosupaH je mpocedan Heto npuwiuB C/IU y mepuomxy 2027-2029. ox 3,8% BII1-a
IITO je 3HATHO HIKe 011 6,4% BJII1-a komuko je 6uo npocek nepuoaa 2018-2024. rogune. IIpeasulena craruaija
3aMOCICHOCTH Y CKIIAy je ¢ KpeTambuMa Ha TpKumTy paga y 2025. u mogerkom 2026. ronuuu. To je oueknBaHa
MOCJIEINIA JIOCTUTHYTOT HUBOA 3aII0CIIEHOCTH, HETMTOBOJbHUX IeMOTpa)CKUX KpeTarmha U BUCOKOT pacTa TPOILIKOBa
pana, HApOYUTO Yy CETMEHTY MOCIOBa KOjU Ce paja ¢ HIKUM KBatnuKaryjama.

3 Baxxeme oBe Ypenbe ucrekio je y mapty 2026. rojuHe.
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Haropemraju go0pe mosponpuBpenne cezoHe y CpOuju moBehaBajy BepoBaTHOWy HEIITO
HIOKUX IICHA XpaHe y JpYyroj MOJIOBUHU TOJIWHE OJ CaJallllbUX OUYeKHBama. 300r TOora
oremyjeMo Ja moctoju MoryhHnoct na naduranuja y 2026. 6yne 6;1aro Hika oJ] IpojeKTOBaHE.

IIpojexunja na he ce unduianuja 10 2029. cnycTUTH HA CPEeAUHY IUJLHOT KOPUAOPA
HBC (3%) je peanucTu4Ha, a1 HeHO ocTBapeme Hehe OuTn ayromarcko. CpeimopouHe
MPOTHO3€ UHQIIAIH]E TI0 MPUPOIU Cy BeoMa HEU3BecHe, Oyayhu J1a y BEIMKO] MEpH 3aBHUCE Of]
KpeTama CBETCKUX IIeHa EHepreHara, XpaHe M APyrux MpUMapHUX MMPOU3BOAA, KOj€ j€ TEUIKO
MOY3JJaHO TIPEABHUICTH HEKOJIMKO TOAMHA yHampen. Melhytum, yak u kana Ou MehyHapoaHO
OKpYyXemhe OWJI0O pelaTMBHO IOBOJBHO, ycmopaBame uHGmanuje y Cpbuju nehe Ourtn
ayTOMATCKO jep cy nomMahu HH(IATOPHH IPUTHUCIIH U 1aJbe PEIATHBHO CHAXHH. TO ce BUIH IO
Kpetamy 0Oa3He wHGuanuje (6e3 1meHa eHepruje, XpaHe, allkoXoja M LUrapera), Koja je of
cpenune 2024. cUCTEMATCKH BHINIA O] YKyITHE WH(]IIanMje — y mpoceKky 3a |1 mpoIeHTHHU MOeH.
Crnu4vaH 3aKkJbydak MPOM3IIa3H M U3 KPeTama [IeHa yCIiIyra, Koje cy nobap nmokaszaresb jomahux
nHGIATOPHKUX MpHUTHCaka Oynyhu na cy yciyre mpeTe:KHO Hepa3MEHJbUBE U HHbHXOBE IICHE Y
Mam0j MEpH 3aBHCE O MehyHapoIHHMX KpeTama. PacTt mena ycmyra Beh qyxke Bpeme M3HOCH
0KO0 6% roauuIme, 6€3 jacCHUX Ha3HaKa ycropasama. CBe To ykasyje aa cy nfomahu uH(pIaTopHU
MPUTHCIIA W JaJbe J0CTa M3pakeHw, na he moBparak mHbnamuje Ha HUBO on 3% y 2029.
3aXTEBATH U HHHXOBO MOCTEIECHO CIal0behe y HApEAHUM rojuHama. TakaB MCXOJ] CBAaKaKo je
JOCTIDKAH M TOKeJbaH, anu he 3aBUCUTH M Of oaroBapajyher Bohema momahe exoHOMCKe
TIOJIUTHKE.

IIpojeknuje Texkyher nepuumra miaaTHor OuiaHca yckjaaleHe cy ¢ ocraaum
eJleMeHTHMAa MaKpOeKOHOMCKOI okBHpa. Kao mTo cMo Beh mcrakim, CroJbHOTPrOBHHCKA
KpeTama Cy M0 IpUpOIU BeoMa HeusBecHa, Oynyhu na 3aBuce oj BelIMKOr Opoja TEUIKO
npeasuanBux nomahux m mehyHapognux umHwiana. /loJaTHu M3BOp HEM3BECHOCTH Y OBOM
LIUKIYCy TNpeAcTaB/ba W IOCTENEHO YyBohewe Hamiuare MexaHu3ma 3a IMPEKOIpPaHUYHO
ycknahuBame emucuje yribenuka (CBAM) y EVY, unju edextn Ha nomahu M3B0O3 TEK MOYHY
na ce marepujanusyjy. Crpareruja npojekryje na he ce tekyhu aepuuut y cpeameM poky
cTaOuian3oBaTH Ha HUBOY 011 oko 5% BJII1, y3 npuBpemena oacrynamay 2026. u 2027. ronuHu.
Hauwme, y 2026. ce ouekyje npuBpeMenu pact aeduuura Ha 6,0% BJII1, BepoBaTHO ycnen pacta
nene Hadte kojy CpOuja noMmuHanTHO yBO3u. Hacynpot Tome, y 2027. ronuH#A IPOjEKTyje ce
BEroBo cMamewme Ha 4,5% BbJlII-a, 3axBasbyjyhu moBehaHoM MpUIUBY J€BU3a IO OCHOBY
TypusMa u Japyrux yciyra TokoM tpajama EKCIIO-a. Ilo okoHYamy OBUX IpPHUBPEMEHUX
edexata, nepuuMT OM mpeMa ImpojeKirjama IMOHOBO Tpebasio 1a ce cTaduin3yje Ha HUBOY OJ1
oko 5% B/III-a y 2028. u 2029. rogunu (Tabena 1). Ilnanupano kperame Texkyher nepunura y
OCHOBHM j€ JIOCIEHO C MPOjEeKTOBAaHUM KPETAHEM OCTAMX MaKpPOEKOHOMCKHX arperara u
CaMUM THUM J€ TIPUXBAT/FUBO Ka0 JIE0 MAKPOSKOHOMCKOT ciieHapHja u3 Ctpareruje.

CTpykTypHHU 1edUIUT y CIO/bHOEKOHOMCKHMM ogHOocuMa Cpouje ocTaje BHCOK, a
puie Hehe mohu na ce 1ako ¢puHAHCHPa Ka0 y IPETXOAHUM roauHama. Y nepuony 2018-
2024. texyhu nmedunmt muatHor OmiaHca M3HOCHO je y mpoceky 4,7% Bb/lI1-a u 6uo je y
MOTIYHOCTH TMOKpUBEH BUCOKMM mpuinuBoM CJIU, koje cy y HCTOM Mepuoay H3HOCHIIE
npoceuno 6,4% bJII1-a. Tonuku mpwiIMB KamuTalla CTBapao je BHINAK IMOHYJ/E JCBU3a Ha
nomahem TpxumTyY, 3001 yera je HBC mHTepBeHHCcana y cMepy KyHnoOBHHE JeBH3a (Kako Ou
yOnaxuiia IpeKoMepHo jadame quHapa). Mehytum, y 2025, npsu nyT jour ox 2014, texyhu
nepuuut npemammo je Hero nmpwiuB CHAN (4,9% npema 2,6% BJlI1-a), a ciuyan omHOC
npeasuha ce u y HapeaHuM roguHama. [Ipema npojeknujama uz Ctpareruje, y nepuoay 2026—
2029. rexyhu nedurnmr nznocuhe y mpoceky 5,2% Bb/II1-a, nok he npunmus CAU 6utn oceTHo
Mamu, oko 3,6% B/II[1-a. ¥ okBupy 0BUX KpeTama MoceOHy Maxkmky Ou Tpebano oOpaTUTH Ha
OJUIMB CpeJICTaBa KOjU WHBECTUTOPU HM3HOCE MO OCHOBY noxoTka oj CJIW u3 mperxomHux
roauHa. ¥ 2025. v ogyuBY U3HOCWIM cy 4,6 MIpA €Bpa — TOTOBO ABOCTPYKO BHILIE€ OJ HETO
npunuBa HoBux CJIU. [Ipomena ce Buau 1 Ha aeBU3HOM TpxUITY, rae je HBC rokom 2025. n
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y npBoM ety 2026 HeTo mpojiaBajia JeBU3€E Ja CIpedH clabsbeme aAuHapa. To ykasyje na je
Cpbwuja ynuta y HOBy ¢a3zy COJbHOEKOHOMCKHUX OJHOCAa y K0joj ce moctojehu nedunut Buie
HE MOJKE TaKo JIako (PMHAHCUPATH Kao paHuje. OBa MpoMEeHa 3acaj He Ipe/ICTaBba HeMoCpeaaH
MaKpOEKOHOMCKH PHU3HK, Oyayhu 1a 3emMiba pacrosake BUCOKHM JACBH3HUM pe3epBama Koje Cy
ycliel CHAKHUX TPWIMBA KaluTala y MPETXOJHUM TOJUHAMa JJOCTHIJIC MCTOPHjCKH BHUCOKE
HuBoe. Mnak, oHa ykasyje Ha HoTpeOy J1a ce MUTamy CIOJbHE PABHOTEXE IOCBETH Beha naxma.
VY ycrnoBrMa Mamer NpUjIrBa CTPAHOT KaluTalla, yrOpOvHa OAPKUBOCT CIOJbHE MO3HIIH]jE CBE
BuIle he 3aBUCUTH 0J1 CIIOCOOHOCTH MpUBpee 1a moBehaBa u3Bo3 u jaua cBojy Mehynaponny
KOHKYPEHTHOCT.

o110 je M 10 CTPYKTYPHUX MPOMEHA y KpeTamy 3aM0CJAeH0CTH — 300T yera ce y
CpellheM POKY He MO’Ke BHILe pAYYHATH HA pPacT oBOr arperata. HakoH mayrorogunimer
nepnona noeehama 3amnocienoctu, y 2025. je npeu myT jomr ox 2014. 3a6enexen mweH man.*
ITpema Anketn o pagHoj cHazu (APC), 6poj 3amociieHux cMameH je 3a oko 1%, 1ok mojaru o
PETUCTPOBAHO] 3aIIOCIICHOCTH KOjU CE TIPaTe Ha OCHOBY aIMHHHCTPATUBHUX MOaTaKa yKa3yjy
Ha HEmTO OJIaXW MajJ OBOT CerMeHTa 3amociieHocTH o1 oko 0,2%. HemoBosbHa KpeTama
HACTaBJbEHA Cy U NMPOYyOJbeHA U y IpBOM KBapTany 2026. rogune. [Iputom, Hajehe cmameme
3armocieHoCTH 3abesexeHo je y peruony Jyxxue u Mcroune Cpbuje, T1ie je mpocedHa 3apaaa
3HATHO HIJKA OJI OCTAaTaka 3¢MJbe U y TPAJUIIMOHAIHUM JCTATHOCTHMA C HHXKOM JI0JIATOM
BpeaHoIhy (Ipon3BO/Imka OJIEBHUX MPEAMETa, TProBUHA U Jpyro). OuemyjeMo aa je youeHU
MpPEeCTaHaK pacra 3aroCICHOCTH CTPYKTypHe mpupoje. HajepoBatHuju pasior 3a To (y3
HETNOBOJbHA JeMorpadcka KpeTama) jecTe BHIICTOMUINbM OpiKM pacT 3apana of pacra
MPOJAYKTUBHOCTH — YeMy Cy JIOJAaTHO JONpUHENA CHakHa roBehama MUHUMalHE 3apae,
HapounTo m3paxenay 2025. u 2026. roguau. 300T TOra Cy TPOIIKOBH Pajia y T0jeIMHUM PAJTHO
WHTCH3UBHUM JICIIATHOCTHMA JIOCTUTIIM HUBO KOJH j€ YMambHO HUXOBY KOHKYPEHTHOCT, IIITO CE
Beh ofpakaBa Ha IMOBJIAYCHE TI0jSIMHUX CTPAHUX MHBECTUTOPA U3 CEKTOPA C HUYKOM J0JaTOM
BpeaHouhy.

Crparteruja Hu OBe roAMHe He NPUKa3yje eKCIVIMIMTHO NPOrHO3e 3a10CICHOCTH U
3apajia, HaKo Cy OHe O/l BeJIMKOI 3Ha4yaja 3a (puckajHa kperama. Ha ocHOBY mocpenHux
noka3zaTesba — Ipe CBera NpojeKlrja MpUxoaa oJ JONPUHOCA U MPOILEHE JOMpPUHOCA paja
noteHijaarHoMm pacty b/[I1-a — moxe ce 3akibyunTH Aa Brnama y cpeameM poky OdYeKyje
crarHauujy 3amnocieHoctd (pact ucnop 0,1% roauime) y3 joll yBEK pPEIaTHBHO BHCOK
HOMUHAQJIIHM pAacT 3apaja Koju OW ce TOCTeNeHO CMamHBAa0 y HapeIHUM TOJWHAMA.
KonkpeTtHuje, U3 pacnoioxKUBHUX M0J1aTaka MOXE Ce 3aKJbYUUTH Ja ce npeasuha pact 3apaia
ox roroBo 10% y 2026, xoju Ou ce mocTeneHo ycnopaBao Ha HewTo ucnoxa 7,5% no 2029.
roauHe. OBaKkBe MPETIOCTAaBKE OLEHYjeMO Kao pasyMHe M Y CKJIaly C HE3aBUCHOM aHAJIM30M
@ducKaNHOTI caBeTa 0 KpeTambuMa Ha TPKUIITY pajna. Mehytum, Ouno Ou 3HaTHO KOPUCHH]E J1a
ce OBe IpOjeKlHje jaCHO M TPAHCHApEeHTHO NpuKaxy y camoj CrpaTeruju, ymecro jaa ce
MOCPETHO PEKOHCTPYHIITY U3 IPYTHX MaKPOEKOHOMCKHUX MPETIOCTaBKU. To je ToceOHO BayKHO
uMmajyhu y By J1a Hopes3u U JONPUHOCH Ha paj] yuHe yak oko 40% jaBHUX Mpuxoja, 300r yera
Cy NpOTHO3€ 3alOCICHOCTH M 3apaja HEONXOJHE 3a MOTIYHY OLEHY pPETNCTUYHOCTH
¢uckannor oxsupa. Ilopen camux mpojekiuja, OMI0 OM KOPUCHO U J1a CE jaCHUje MPUKAKY
KJbYYHE TIPETIIOCTaBKe Ha KOjMa Cy OHE 3aCHOBaHE, Kako OM ce MOria BOJAHWTH yTeMeJbeHa
pacripaBa 1 0 IpeTHOCTaBKamMa 0/1 KOjUX HBHXOBO OCTBAPEH-E 3aBHUCH.

ITopen oneHa MaKpOEKOHOMCKHX NPOjeKINja, YKa3yjeMO U HA ONIUTY TeHICHIH)Y
J1a ce MOBOJ/bHA U HEMOBO/bHA KPeTamha He AHAJU3MPAjy € MO/1jeJHAKOM MaKHbOM. Tako ce
naj Hero npuiua CIU 3a npeko 50% y 2025. penaTuBu3yje Kao KpeTame Ipu KoMe je ,, HeTO
MPWJIMB OCTa0 Ha PEJIATHBHO BHUCOKOM HUBOY M HAaCTaBUO Jla MpPEJCTaB/ba 3HadyajaH H3BOP

4 Usysumajyhu nangemujcky 2020. y kojoj cy nogaru APC-a noka3usaiu NpUBPEMEHH NaJl YKYITHE 3aII0CIEHOCTH
ox 0,1%, nox je perncTpoBaHa 3al0CICHOCT U Y TOj TOJMHU NMajia pacT.
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¢dbunancupama nedunura rekyher pauyna®“. Mehyrum, nero npunus CIAU on 2,6% B/II1-a 6uo
je Hajumwku jom ox 2012. roanHe M 1O MPBH MyT HAKOH Ty’Ke BpeMeHa HHje OHO JTI0OBOJhAH /a
nokpuje Tekyhu geguuur miatHor 6unanca (4,9% bJlI1-a). Cnuuno ToMe, maj 3arocieHOCTH
y 2025, ka0 u HacTaBak HEMOBOJPHHUX KpeTama moueTkoM 2026, He n00Mjajy aHAIUTHUKY
MaXmy KOjy IO CBOM 3Hauajy 3achyxyjy. Ilputom, cama CrpaTtermja y mnpojekmnujama
noreHiujanHor pacta bJII1-a mpensuba na he mompunHoc ¢aktopa paga y CpelameM pPOKY
n3HOCHUTH cBera oko 0,1 MPOIEHTHU MOeH rouimke, Hacpam 0,7 IL.I. y IPEeTXOAHE YeTUPU
TOAMHE, IITO MOKa3yje Ja je ped 0 BaXKHO] CTPYKTYPHO] IPOMEHU. ATEH/Ia pacTa ce HCTUYe Kao
BaKaH OKBHp 3a pa3BOj 3eMJbe, C IPUOPUTETHMA KOju, HU3Mely ocrtanor, oOyxBaTajy
EHepreTHKy, peopmy oOpazoBama U jayame BiajgaBuHe mpaBa. Mehytum, nzocraje ananmza
JOCa/IallllbUX pe3yJsiTaTa W CTEIeHA peayn3alidje OBUX mpuopurera. DUCKAHU CaBeT 3aTo
cMarpa Ja OM ypaBHOTEXKEHHUJU M AHAINTHYKH CTPOXKU MPHUCTYN, KOjU OH IOJjeIHAKO
pasMarpa0 W TIOBOJbHA M HEIOBOJbHA KpEeTama, JO0JATHO YHANPEIHO BEPOIOCTOJHOCT
Crpareruje u omoryhwmo canapkajHUjy paclpaBy O CPEIBOPOYHHM u3Miequma gomahe
€KOHOMHU]e.
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2. OLIEHA IJIAHUPAHUX JE®ULIUTA U KPETAIbA JABHOT JYT'A Y
MEPUOLY 2027-2029. TOJUHA

®duckaaHa cTpaTeruja 3ajap:kaBa paHuje aeduHHCAH npaBaln (QuUCKATHE
MOJIUTHKE: TUVIAHMPAHU Te(PUIMTH 0CTajy UCTH, y3 0J1aro 0J1aro cMambeme jaBHOT Ayra y
oxnocy Ha BJIII. Cpbwuja je y 2025. roguHn ocTBapuiia MOBOJbHHjE (DUCKATTHE pe3yyTare O]
ouekuBaHux. Jlepunur omnmre apxase uznocuo je 2,4% b/II1-a ymecto mnanupanux 3%, 1ok
je jaBHm nyr crymteH Ha 44,7% BII1-a, mTo je 3a 0,3 m.1. Mame y nopehemy ca npojeKunjom
u3 npouutoroauimke Pesuanpane duckanne crpareruje. Mnak, Bnaga oBaj moBosbHUjU 6a3HU
edexaT HUje UCKOPUCTUIIA 33 TUIAHUPAbEe HIDKUX HUJbaHuX AeduuuTa y cpenmeM poky. Hou
CpenmbOopoUHr (PUCKATHU OKBUD NTOTBPhyje paHuje miiaHupane 1e(UIUTE OMIITE APKaBE OJ1 1O
3% BJI1-ay 2026. u 2027. roquHu, HAKOH Yera ce npeasuha meroBo 0y1aro cmMamerme Ha 2,5%
BJIIT-a y 2028. u 2029. rogunu. [lomTo je HUBO nedwuimTa, Ka0 KJbYYHE IACTCPMHUHAHTE
KpeTama jaBHOT Jyra, OCTao y MPETXOJHO 3alpTaHUM OKBUPHUMA, 3aJpKaHa je U IpoIeHa O
HACTaBKy OJIaror cMamHuBama yena jagaor ayray bJII1-y y Hapeaanm roguaama. [Ipema HOBO]
IIPOjeKILHjH, jaBHU yT OM Tpebasio a ce nocreneHo cmamu ca 44,7% b/111-a Ha kpajy 2025.
Ha 43,9% Bb/lI1-a y 2029. roaunu.

Hunbanu cpeam-opoYHH J1epUIHUTH HAYETHO Ce MOTY OLEHHTH Ka0 OCTBApMBH U
KpeANOM/IHH, AU MOjavYaHHu PU3MLH U3 JoMaher u MehyHApOOHOI OKpY:KeHa HAJIAKY
ompe3. llpojexknuje YKyNMHHX jaBHHX MPUXOJa W pacxoia y Hayely cy yckiahene c
IIPETHOCTaB/bEHUM MAaKPOEKOHOMCKMM OKBHUPOM M MO3HAaTUM IOJUTHKaMa, Majaa cy Moryha
M3BECHA OJICTYIIamka Ha M0jeIMHUM PACXOJHUM CTaBKaMa y 00a cmepa. 300T Tora He yo4aBaMo
Behe TeXHMYKe IMpenpeKe 3a OCTBapewme IUIAHUpAaHUX AeduuuTa, and UCTHYEMO JAa je
CpeamopouHH IIaH 3a nepuoxa 2027-2029. uzpaheH y ycnoBuMa U3pakeHUX T€OTOIUTHYKHIX U
MaKpOEKOHOMCKHUX HEU3BECHOCTH, 300r yera ce npojekuuje u3 PuckaiHe crparermje, kao u
Hallly OLEHY HUXOBE OCTBAPUBOCTH, Tpebda TyMauyuTH YCIOBHO. HajuspaxeHuju pusnnu
MOTUYY W3 €HEPreTCKOr CEeKTopa — O] BOJIATHJIHOCTH II€Ha eHepreHara ycie] cykoba Ha
bnuckom uctoky 'y Ykpajunu, 10 HepelleHux BiacHuukux nurawa y HUC-y, ycnen vera je
MIOCJIOBAa-€ OBE KOMIIAHM]€ U JJaJbe U3JI0KEHO MPETHU 0J1 PEaKTUBHpamkha CaHKIMja aMepHUKe
aaMuHuCTpalyje. To npeacTaBiba 3HaUajaH PU3UK U 32 TPUBPEIHH PACT U 3a jJaBHE (PUHAHCH]E.
ManeBapcki IpOCTOp YHYTap IUIAaHMpaHUX JeQUIUTa PEeJaTHBHO je€ OTpaHUYEH, nma O y
CJIy4ajy HETMOBOJHHOT CIIEHapHja BEpPOBAaTHO OWJIO MOTPEOHO MO0MAaTHO MpuiarohaBame Ha
NPUXOJHO] WJIM pacXoJHOj cTpaHu Oyuera. [o3utuBHO je, MehyTuM, TO IITO CPEIHOPOUHU
TUTaH UMILTUIIFPA JOCIEIHY MPUMEHY (HCKATHHUX MpaBWiIa 32 WHIEKCAIM]y TulaTa y jaBHOM
CeKTOpYy M IeH3uja, Oyayhu na je ynpaBibamkbe OBUM HajBehuM pacxoanMma KJbYYHHM OCIIOHAI]
crabmiHocTy jaBHMX (uHancuja. Takohe je BaxkHO mctahm na cy TuIaHWpaHd JeUIUTH
ycknaheHu ca 3axTeBUMa TPEHYTHO CyCHEHI0BaHOT OMIITer (uckanHor npasuia.’ Ilpemaa je
TO TIO3UTHUBHO CTPATEUIKO OIPEeIhehe, CMaTpaMo J1a OU OJJIYKY O OJyIaramy MpUMEHE OBOT
npasuia 1o 2029. tpebano npeucnurath. [IpenycinoBu 3a BeroBy paHujy MpUMEHY CTEKIH CY
C€ oIl MPOoLIe FOJINHE, @ HOBU CPEAHOPOYHH OKBUD Beh je yckial)eH ca 3aKOHCKUM JIMMUTHMA,
na OuM paHuja aKkTHBalMja TMpaBWiIa JOAATHO oOjayasia MHCTUTYLMOHAIHU KpEeIUOMIIUTET
@duckanHe CTpaTeruje U CpelboOpoUHUX (PUCKATHUX [IUIHEBA.

IMoBehame nedpuuura y cpeamemM poKy mMa 06J1aro eKCnaH3MBaH Kapakrep, ajau

CpOnja M y eBpONCKMM OKBHPHMAa OCTaje y IPyNH 3eMa/ba ca YMEPEHUM MAHBKOM Yy
oyuery. Ca octBapennm nedunmrom on 2,4% BJII1-a, Cpbuja je y 2025. 3abenexuia 60JbH

5 Onmre uckanHO NPaBMIIO U3 3aKOHA O OYLIETCKOM CHCTEMY IIPOIHMCYje Ja MAKCUMAJIHO JI03BOJbEHU Je(HIUT
omre apxase usHocu 3% bJII1-a ykonuko je japau ayr Mamu ox 45% B/II1-a. Kaxko je jaBHu myr Ha kpajy 2025.
uzHocuo 44,7% BIl1-a, Cpbuja ce popmanHo Haa3m y 30HH Koja J03BosbaBa Aeunut a0 3% bJII1-a — mTo je
YCJIOB KOjH 3a/10BOJbABajy CBHU IUTAHUpaHU neduunTh y nepuonry 2026-2029.

15



pe3yaTar o]l eBpPOICKOI IMpoceKa: mpocevaH aeduuut 3emasba EBpo3one m3Hocuo je 2,9%
B/I1-a, nox je y peruony llearpanne u Mcroune Espomne (IIUE11) mocrurao 3,8% BJII-a.
duckanHOM cTpaTerujom npeasuheno je nosehame nedunura onmre Apxkase Ha 3% b/AI1-ay
2026. u 2027. ronuHy, mrTo 3Hauu aa he nomaha ¢uckanHa NOIUTHUKA y CPEIHEM POKY UMATH
HEIITO EKCITaH3UBHUjH KapakTep. MiMajyhu y Buay na ce oBo nmoBehame AedUIUTa MIIAHUPA Y
YCIIOBUMa OYEKHUBAHOT yOp3ama MPUBPEAHE aKTUBHOCTH, (PHCKAIHA TOJIUTHKA he, moceOHO y
2027. rogunHu, AenoBatu 6Jaro mporukiInyHo. Mnak, onemyjemMo aa oBaj edexat He Ou Tpedaio
na Oyzae TOJNMKO HM3pakeH Ja JIOBeIe [0 3HAYajHUjUX MAKPOCKOHOMCKHUX HEPaBHOTEXKA.
[Tponehue nporrose EBpornicke koMucHje mokasyjy aa ce CIMYHU (PUCKATHU TPEHIOBU OYEKY]Y
u y BehuHM JOpyrux eBpONCKHX eKoHOMH]ja, ma ce y EBposonu y 2026. u 2027. npensuba
npocevan nepunut ox 3,4% BbJII1-a, a y 3emsbama LIUEL1 yak 4,3% B/II1-a (I'padukon 1).
Bucox npocek y permony LIMEll y Benukoj mepu je mocieauna IyOOKHX (HUCKATHUX
HepasHoTexa y Ilosbckoj, Mahapckoj u PymyHnuju, rae niuanupanu aepunutu npemaiyjy 6%
B/II1-a. Y TakBOM €BpOIICKOM OKpyx)emy, Cpouja 6u ca nedumurom ox 3% B/II1-a y 2026. u
2027. roquHu Tpebalio Ja OCTaHe y IUPOj TPYIH 3eMajba Ca YMEPEHUM OYUETCKHM MarmbKOM.

I'padukon 1. OuekuBanu ¢puckaanu pesyarar y Cpouju u 3emubama EY, npocex 2026-
2027,y % BAII-a
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W3Bop: ®uckanHa cTpareruja u odpauyH OuckaiHor caBeTa Ha OCHOBY MojaTaka EBporicke koMmucuje

(duckajHa cTpaTerdja BepOBATHO MOTHEHYje HUBO CTPYKTYpPHOr AeduuuTa, a
METOI0JIOIKA TMOjallllberba 0 HAYMHY HeroBor o0padyyHa NOHOBO Cy H30CTAJA.
CTpyKkTypHH AeULIUT MpelncTaB/ba Mepy TpajHE HEpaBHOTEke M3Mel)y jaBHUX mpuxoia H
pacxopna, Oynyhu na ce noOuja Tako IITO ce W3 YKYHHOT (PMCKATHOT pe3ysTaTa HUCKIbYUyjy
MpUBPEMEHU U jeHOKpaTHU edekTh. [Ipema nporienama Bnane, on 0u 'y 2026. u 2027. roquHu
Tpebasio na u3Hocu oko 1,5% B/III-a, mro je ymona mame O] MJIAaHUPAHOT HOMHHAIHOT
nepunmra ox 3% BII-a. Mehytum, ananuze duckamHor caBera ynyhyjy Ha To Aa je oBa
MPOIIEHa BEpPOBATHO CYBMIIE HUCKA, IITO MOTKPEIUbYjy U noganu MM®-a, npema kojuma ce
cTpyKTypHu nepunut Cpouje y oBom nepuony kpehe 6muzy 3% b/1[1-a. Ha oBaj MmeTomonomku
npobieM ykaszanu cMo joun y oueHu Pesunnpane @uckanne crpareruje 3a 2026-2028. roauny,
I7le je Kao BepoBaTaH y3pOK Hecjarama IMperno3Haro To mro Braga neo nznaraka 3a EKCIIO
2027 u HabaBKy BOjHE ONpeMe TPeTUpa Kao jeJHOKpaTHe u3aatke. MelyHaponHa mpakca,
MehyTuM, jacHO cyrepuIie Ja TOTIYHO HMCKJBYYHMBAamkEe OBAKBUX KAlMTATHUX Pacxoia W3
oOpadyHa CTPYKTYpHOI ne(puIMTa y ONIUTeM cly4yajy HHje OompaBlaHo. 300r Tora cMO
MPENOPYYIJIM J1a C€ TPAHCIAPEHTHO TPHUKaXy CBE WHBECTHIMjE€ KOj€ Cy Ha OBa] HAYHH
TpeTUpaHe U J1a ce 00pa3I0ku BHHUX0BA HABOAHO IIPUBPEMEHA MPUPO/IA, AJTH TAKBO 110jalIHEHHE
HU OBOT IyTa HUje Aato. Mako He Tpeba y MOTIyHOCTH UCKJbYUYUTH MOTYhHOCT /1a je jeaH Aeo
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OBUX pacxojia 3aucTa NpPUBPEMEH, y OJCYCTBY NPELUU3HMJUX IOJaTaka OCHOBaHHU]E je
3aKJPYUYUTH Ja je CTPYKTYpHU nedurut Cpouje Behu o1 mpUKa3aHOT U 1a Ce BEPOBATHO HAIa3u
y pacniony oxa 2% no 3% B/II1-a. To, noxymie, He Memwa OMILITY OLEHY Ja cy nomahe jaBHe
¢uHaHCHje y CcpelbeM POKY CTaOMIIHE, allil je 3a BOheme €KOHOMCKE IOJIMTHKE BAXKHO J1a
nporieHa TpajHe (UCKaIHE TO3UIHje 3eMJbe Oyae KpeaubmiHa u yckinahena ¢ mehynapogHom
MIPAKCOM.

IliaHupanu cpeambOPOYHH JePUUMTH, Y3 NPETHOCTAB/bEHHM MAKPOEKOHOMCKH
OKBHP, oMoryhaBajy HacrtaBak TpeHaa 0;1aror cMambuBamba yaeaa jasaor ayra 'y b/II1-y.
OcHoBHHE MTapaMeTpu Koju oapel)yjy kpeTame penatuBHe 3aayxenoctu CpOuje HICY 3HATHUjE
U3MEHEHH Y OJHOCY Ha npouutoroaummy PuckanHy crparerujy. [1aBHa pasiuka je y Tome
IITO je MOBOJbHUjU (pucKaHu pe3ynTar y 2025. 006e36e110 HemTo HUXKY IMOYETHY OCHOBY 32
CpeAmOopoYHe Mpojekuuje jaBHor nyra. [lmanupanu aeduuuTH OCTamM Cy MPAKTUYHO
HEMPOME-EHH, JIOK je yMameme IpojekToBaHor peanHor pacra bJlII-a, mpe cBera y 2027.
TOJIMHH, Y BEJIMKO] MEpU KOMIIEH30BaHO HEIITO BUILIOM IPOjeKIHjoM HHGIIALKje Y OJTHOCY Ha
Pesunupany ®@uckanny crpaterujy 3a nepuoxa 2026—2028. Ilocnennuno, Bnana je 3aapkana
npoleHy Ja he ce jaBHM AyT OCTeNeHO cMamwuBaTH, ca 44,7% b/II1-a Ha kpajy 2025. Ha 43,9%
BIT-a y 2029. roguau. [Tonaszehn o oBUX Makpo-(hUCKATHUX MPETIOCTABKH, OLCHYjEMO J1a
Jj€ TMpOjeKTOBaHa CPEeImhOpPOYHA IyTama jJaBHOI Jyra KpeAuOuiIHa, a U3BECHO OJCTyHame Y
OJIHOCY Ha Hallle He3aBHCHE MpojeKuuje Morio Ou ce jaButh jenuHo y 2027. (I'paduxon 2).
VYkonuko Ou ce y MOTIYHOCTH OCTBapuiIM NMPOJEeKTOBaHU peanaHu pact oX 4,5% u mpocedHa
uHbmanuja ox 4%, nepunut ox 3% BJII1-a Mmorao Ou, ycnea CHaKHUjeT pacTa HOMHHATHOT
B/II1-a, na moBene M0 HEMITO M3pa)xkeHHjer majaa yzaena jaBHor ayra y BJII1-y wero mto je
npensuheHo y OucKaiHoj CTpaTeTHju.

I'paduxon 2. lepuuntu 1 npojexuuje japuor ayra y nepuoay 2026-2029. (% b/1I1-a)
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W3zBop: ®Puckanna crpareruja u oopauyH duckaiHor caBeTa

Kibyuynu pusunm 3a 3aupTaHy CpeAmnOpPOYHY NMYyTamy jaBHOI Ayra mOTHYY Hpe
cBera M3 eHeprerckor cekropa. [lopen ommrux pusuka u3 mehynaponHor u nomaher
MaKpOEKOHOMCKOT OKpY’K€Ha, Ha KPETame jaBHOT Jyra y HapeIHUM TOJMHaMa MOTJU Ou
3HATHU]E J1a yTU4y U 1ojeAnHu cnennduyunu ynHuonu. [Ipe cBera, To ce 0qHOCH Ha MJITAHUPAHO
u3JaBambe JAPKABHUX rapaHIfja 3a MpojeKTe y o0JacTH eHepreTrcke TpaH3uIlMje, Kao U Ha
Moryhe Oyuercke M3JgaTke Yy Be3M ca peliaBambeM BiacHHuke cTrpykrype y HUC-y pamum
n30eraBama CaHKIMja aMepUuKe aJIMUHICTpalje.
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e U cama @uckanHa cTpaTerdja npeno3Haje 1a BUCOKM WHBECTULIMOHHU 3aXTEBH y 00JIACTH
EHEPreTCKe TpaH3UIIMje TPEACTaBJbajy 3HAuYajaH (UCKATHH PH3UK y CPEIHEM pPOKy. Y
JOKYMEHTY C€ HaBOJM IUIAHHUPAHO H3JlaBakbe¢ OOMMHHX TapaHnuja mnpeny3ehuma y
nomahem eneprerckom cexropy (EIIC, Cpoujarac, EJIC u Tpancuadra), mpu uemy ce kKao
yoemspuBo HajBehu kopucHuK u3nBaja EIIC ca yetupu npojekTa yKymHe BpeaHocT 2924
MIIpZL AMHAPA, OJHOCHO OKO 2,5 MipH eBpa mian oko 70% CBHX HajaBJbeHHX TapaHnuja.’
OBu kpeautu OW y TPEHYTKY (OpPMAHOT W3[aBama TapaHldja ayTOMAaTCKH YIUId Y
o0payyH jaBHOT Jyra, ajJd MO cBeMy cyaehu Taj edexar HHje YKJbYYEH Yy 3BaHUYHY
npojekunjy u3 Puckamne ctparerdje. Ha To ymyhyje 4dumeHunia na TUIaHHpPaHO
KyMyJaTuBHO noBehame nyra y nepuoay 2026-2029. uznocu oko 11,7 mupz eBpa, mro je
NPAaKTUYHO jeTHAKO 30MpPy TOAMIIBHX Ae(UIIUTA Y TOM MEepHoAy. To mocpenHo cyrepuiie
Jla 3BaHMYHA IIPOjeKIMja He mpenBuha pact ayra mumo nedunura, ykpydyjyhu u
NOTEHIMjamHu edeKaT HOBHX rapaHnuja. JlomatHu npoOieM mpeacTaBba TO LITO
QduckanHa cTparerrja He Hyau MH(pOpMalKje 0O TOME Kaja OM rapaHiuje Morje OUTH
U37aTe HUTH KOjOM JMHAMHKOM OH ce HHXOB e(eKaT MpelrnBa0 Ha HUBO jaBHOT JIyra y
CPEIEBEM POKY.

e Jlpyru BakaH pU3UK 32 KpPETame jaBHOT Iyra, U TO Beh y KpaTKOM pOKY, OJJHOCH c€ Ha
pemraBame BracHuuke cTpyktype y HUC-y. IlperoBopu m3mely mahapckor MOJI-a u
BENMHCKUX PYCKHX BJIaCHHMKA JOLI Cy Y TOKY, @ HHXOB HCXOJ U JlaJb€ j& HEU3BECTaH.
[Toncehamo na je Brmaga y 3akoHy o Oymery 3a 2026. roauHy npensujieia MoryhHocT
JIOIATHOT 3aJly>KMBamwa y U3Hocy oA 164 mupn nuHapa, oqHocHO oko 1,4 mupna eBpa, y
cllydajy Jia JpKaBa yCleJ Heyclexa IperoBopa Oyle MpuMopaHa Ja caMa Ipey3me
BJIACHUYKH YJIE0 Yy OBOj KOMITAaHUjU. YKOJIMKO OM ce TaKaB CLIEHapUO JIECHO, HUBO JaBHOT
nyra Cpbuje Ouo Ou moBehaH, Mako cama TpaHCakKIHMja He OW yTHIaina Ha (PUCKATHH
nebunuT jep Ou ce eBUACHTHUpaAla Ha padyyHy (uHAHCHpama OyleTra, OJHOCHO ,,HCIIO]
upre’.

Cpouja ce TpeHYTHO CBpPCTaBa y rpyny Mame 3aJy:KeHUX eBPONICKHX eKOHOMMja,
aJIM je 1leHA HeHOT jaBHOT Ayra 3HATHO BUIIA Hero y Behunu 3emasba EY. C jaBHuM nyrom
koju 6 u 'y 2026. Tpebano na ocrane HezHaTHo ucnon 45% bJ/II1-a, CpOuja ce cBpcraBa melhy
€BPOTICKE 3eMJbE Ca pElaTHBHO HUCKUM HHBOOM 3aayKeHocTH. [Ipema moctymHuM
npojexiujama, y 2026. camo 6u cegam wianuna EY tpebano na uma Huxu japau 1yt ox Cpouje
(Cpadukon 3). UcroBpemeHo, EBporicka komucHuja mpolewyje aa hie mpoceyaH jaBHH IyT
3emaspa [IME11 usnocutn oxo 53% B/II1-a, nok he y EBpo3onu goctuhu npubmmxao 90%
B/II1-a, mto je oxo naBa myrta Buie Hero y Cpobuju. Mehytum, oBakBo mopeheme HuBOa
3aJy’K€HOCTH He Jlaje MOTHYyHYy ciuKy, Oyayhu ga ce Cpbuja 3amyxyje MO OCETHO BUIIUM
KaMaTHHUM cCTOIlaMa Hero pa3BHjE€HHUJ€ €BpOIICKe €KOHOMH]je. 300r Tora TPOUIKOBM Kamara
cpa3MmepHO BuIle onTepehyjy momahu Oyiier Hero mTO OM Ce MOTJIO 3aKJbYYUTH caMO Ha
OCHOBY peNlaTHBHO HUCKOT HHBOA jaBHOT ayra. [lopehema paan, mpocedyna kamaTHa cTora Ha
jaBHu nyr CpbOuje TpeHyTHO M3HOCH OKO 4% roauiime, y 3emsbama [{UE11 Hemro je ucnon
3,5%, nok y EBpo3onu nznocu npubmmxHo 2,3%. [locneauano, nako je jaBHu n1yr EBpo3one
NpUOIMKHO JABOCTPYKO BHIIM o1 ayra CpOuje, OyLIETCKH pacXoaM 3a Kamare Hajlase ce Ha
BeOMa CIIMYHOM HHUBOY | Kpehy ce oko 2% b/II1-a, nacripam 1,9% B/II1-a y Cp6uju. Ynpaso
3aTo TUpPEKTHO nopeheme HUBoa jaBHor ayra CpOuje ca pa3BujeHHjuM 3eMibama EY moxe na
3aBapa. Bummm TpomkoBu 3amykuBama ynyhyjy Ha To 1a 6u CpOuja y myrom poky Tpedaio aa
TEXXU HIKEM CTPYKTYPHOM HHBOY JIyra HEro eKOHOMCKH pa3BHUjeHHje wianuie EY.

6 Peu je 0 IIpojeKTy M3rpajimbe coapHuX enekTpana kanamurera 1 GW ca 6arepujckum cucremuma (222,7 Mips
JOUHApa), 3aTUM O KPEAWTY 3a MOAPIIKY IpojeKTHMa OOHOBJBMBHX H3BOpa eHepruje (35,2 miupn awHapa) U
IIPOjeKTy U3rpajbe BeTpoeneKkTpana Kananurera 10 500 MW (23,4 mupa nunapa).
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I'paduxon 3. OueknBanu japuu ayr y Cpouju u 3emsbama EY y 2026. rogunu (% BAII-
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UzBop: ®uckanna crpateruja u EBporicka komucuja 3a 3emibe EY

Cpenmopoynn  (uCKaJIHM  OKBHP  /JIONPUHOCH  OYYBalkby  MNOCTHUTHYTe
MAaKpOeKOHOMCKe cTa0miHocTH, aaum CTpaTeruja M ga/be He HYAM HAO0BOJbHO J00pe
0/IrOBOpe Ha OpojHe CTPYKTypHe m3a3oBe. CTPUKTHA KOHTpOJIA NePUIUTA Y TOCICIHBUX
HEKOJIMKO TroauHa omoryhuna je na ce jaBHu ayr CpOuje oOopu u crabunmsyje Ha
MPUXBATJEUBOM M, y €BPOIICKMM OKBHPHMA, PEIAaTUBHO HUCKOM HHUBOY. TO je HECYMI-HBO
BaXkaH pe3ynrar, Oynyhu ga crabunHe jaBHe (DUHAHCHje MPECTaBIbajy jelaH O KJbYYHHUX
MPEyCiI0Ba 3a MIUPY MAaKPOEKOHOMCKY CTa0MITHOCT U IyTOPOYHU €KOHOMCKH pact. Mehytum,
MaKo j€ KBAaHTUTATUBHU (DUCKAIHU OKBHUP Y CPEIIHEM POKY IOCTABJbEH PEIATUBHO COJIMJIHO,
cama dDuckanHa cTpareruja U Jajbe y BEIUKO] MEpU OCTaje Ha HUBOY TEXHUYKOI MAaKpO-
(bucKaiHOTr JOKyMEHTa, 6€3 I0BOJbHO jacHE U (DYHKIIMOHAIIHE Be3€ ca KOHKPETHUM CEKTOPCKUM
nonuTukama. To ce BuaM, Ha MpUMep, KOJI TUTaHa 3a U3/1aBambe OOMMHUX APKABHUX TapaHIlHja
y eHepreTuiy, koju ce y CTpareruju NOMUmbe Kao BayKHa MOJIMTHKA, aJld Ce Herose Moryhe
MOCJIE/IUIIE HAa KPETame JaBHOT Jyra yOIITe He pa3maTpajy. Kako guckamHa cTabuiHOCT HUje
cama ceOu cBpXa, 07 OBOT KPOBHOT' JOKyMeHTa Biajie ce ouekyje J1a mokake Ha KOju HauMH he
Jp>KaBa MCKOPUCTUTH CTAOMIIHY OYILIETCKY IMO3MIIM]y 3a pellaBambe AYOJbUX CTPYKTYPHHUX
cnabocTy W yHampeheme KBalIWUTEeTa jaBHUX yclyra Koje mpyska rpahanuma. Ymecro Tora,
®uckanHa crpareruja 3a nepuoa 2027-2029. KpUTUYHO BakHA NMUTaKkA WIK CaMO MOBPIIHO
pa3marpa, kao y ciydajy CBAM-a u eHepreTcke TpaH3UIHje, MU YOIILTE He YCIOCTaBJba Be3y
n3mely jaBHMX (QHUHAHCH]ja M CHCTEMCKMX pepopMU y BaXXHUM CEKTOpUMA, MOMYT
MOJbOIPUBPEIE, 3/IPABCTBA M 00pa30Bamba.
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3. OIIEHA PACXOJA Y HALPTY ®UCKAJIHE CTPATEI'JE 2027-2029.

Ilpojexyuje pacxooa Oenyjy mexHuuku KpeoubuIHo u ne ykazyjy Ha npobneme y 6UCUHU
u Hawuny unancuparna nocmojehux obaseza opocase. Mehymum, uza peramusHo cmaduiHoe
KPAmMKOPOYHO2 OKBUPA HANA3U Ce HEKOIUKO PU3UKA KOju OU y cpedrem PoKy Mo2iu 0d 008edy
00 6ehux He20 MpeHYMHO NIAHUPAHUX paAcxo0d, HaApouyumo y obracmuma o0o0bpae,
enepeemuxe, caobpahajue un@pacmpykmype u ynpasmwarbd /bYOCKUM DeCypCuMd y jagHOM
cexmopy. QOyemwyjemo, npumom, 0a HOCMOju NPOCMOpP 3a 000amMHO YHanpeherve
MPAHCNAPEHMHOCIU Yy  NPUKA3UBARY JABHUX UHEecmuyuja, Koje Ou umaio 3a yus
Kkeanumemuuje npahere uckanHux pusuxa u noyoanuje nianuparse 6yoyhux ooasesa.

3.1. Yxu OyyeTcKH yrao — npojexkimje cy cradujHe U TEXHUYKH KpeauOuiaHe

Pacxonna crpana Oyyera mperpmesia je MUHUMAJIHE KOPeKIHje KOje He Memajy
(puckanHu OKBHP NOCTAB/LEH KpajeM mpoiie roauHe. [Ipojexiuje pacxona onmre ApxaBe
HE3HAaTHO Cy KOPHIOBaHE Y OJHOCY Ha IUIaH KOjU j€ TOCTaBJbeH PeBHIMpPAaHOM CTpaTerdjoM
2026-2028. u3 HoBeMOpa npoiiie ronuHe. OBa olieHa OTHOCH ce Ha KpaTak pok (2026. ronuny),
Qi ¥ CPEIIbU POK KOjH OBaj TOKyMeHT mokpuBa (2027-2029). KibyuHe eneMeHTe ,,cTapor u
,,HOBOT* OKBHpa pacxo/ia OIIITe Jp:KaBe Mpukazaiu cMo y Tabenu 2. Kaga roBopumo o rany
3a 2026. roguHy, YKyITHa IPOMEHA j€ Majla — CMambEhe jaBHE TIOTPOIIHE 38 HEIMyHHX 6 MIIpA
nuHapa, mro je ceera 0,1% ykynmHe mace jaBHUX pacxona. OHa je HETO pe3ynTaTr ABe
CYIIPOTCTaBJbCHE TCHJICHIIM]jC: CMambemha KaMUTATHUX pacxona (3a 19,5 mipn auHapa) ycien
npeBpeMeHe ucruiate pare 3a Padane y meuemOpy mpomwie roguHe u noBehama Texyhe
notpoutmse (13,9 Mupa nuHapa’), 0K Cy ocTane pacXoiHe CTaBKe ocTalle HempoMemeHe. Y
CpeImeM poKy Kopekirje cy munumainne. Lnbanu HuBo 3a 2028. je Bpio 61au3ak MpeTXoaHOM
mnany (cBera 0,1 .. BJII1-a Behu), Hakon yera ce u 'y 2029. nacrapspa nan yaena y bAI1-y.

TaGena 2. Ilian japaux pacxoga y ®@uckannoj crpareruju, y % Bb/III-a

2026. 2027. 2028. 2029.
Haupm ®uckanne cmpamezuje 2027-2029

VYKynHu jaBHH pacxoaun 43,9 43,2 42,4 42,2
[InaTe y nap:xaBHOM CEKTOpY 10,2 10,2 10,2 10,2
[Tensuje 10,6 10,5 10,3 10,3
Jlp>xaBHE MHBECTHIIH]E 6,5 6,4 6,1 6,1
Ocranu pacxou 16,6 16,1 15,8 15,6

Pesuoupana puckanna cmpamezuja 2026-2028

YKyIHH jaBHU pacxoaun 43,9 43,1 42,5 -
[InaTe y nap:xaBHOM CEKTOpY 10,2 10,2 10,2 -
[Tensuje 10,6 10,5 10,2 -
Jlp>xaBHE MHBECTHIIH]E 6,7 6,4 6,1 -
Ocranu pacxonu 16,4 16 16 -

W3Bop: O6pauyn OuckanHOT caBeTa Ha OCHOBY JIOCTYITHHX ITOJ]aTaka

LHubanu HUBO jaBHE MOTPOLIH-€ 0CTaje MPpUMepeH HUBOY pa3BujeHoctu Cpouje n
0CTaB/ba OrPAaHUYEHH MPOCTOP 3a peakuujy Ha kpu3y. CIMYHO Ka0 U paHUjUX TOJIMHA,
duckanaHa cTparervja npensubha peraTUBHO YBPCTY KOHTPOJIY Haj YKYHHHM pacxoauma

" Hero mpupact Tekyhe morpomme ox 13,9 mapa auapa pesynTar je Behux HEro IiaHMpaHUX M37Bajama 3a
nopecke onakmwuie (16 mupa auHapa) u Behux HM3/ABajama 3a CONUjaIHy 3amTHTY (2 MIIPA), JOK Ce CMamyjy
ocrany Tekyhn pacxoam Apyrux HuBoa Biacty (3,7 muipa) u He3HaTHO Kamare (0,4 mipx).
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cektopa apxkase. OHu He camo na Oenexe naja yaena y b/AII-y (HoMUHaIHU pacT CIOPHUjU Of
pacra mpuBpeqHEe aKTUBHOCTH), Beh je yKymaH oOMM M Jajbe MPUMETHO HCIOA IMpOoceKa y
3emsbama [{UE-11 rue ce kpehe oko 46,5-47% bJII1-a (mocnenmu 1oCcTymHY m1aHoBH 3a 2026.
u 2027. roquny). Jpyrum pednma, IiiaHUpaHU PACXOIU HE JIeTy]jy MPEBUCOKO 3a 3eMJbY HHBOA
pasBujenoctu CpOuje U 0CTaBIbajy OTpaHUuEH MPOCTOP 3a IMJbaHEe HHTEPBEHIIU]E aKO CE KpU3a
roropiia.

Ilen3uje u miare y jaBHOM CeKTOpPY HACTaB/bajy Jda ce Kpehy y rpanmnama
noceOHUX (puckaTHUX nMpasuia. Ped je o 1Ba nmojennHavHo HajBeha pacxoda Oyiiera, Ha Koje
oTIaia MPUOIMKHO TIOJIOBMHA YKYITHE jaBHE ToTpolnme. CTpaTernja He HajaBJbyje BaHPEIHA
nosehama OBUX CTaBKH, OOHyCe MM OMJIO KakBa Apyra OJCTymama of rnpasuia. To je 1o6po
jep mokasyje onpenesbee Biaae na Hajehe OyueTcke pacxoie BOAH y CKIIaAy ca 00jeKTUBHUM
E€KOHOMCKMM TapaMeTpuMa, a He KpOo3 aJl XOK OUTyKe Koje OM MOIIe YyrpOo3UTH CTa0HIHOCT
jaBHUX (puHAHCH]A.

OxBHp pacxona ocTaje KOH3ePBATHBAH U MOXKe 12 ancoplyje yMepeHa oiCTynamba
KO/ MojeIMHUX OyUeTCKHX cTaBKH. VneHTudukoBamm cMo onpeheHe pusnke 1a H3BpIICHE
pacxoxa Beh y 2026. ronunu Oyne HemTo Behe off MIIaHUPAHOT KOA IIaTra, CyOBEHIWja U
conujaimHe 3amrtute. Pacxomu 3a 3amocieHe Beh y MpBUM MecerrMa TOIMHE MMOKa3yjy HEIITOo
JUHAMHUYHU]Y peaiu3alujy ol OueKruBaHe, JOK KO/ CyOBEHIMja U JjaJbe MOCTOju MOTYRHOCT /1a
nojenvHa jaBHa mpemyseha 3axteBajy Behy OylieTCKy MOAPIIKY O TPEHYTHO TpeaBUl)eHE.
CauyHO TOME, y TIOJFONIPUBPEAM U Jajbe HHUje Y MOTIYHOCTH jaCHO Ha KOju HayuH he ce
pa3BHjaTH TOJUTHKA TMOJPIIKE OBOM CEKTOPY Y HAPEIHOM IEpUOIy, INTO Takohe ocTamiba
npocTop 3a oapehena oncrynama ox tiana. C apyre cTpaHe, MOTeHIMjaHa moBehama oBUX
pacxojia MOTY Ce peTaTUBHO JIAKO KOMIICH30BaTH MambOM HETO IJIAHHUPAHOM PEaTH3AIIH]OM KOJI
pobe U yciyra, kamara, OCTAIMX TeKyhnx pacxoa Wi Jiejia KamuTaIHUX u3j1araka. 300r Tora
HE OYeKyjeMO 3HavajHHje MpOoOHjame YKYITHOT TUIaHA PacxXoia, OCHM Yy CIIy4ajy CHaKHUJUX
EKCTepHUX IIIOKOBA KOju OW 3aXTeBajil HOBE BaHpeAHE Mepe apkaBe. M y Tom ciaydajy 6mino o0u
Ba)KHO J1a MHTEPBEHIIH]€ OCTaHy IPUBPEMEHE U IJbaHe, yMECTO Jia IOTPUME KapaKTep TpajHOT
nosehama jaBHE MOTPOLIHHE.

AHTHKpHM3He Mepe HHMCY YHampeJ Ae(HHUCAaHe, a1u OyyeT TPEHYTHO pPacnosaske
NMPOCTOPOM 3a IU/baHEe MHTEPBeHIHje Yy cJydajy moropmama okoiaHoctu. Crparermja
Iperno3Haje pu3uKe Koju Mmpousiase u3 Moryher pacra lieHa eHepreHara, XpaHe U nopemehaja
y mI00aHUM JIaHIIMMa cHa0/ieBama, ajly 3a caja He MpeaBul)a KOHKPETaH MaKeT PacXOIHUX
Mmepa. To je y oBOM TpeHYTKy NpUXBaTJ/bHBO, Oynyhu na cy HemocpeaHu (GpUCKaaHH ePeKTH
HeAaBHUX MopeMehaja yIIaBHOM aJpeCHpaHd Mepama Ha CTpaHu Mpuxoaa (IIPUBPEMEHO
CMameHhe akKiM3a Ha JepuBare HadTe). YKOIMKO OU c€ OKOJHOCTH JOJATHO IOropiiajie u
3axTeBajie HOBE MHTEPBEHIIM]E Ca pacXoJHe cTpaHe OylieTa, BAXKHO j€ /1a OHE OCTaHy IHJbaHe,
IpUBpEMEHE U (UCKATHO OTpaHMYEHEe, Kako He OM mpepaciie y TpajHO MoBehame jaBHE
MOTPOIIIHE.

3.2. Cpenm0poyHa NepcneKTHBA — THXM NPUTHCHHU HA Oyayhe pacxoxe

CpOuja TpeHyTHO HeMa npodJieM ca BUCMHOM Tekyhux o6aBe3a, ajin T0 He 3HAYM
Ja Cy CBH PU3UIIM HA PACXOHOj CTPaHM OyueTa oTKJIOWeHH. DUCKATHN OKBHD je TEXHHYKA
J00pO TOCTaBJbEH, PACXOAM YIVIABHOM Ipare Beh yCBOjeHE MOJUTHKE, a y3 IOLITOBAaHkE
noceOHMX (UcKamTHUX MpaBuia 3a IUlaTe U MeH3uje ooe3zdelyje ce mpuxBaT/HLUB HUBO jaBHE
norpouikbe a0 2029. rogune. TakaB OKBHp OCTaBJba MPOCTOP W 32 LWJbAHE AHTUKPH3HE
MHTEPBEHIIN]€ U 32 HACTABaK Ba)KHHX JaBHUX MHBecTUlM]ja. Mnak, HajBehu pu3niiy 3a pacXoaHy
CTpaHy OylieTa y cpeimeM pOKy He mpousuiaze u3 mocrojehux obasesa, Beh u3 obmactu y
KOjuMa JIpKaBa oIl YBEK HeMa JJOBOJFHO JaCHO Ne(uHUCAH TyropodHH IMpasall pa3Boja, 300r
yera OU 1ojelMHU TPOLIKOBH y OynyhHOCTH MO 6uTH Behu o TpeHYTHO IIaHUPAHUX.
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IIpBu pusuk oa Behux pacxoga onHocu ce Ha o0JacT onOpaHe u 0e30eqHOCTH.
Crpareruja 2027-2029. He mpyka A0BOJbHO HH(pOpMalHja O IMyHOM (PHUCKATHOM eeKTy
HeJaBHUX Ha0aBKH HaOpyXama U BOJHE onpeMe, YKbyuyjyhu Ha0aBKy aBruoHa Padan u npyrux
cinoxkeHux cucrema. Ilopen came HaOaBHE IIeHE, OBaKBE HWHBECTHILIMjE IO MPaBUILY
MOJIpa3yMeBajy W TpajHE pacxojie 3a OApIKaBambe, CEPBUCHpame, HA0ABKy JOJATHE ONpeMe U
pe3epBHUX JienoBa, OOyKy KaapoBa, JOTMCTHYKY TOAPIIKY H U3rpaimy mnparehe
uHppactpykrype. 360r Tora je moryhe na he Tekyhu pacxonu y cekropy omnOpaHe HaCTaBUTH
Jla pacTy M HaKOH IITO C€ 3aBpIIM Nepuoj HajBehMX KamuTaaHUX u3naTaka. JlomaTHU HU3BOD
pacxXoIHUX MPUTHCAKA MOTIIO OW TPE/ICTaB/baTi PEIOBHO CIYXKEHE BOJHOT poKa, uuju he ce
Oyyercku e(eKTH BEpOBAaTHO IOCTENEHO Marepujajn30BaTh y HapenIHUM roiauHama. OBe
pHU3UKE [0javyaBajy MIMPE T'€OMOJIMTUYKE OKOJHOCTH W OIIITH TPEHIl pacTa HM3/Bajama 3a
onOpany y EBpormu, 300r 4yera mocroju MOTyhHOCT J1a CTBapHU PAacXOJH Y OBOM CEKTOPY Y
CpeIbEeM POKY pacTy Opike HEero IITO ¢e TPEHYTHO ITUIaHUPA.

TpomkoBu u3rpaame UHPPACTPYKTYPHHUX MPOjeKaTa CHCTEMATCKH NpeMaulyjy
npBoouTHe mMiaaHoBe. DuCKalHM CaBeT je y BHIIE HaBpaTa TOKOM NPETXOTHHX TOAMHA
yKa3uBao Ha TEHIACHIM]y Ja C€ WHHIMJATHO TPOIEHEHAa BPEAHOCT  BEIUKUX
MH(PaCTPYKTypHHUX IpojeKaTa HaKHaIHO 3Ha4ajHo yBehaBa. Tu pu3uiy u najbe Cy U3pakeHU
— HAaIlIe aHaJIM3€ Ha Y30PKY O]l 0CaM BEJMKUX IYTHHUX IpaBalia MoKasyjy Ja Cy ’bUXOBH YKYITHU
TPOLIKOBH y IpoceKy Omin HajMame 75-80% Behu o mpBOOUTHO MIaHUPAHMX, JOK C€ CIMYHE
TEH/ICHIM]je y BEJIMKO] MEPH MOTYy YOUUTH M KO APYrux (Mamux) HHOPACTPYKTYPHHX
MHBECTHLIM]a. 3a caja je Ap)KaBa ycneBasa Ja noBehaHe u3jaTke Ha M0jeIMHUM IIPOjeKTUMa
KOMIICH3Yj€ CIIOPHjOM pealn3alrjoM KOI JAPYTHX IpojeKara, Tako Ja YKYIHH KalluTaJTHA
pacxoay HUCY 3Ha4ajHHje OACTyNaslu of IutaHa. MelyTuM, mpocTop 3a OBakBe peajioKaluje
BPEMEHOM ce CykaBa. 1o je moceOHO BaXHO MMajyhu y BHIy Ja Ce POKOBH 3a 3aBpILIETaK
NOjeIMHUX BENHMKHUX Tpojekara, npe cBera EXPO komiuiekca u mparehe mHppacTpykType,
yOp3aHo npulinxkapajy. ¥ TaKBUM OKOJIHOCTMMA HHje UCKJbYUYEHO Ja he y HapeqHe jenHe 110
JBE TOAMHE OUTH MOTpeOHa JoaTHA OyIIETCKA CPEeICTBA KaKo OM ce HaJOKHAWIA Kalllikhermha 1
o0e30euiia peanusalyja npey3eTux obdasesa y npeiBuheHuM poKoBUMA.

IloTpede 3a onp:xkaBameM HH(PPACTPYKType pacTy Op:Ke Hero mTO MX NMJIAHOBHU
npeno3Hajy. To HajOosbe oKazyje npumep npeayseha [Tytesu Cpouje 1.0.0. Koje je ynpapibayu
HallMOHAJTHOM ITyTHOM MpexoM. O0jekTUBHE TOTpede 3a OApKaBameM Cy BEJIHKE U pacTyhe,
MaKo Ce OHE KOHTHHYMpaHO MOTLEHY]y Y (puHaHcHjckuM miaHoBuMma (I'paduxon 4, neBu
naHen). [loTuewnBame 0BUX TpolikoBa mpaheHO je, MOCHENHbUX TOAMHA, CHAXHUJUM
cMamHBambeM OylleTCKHX cyOBeHIMja oBoM mpeaysehy, ycrmex uera mpemysehe renepuiie
penaTuBHO BUCOKE JOLe npeMa nobasspaunMa (I'padukon 4, necuu manen). Y UCTO BpeMe
npenysehe Oenexxu pact Hero ryoutka. To cy amapmu na he y OBOM CerMeHTy caMo 3a
crabunu3anujy OuTu norpeOHa qp’kaBHA MHTEPBEHIIM]A KOja MpeBa3uiia3y TPEHYTHE IUIaHOBE.
OcuMm crabunuszanuje puHaHCHjcKOr ToJNOXkaja npeayseha, 6uhe morpebHa M ocetHo Beha
W3JIBajarka 3a PeJIOBHO OJIpKaBame MyTHE HHMPACTPYKTYPE, jep c€ 00MM MPEXKe KOjOM yIIpaBsba
npenysehe mocneamux TOAMHA Op30 MIMPH, JOK CE€ TPOILIKOBU OJpXKaBamka CHUCTEMATCKH
MOTLEWY]Y Y MJIaHOBUMA.
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I'paduxon 4. TpomikoBM NPOU3BOAHUX YCJIyra (JieBH MaHeJ ) M IPyru u3adpanu
¢puHancujckn nokasaresbu npenyseha Ilyresn Cpouje a.0.0. (necHn naunes), y mapa PCJI
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N3Bop: OOpayyH Ha OCHOBY JOCTYIIHUX IToJ[aTaka u3 OyleTa U (MHAHCH]CKHUX M3BeIITaja mpeay3eha

Hamomena: TponikoBe ofip>kaBama IMyTHE MpPEXe alpOKCUMHPAaMO BUCHHOM TPOILIKOBA ITPOM3BOTHHUX YCIIyTa KOju
ce Mory nponahu y Omiancy ycrnexa npenyseha. Kox Hem3mupenux obGasesa, Hajehu eo unHe obaBe3e npema
Jo0aBJpaurMa 3a OfipyKaBare IMyTeBa — of] yKyIHe 1 pe Ha kpajy 2025. rognHe npuOIMKHO OJIOBUHY CY YHHHIIE
HeusMupeHe obasese 10 Tpu Mecena (11,4 mapa auHapa), Apyra MojoBUHA Cy obaBe3e cTapuje O TPU Mecela
(11,1 mnpn nuHapa).

Eneprerckn cexkrop ocraje jenan oa Behux moreHuujaaHux HM3BOpa A0AATHUX
Oyuerckux ob6aBe3a. lako je Hemocpenan pu3uK o] HOBe Kpu3e momyT oHe u3 2021-2022.
TOJIMHE JTaHAC OCETHO MamH, ped je 0 obmactu ca HajBehrMM MHBECTUIIMOHUM IMOTpedama y
HapeaHoj aeueHuju. [Inanupana ynarama y Ipou3BOAHE KalalUTeTe, TUCTPUOYTUBHY MPEXKY,
CKJIQJMIITEHE €Hepruje, OOHOBJbUBE M3BOpPE U TacHy HMHQPACTPYKTYypy MNpeMallyjy
MoryhHocTH (uHaHCUpama M3 Tekyher mocimoBama jaBHHMX mpenyseha. 30or Tora ocraje
OTBOPEHO MHUTakE KOJIMKH he /1e0 TPOUIKOBa y KOHAUHUIM OUTH IpeHeT Ha Oyyer PemyOnuke
KpO3 KanuTajiHe TpaHcdepe, cyOBeHIM]je, rapaHlyje Win apyre obnuke noapuike. [Inanosu o
unHBectuijama ksbyunux npenayseha (EINC, EJIC, CpOujarac) KOHTHHYHPAHO CE€ PEBUAMPA]Y,
a IIaBHA MMIUIMKALlMja Cy Kallllbelmhe Y NMPUIPEMHUM (a3ama M y BEIMKO] Mepu Behu Hero
MHULMjaIHO NpeABUl)eHN TPOIIKOBH yiaramwa y nojequHauHe oojexre. Ilopen unBectunyja y
MIPOU3BO/IIbY U MPEXHY HH(PPACTPYKTYpY, AOJATHU OyIE€TCKU MPUTHCLIK MOIIM Ou npouctehn
U U3 Mepa MojplIKe aekapOoHH3anuju, koje he moapasymeBaru Behe yuemhe apxase y
¢buHaHCHpawy eHepreTcke epuKacHOCTH JoMahuHCTaBa U npuBpeze. McToBpeMeHo, upemne
IporpamMa 3aliTUTe €HEPreTCKU YIPOXKEHUX KyTalla Moo O 3axTeBaTu Beha cpeicTBa HEro
LITO Cy TPEHYTHO IUIAHUPaHa.

IIpoOsiemu y cucremy 3apaja U ynpap/balby KagpoBHUMa MOry jaa Oyay A0JaTHH
u3Bop Behux pacxona y cpeamwem poky. Crpareruja npusHaje pegopme 3amnolnbaBamba U
ara, ajld He aJpecupa CYIITUHCKA MpoOJeM: CHCTeM je paclenkaH, KOMIpPECOBaH U
JIeCTUMYJIaTUBaH 3a OJIrOBOpHA pajaHa MecTa. JlekoMIpecHja Iuiata ¥ HOBO 3allolbaBambe
Hocuhe ompaBlaH pacT OBUX pacxojia, ajli OH HU OBOra IyTa HUj€ eKCIUIMLUTHO IJIaHUpaH.
[IpBu curnanu moryhux nmpomena Beh cy BUIJbUBU — Iporviamiemne oapeheHnx 3aHuMama y
MpocCBeTH 3a AeduuuTapHa (M rojena Behux miara) — ajld ce OBe Mepe HEe KOHKPETH3Y]y Y
Crpareruju 2027-2029. mTo 3Hauu Ja HUCY MHTErpUCaHE HU Y (DUHAHCHJCKY pauyyHHIy U
(uCKaIHU OKBHUD.

Y npunpeMu cy u3MeHe NPAaBWJIA KOHTPOJE 3aNolUl/baBama, Yuju he crBapHu
epekTH 3aBHMCHTH 0 HaYMHa HAa Koju Oyny paspalene mnparehum mnponucuma mu
KaJpoBCcKMM mnoauTukama. Hanpt u3zmena 3akoHa o Oyl€TCKOM CHCTEMY CUTHAJM3Mpa Ja
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Brnana HanymTa jocajanisyu MOZIENT KOjU je peJIaTHBHO MPELU3HO ypehuBao 3amnonbaBame y
jaBHOM cekTopy (mpaBuiio 3ameHe 10 70% mpupoaHOT OTMBA 3aMOCIICHUX, a 32 TOMYHhaBamhe
W3HAJ Tora MOpa caracHOCT BiiajiHe KOMHCHje) U YMECTO TOTra OCcTaBJba MOT'YHHOCT 1a ce
orpaHuyema yTeplyjy 3akoHoM o OyieTy 3a CBaky rofuHy nojeauHaqyno. Ha taj vaunn Bnana
nobuja Behy QuekcMOMITHOCT 1a KaapoBCKy IOJMTHKY IpuiarohaBa pacroioKHBOM
(huCKaTHOM MPOCTOPY M CHEHU(PUIHUM MMOTpedama MOjeUHIX JIEI0Ba JaBHOT CEKTOPA, IITO Y
NPHUHIUITY MOXE NpPEACTaBbaTH KOpak y Ho0poM cmepy. MelyTuMm, OBaKkBO pelICHE
uctoBpeMeHo nosehaBa 3Hauaj mparehux mnpaBWjia W MexXaHM3aMa Koju Ou Tpebano na
yCMEpaBajy 3alollbaBale 110 WHCTHTYNMjaMa. YKOIMKO HOBHM MpHCTyn Oyae mpahen
YCIIOCTaBJbabeM HOBUX CHUCTEMaTH3allMja PaJHUX MECTa, jJACHUM KaJpPOBCKHM ILJIAHOBUMA U
MPEIU3HAM KPUTEPHjyMHUMa 3a TIoNymhaBamke AeduiurapHux mo3uiyja, seha guekcudumnoct
Morga OM J1la TIOMOTHE pellaBamy MpodiieMa HeJoCTaTKa CTPYYHOI Kajapa y TIOjeAMHUM
CErMEHTHMa JaBHOT CEKTopa. Y CYINPOTHOM, TIOCTOjU PHU3UK Jia OIUTyYHMBamke IOCTaHE
MpeTepaHo AUCKPEIMOHO, 03 TOBOJFHO jaCHUX KPUTEPHjyMa U JyTOPOYHOT IUTaHupama. To ou
MOIJIO JIOBECTH WJIM JIO HEIOBOJHHOT MOIyHhaBama KJbYUYHUX PAJHUX MecTa y olnactuma y
KojuMa Beh mocToje KaapoBCKU NepUIUTH, WK 10 pacTa Opoja 3arociIeHUX KOjU HUje IOBOJHHO
MOBE3aH ca CTBAPHUM NOTpedama crucTeMa U IUbeBUMa (DUCKAITHE TTOJIUTHKE.

3.3. JaBHe HHBeCTHIIHje — MpenopyKe 3a YHanpelewe TpaHcnapeHTHOCTH

Bucok HHMBO jaBHHUX MHBeCTHIMja 3aXTeBa CpPa3MepPHO BHCOK CTeleH
TPAHCIIAPEHTHOCTH Y HUXOBOM IJIAaHUpPawy U npahemwy. Y duckanHoj cTpareruju ce Ha
BHIIIE MECTA UCTUYC IMO3UTUBAH YTHUIIQ] jJABHUX WHBECTHUIMja HA IPUBPEIHU PACT U Pa3Boj, TOK
Ce MHOIO Mame Maxme NnocBehyje TPOLIKOBHO] CTPYKTYpH, €KOHOMCKO] OIpaBIaHOCTH U
MOTEHIMjaTHUM (UCKAIHUM pH3UIMMa Koje Hoce. JloHekse je M pasyMJBMBO TO IITO CE
TexuuTe Brnaaune aprymeHranyje craBjba Ha Mo3uTHBHE edekre, uMajyhu y Buay aa cy
WHBECTULIMj€ HAJIPOIYKTHUBHHUJU BHJ JaBHUX pacxola M jeJaH OJ IVIaBHUX IIOKpeTada
IpUBpEIHE aKTUBHOCTU. MehyTumM, ynpaBo 300T BUXOBOT (DUCKATHOT M LIMPET JAPYLITBEHOT
3Ha4aja, NOTPeOHO je 00e30eMTH MOTIYHU]U YBHUJ JaBHOCTH Y HAUYMH Ha KOJU C€ IJIaHUpajy
NPUOPUTETH, peanu3yjy ¥ ¢uHaHcupajy. To je moce6HO BaxkHo jep CpOuja u aabe Hema
JEIVMHCTBEH CEIMOTOJUIIbY IJIaH jaBHUX MHBECTHIIMja KOJU MOBE3yje CBE KJbyuHE 00nacTu,
KakaB je Ouo npeasuleH 3akoHOM o r1aHckoM cucteMy u3 2018. ronune, Beh ce HHBECTUIIMOHA
MOJIMTHKA BOJH KPO3 TapIlyjaiHe MPOrpaMe v WHUIM]aTHBE Pa3IMYUTHX JIP)KaBHUX opraHa. Y
TaKBUM OKoOJHOCTMMa DHCKagHa CTpaTerdja OcCTaje jelAaH Of PETKUX JOKyMeHara KOjH
MOpPECKUM OOBEe3HHUIMMa oMoryhaBa yBUA y CpeAmOpOYHE WHBECTHUIIMOHE IMPHOPHUTETE U
BUXOBE OylleTCKe MMIUIMKaluje, 300r 4Yera je BaXKHO Ja ce KBaJUTeT U 00yXBaT THX
nH(popMalija KOHTUHYHpaHO yHarpelyjy.

HUnentudguxoBanu cmo oapel)eHo HazaoBame y NpuKa3y NpojeKTOBaHE BPeIHOCTH
BeJIMKMX HHBECTHUHOHUX mpojexara. bpoj oOyxBaheHuX mpojekaTa 4Mju Cy TPOILIKOBU
JeTajbHU]j€ MPUKa3aHu TIOCTETICHO Ce CMamyje (ca MoYeTHUX 56 Ha canainima 42), pu 4emy cy
U3 JMCTE YIIaBHOM YKJIOEK-CHU IPOjeKTH KOJU C€ Hajas3e y 3aBpIIHOj (a3u peaiusanuje win
YHjU Ce 3aBpIIeTaK odekyje TokoMm 2026. romuHe. Ha Taj HaumH ce ymamyje nHbOpMannoHa
BpeIHOCT Talelie — MPOjeKTH ce UCKIbYUY]y U3 Mperiesia Mpe Hero TO Ce MOTIYHO OKOHYAjy.

IIpensaxemMo Tpu KOHKpeTHa Kopaka 3a yHanpel)eme TpaHCIIAPEHTHOCTH KoOja ce
Mmory ypaautu Beh y PeBuaupanoj Bep3uju crpareruje. @uckaiHu caBeT je y BUIIE HaBparTa
y MPOTEKJIOM MEPHOAY CKPETao MaXKky Ha OBE Mpoldieme, ycllel Yyera UX OBOM IMPHIUKOM
nehemo monapspatn.? V mactaBky ce (oKycHpaMo Ha TpU KOHKPETHE MpEropyke Koje 61

8 Buzeru, npumepa panu, ussemraj Orena pesuaupane @uckanue crpareruje 3a 2025. roauHy ca mpojexnujama
3a 2026. u 2027. roguny, 4. HoBeMOap 2024. roxune, crp. 24-28.
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MOMOIVIE Jla C€ YHalpeaud NpHUKa3 HHBECTHLMOHUX TMpojekata y [lpunozy 4 — Ilpeaneo
UHBECMUYUOHUX npojekama y penyonruukom oyuemy uznao 20 muniuona espa:

Ilooena mabene na akmuene u 3aepuieHe npojexkme. llopen eBueHIIN]€ O AKTUBHUM
WHBECTUIIMjaMa, TOTPEOHO je 3aaparu W 3acedaH Tperiea TMpojeKara Koju cy
(hopmMaITHO 3aBpIIIEHU WJIU C€ Haja3e y 3aBpuIHOj ¢asu peanusanuje. To 6u omoryhumo
npaheme KOHAUHWMX TPOINKOBA M CTBAapHE peaiu3anyje y MOCIeIH’0] TOANHH
crpoBolerma MpojeKTa.

Yuanpehewe  obyxeama  axmuenux  npojexama. Hekonuko ~ Benmukux
UH(DPACTPYKTYPHHUX TpojeKara U Jajbe C€ HE HaJla3W y OBOj JMCTH (HIp. ,,Boxn
Kapahophe®, ,,Ocmex Bojonune* u np.), nako BUXOBAa BPEAHOCT U (UCKAJHUA 3HAYA]
OIpaBJaBajy YKJbYyUHBamkE y NEHTPAIHU Mpervie]] jaBHUX UHBECTUIM]ja. VIcTOBpeMeHo,
Tabeny Oum Tpebaio MPOIMMPUTH M 3a JAPYyre HHBECTUIM]E Y KOjUMa Y4YECTBYje
PenyOnuka HE3aBUCHO Of TOTa IITO MX HE (pUHAHCHpa caMOCTaimHO (HIp. OyleTcke
TpaHcdepe Koju ce yemepanajy ['pagy beorpany 3a u3rpaamy MeTpoa, ajau U IpojeKTe
y eHepreTunu koje he IUPEeKTHO WM MHIUPEKTHO — KPO3 rapaHTOBaHE KPEIUTE —
MOKPHUTHU JPKABA).

Yeohemwe ronone ca unuyujannom nnancxkom epeonouihy npojekma. IlorpeOHo je
MPUKA3aTH MPBOOMTHO YTOBOPEHY BPETHOCT MPOjeKTa Kao Oa3Hy BEIMYMHY, KaKo O ce
Ha yHU(OpPMaH U TPAaHCHAPEHTAaH HAYMH MOIVIO MPATUTH OJCTYNAamke y OAHOCY Ha
HaKHA/JIHE pPEBHM3Mje W KOHAyHe TpomkoBe. be3 TakBor mpukasa, Huje Moryhe
CUCTEMAaTCKHU MPaTUTH MpoOujame TPOLIKOBa U yrnopehusaru mpojexre mel)ycooHo.
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4. AHAJIM3A IINTAHA JABHUX UHBECTUIIMJA Y HAIIPTY ®UCKAJIHE
CTPATEI'MJE 2027-2029.

I[lnanupanu 00MM jaBHHUX MHBECTHUIIMjA Y CPellbeM POKY 0CTaje BUCOK, HAKO Ce
OuYeKyje TMOCTeNneHo W 0Jaro cMameme HBHXOBOT pejaTUBHOr HuBoa. [Ipema Hampry
duckanHe crpareruje, jaHe uHBectuyje y 2026. uznocuhe 6,5% bJII1-a, HakoH yera je y
CpelllbeM POKY IIaHUpaH nocrernenu naja — Ha 6,4% bJII1-ay 2027, a 3atum Ha 6,1% B/II1-ay
2028. u 2029. roqunu (I'paduxon 5). Y nopehemy ca nperxoqnom DUCKATHOM CTPATETH]OM
KJby4Ha mpoMeHa ce aecwia Beh y 2026. rogunau, Oyayhu 1a je miaHupaHu HUBO MHBECTHUIIN]A
cMmambeH 3a 0,2 mpoleHTHA MOeHa, TOo je BehuM JeoM mocieauia paHujer u3sMHpUBama Jena
obaBe3a 3a HabaBKy BOjHE onpeMe kpajeM nperxoane roaune.’ Y onnocy Ha nepuon 2021-2025.
rO/IMHA, KaJl Cy KallUTaJHH PacXoiu Yy MpoceKy Ounu Ha HUBOy of 6,9% BJlIl-a roguime,
IUIAHUPAHU CPEJHOPOYHU HHUBO of HewTo mnpeko 6% bJlll-a curHanusupa MnocTeneHo
ycropaBame HHBECTUIIMOHOT LIUKITyca apkaBe. Ymnpkoc Tome, CpOuja he mo ceemy cynehu u
JlaJbe U3/[BAjaTH 3a jaBHE MHBECTHUIIU]E BHIIE O] Mpoceka ynopenusux 3emasba LIUE, rae ce oBu
u3nany TpeHyTHo Kpehy Ha HuBoy Hemto uzHan 5% B/II1-a.

I'pa¢guxon 5. JapHe nuBecTHLMje omuuTe Ap:xkaBe, 2015-2025. u npojexkunja 10 2029. (%
BAIl-a)
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N3Bop: DuckaaHu caBeT Ha OCHOBY MojaTaka U3 JokymeHata Biame u MunucrapcTBa pruHaHCH]a

Bucox HuBO jaBHHX MHBecTHUHMja y Beiukoj Mepu Hoce EKCIIO 2027 u mupn
nporpam ,,Ckok y oynyhnoct — Cpouja 2027, anu Crpareruja u na/be He Npy:Ka jacaH
YBH/I CEKTOPCKY CTPYKTYpY yJaarama. duckanHa cTparermja eKCIUIMIUTHO yKa3yje Ha TO Ja
cy opranmuzanuja mehynapoane nznoxx6e EKCIIO 2027 y beorpany u peanusanuja muper
MHBECTHLIMOHOT mporpama ,,Ckok y Oynyhnoct — Cp6uja 2027 m1aBHU OCJIOHIM aKTyEITHOT
MHBECTULIMOHOT LUKITyca Apxase y 2026. u 2027. ronuau. Melhytum, nako je eBUAeHTHO Ja he
jaBHE MHBECTHIIM]j€ OCTAaTH BHCOKE M HAaKOH (hOpMalIHOT 3aBpIleTKa OBe MaHH]ecTaluje, Ha
HuBoy npeko 6% b/II[1-a, Ctpareruja Hu 0Baj MyT HE Mpyka JOBOJFHO MH(OpMAIHja O TOME
KaKo Cy KallUTaJIHU pacxXo[u pacropeheHn mo ceKTopuMa. YMecTo jJaCHOT M KBaHTU(UKOBAHOT
MpHUKa3a CTPYKType yiarama, Mperiieq Ce YITaBHOM CBOOM Ha HalOpajame MPUOPHUTETHHX
o0nacTy, Koje y npakcu o0yxBaTa roTOBO CBE CEKTOpE y Koje JipykaBa MHa4de MHBECTUpa. 300T
TOTra JaBHOCT OCTaje ycKpaheHa 3a nmoy3aaHy MH(OpMalrjy 0 TOME LITa Cy CTBApHU JIp>KaBHU

9 Ipxasa je jemad neo Tpehe pare 3a BojHe aBHOHE ,,Padan® y msHOCy ox oko 200 MiH eBpa mmaruna Beh y
nenemOpy 2025. ronuHe, TOK je mpeMa MPETXOAHOM IIaHy Ieia paTta Tpebayo Ja Jocie Ha HAIuIaTy MOYeTKOM
2026. roguHe.
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MPUOPUTETH Y OOJIACTH jaBHUX HMHBECTHUIIM]jA, Ma HHUje Moryhe HM JaTH HE3aBHUCHY OIEHY
yckiia)eHOCTH CpeIOPOYHOT MHBECTUIIMOHOT IIJIaHAa ca O0jeKTUBHHM HOTpedama 3eMibe.
Jpyrum peurima, OCHOBHHU HEIOCTATaK IJIaHA jaBHUX MHBECTUIIM]A y Tiepuoay 2027-2029. Huje
IbUXOB HUBO, KOJU OCTaje pelaTHBHO BUCOK, Beh To miTo ce Ha ocHOBy CTpaTeruje He MOXe
JIOBOJbHO MPEU3HO OLEHUTH KBAJIUTET U MPUOPHUTU3AIIM]A yllarama Koja JIp)kaBa HaMepasa Jia
¢buHaHCHpA y CPEIHEM POKY.

Kako ce npu0iaumkaBa TepMHH OJp:KaBama H3J10:k0e, CBe jacHHje ce Ha3HpY
ykynuu TpomkoBu 3a EKCIIO 2027 u moBe3aHe npojexkre, KOju OM MOIJIM 1a H3HOCE OKO
3,4 mapa espa. [lo mpoleHe YKyNHHMX H3/aTaka IIOBE3aHMX Ca OpPraHHU3alujoM OBE
MelyHapoiHe U3105K0e 1 U3rpaimboM rparehe nHGpacTpyKType HUje jeTHOCTaBHO A0hH, jep ce
OHHU KibMKe Ha BeheM Opojy OylIETCKUX CTaBKH, pealin3yje WX BHIIE Pa3IUYUTUX JP>KaBHUX
Teja, MPU YEMY Cy y MPETXOAHUM rofHaMa MOjeIUHH MPOjeKTH U MOTIPOjeKTH T0JaBaHH,
M3y3UMaHU WIM MEHmaHdu. 300T TOra HUje JIAKO HEMOCPETHO cariefaTd YKyMHH (prucKaiHu
oOyxBar oBor nporpama. [logamnu o u3Bpuemy oyuera y nepuoay 2023-2025. ykasyjy Ha TO 1a
je no mouetka texkyhe roguue 3a EKCIIO 2027 y yxeM cMuCIly apkaBa W3Bojuia oko 1,25
MIIpJ eBpa, HajeehnM seoM ca paszena Munncrapersa punancuja.’ Kan je peu o mosezaHnM
MHPPACTPYKTYPHUM TMPOjEKTUMA, YKYITHH M3/1ald y MPETXOJHIM TOJUHAMA JIOCTUTIIH CYy OKO
750 muH eBpa, ¥ To ca pa3aena MunucrapctBa ¢puHaHcuja (Hauvonannu ctaauoH, THHHUjCKA
uHopactpykrypa u ap.) u MI'CU (m3rpaama mpyre ox 3emyn Ilossa mo Hammonamnor
craauoHa). To 3HauM na cy 3akiby4yHO ca 2025. yKymHU TPOIIKOBU CY JAOCTUIIH OKO 2 MIIPJ
eBpa. [IpemMa TpeHyTHO JOCTYITHUM 3BaHUYHUM IUTaHOBUMA 32 2026. 1 2027. ToauHy, Ha OBaj
u3HoC Tpedaso 6u nonaru jom oko 550 muH eBpa 3a EKCIIO y yxxem cMucity, U mpubIuxHO
850 murH eBpa 3a mparehe MHPPACTPYKTypHE MPOjEKTe, OMHOCHO YKYITHO jomn oko 1,4 mipn
eBpa. YKOJIUKO He Jol)e 10 oceTHHjer mpoOujama OBUX INTAHUPAHUX U3HOCA, YKYITHU TPOIIKOBU
mmpe nmocmarpanor EKCITO-a moru 1a u3Hoce oko 3,4 MiIp €Bpa, IITO je CyMa Koja YKIby4yje
WHBECTULIMOHY NOTPOILIY ApKaBe alu U nmoBe3aHe Tekyhe pacxoze (MaxoMm cyOBeHIIHje).

BaxxkaH, aJiu M fAa/be OrpaHMYeH YBUA Y IUIAH jaBHUX HHBECTHUHUja IpYKa
nperyieAHa Tadeja BeJIMKHX KANMUTAJHHUX NMpojexaTa y npuiory duckajiaHe cTrparermje.
Bpennoct ose Tabene! je y Tome mro omoryhasa sa ce 3a 1eo HajBehux MHBECTHMIMja Ha
JEIHOM MeCTy TpaTe Jocalallliba peau3alija, MpolemheHa YKyIHa BPEIHOCT U IJIaHWpaHa
yJlarama Mo TOJUHAaMa, IITO MPeCTaB/ba KOPUCTAH IMOMAK y TPAHCHAPEHTHOCTH U OJIaKIlaBa
npaheme MpOMeHa y MHBECTUIIMOHUM IUIAHOBHMA TOKOM BpeMeHa. Meljytum, oOyxBar oBOT
nperviesa je OrpaHudeH U 'y OfHOCY Ha npeTxonny CTparerujy oceTHo CyXkeH, jep Tabena cazia
oOyxBara 42 mpojeKTa, 10K ¢y y peBuaupanoj Ctpareruju u3 HopemOpa 2025. 6mia npukasaHa
52 npojexra. Jlo OBOI' CMamema je AOILIO 3aTo IITO Cy U3 e, cMarpamMo HEeoIpaBJaHo,
WCKJbYYEHH CBU MPOJEKTH yuja Ou peanu3anyja 1o miaHy Tpedaio aa ce okonya 'y 2026. Y3 o,
y By HUCY YKJbYYEHU HU HEKU BEJIMKU MPOJEKTH 3a Koje OU ce OuYeKMBaJjo Ja Oyay NpuKa3zaHH,
nonyT caoOpahajaure ,,Ocmex BojBommune u aytomyta ,.Boxa Kapahophe®, xoju ce He
MIOMUIbY HU Y TEKCTY JJOKyYMeHTa. 300T Tora BpeHOCT NpojekaTa o0yxBaheHux oBoM TabesnoM
M3HOCH TeK OKO 23% yKyNHO IJIAaHUPAHUX JaBHUX UHBECTULIM]a y iepuony 2026-2029. ronune,
1a OHA, YIPKOC aHAJUTUYKO] KOPHCHOCTH, HE MOXKE Ja MOCIYKU Kao cBeoOyxBaTaH MpUKa3
CPEIEBOPOYHOT TUTaHA JaBHUX MHBECTUIIN]A JIPIKABE.

Yecre mpoMeHe y NMPOLEHEHMM BPEIHOCTHMA IpoOjeKara NMPUKAa3aHUX Yy Tadesu
NMOKa3yjy Aa IVIAHUPame jABHUX HHBECTHIM}A H 1a/be PATH BUCOK CTENEeH HEM3BECHOCTH

10 Mamu neo mogpike 3a peanusanujy usnoxoe obesbehyje ce u ca pasgena [enepanuor cexperapujata Bnaze,
MunuctapcTBa npuBpenae, MunHHcTapcTBa rpaheBuHapcTBa, caobpahaja m mHppacTpykType, MuHHCTapCTBa
pyJapcTBa u eHepreTiHke ¥ MUHHCTapCTBa YHYTPAIIHE U CIIOJbHE TPrOBHHE.

1 TIpunor 4 — Tperiie HHBECTUIMOHUX TIPOjeKaTa y PEMyOIMUKOM OyleTy (M3aamu 3a He(UHAHCH]CKY MMOBHHY
n3Haj 20 MIUTHOHA €Bpa).
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U He0BOJbHA TpaHcmapeHTHOCT. [Ipocto mopeheme 30upHE BpeAHOCTH CBUX MpojeKaTa
MIPUKa3aHUX Y TPOILIOTOAHING0] M HOBOj DUCKAIHO] CTPATETHUjH YKa3yje Ha CMAEHHE Of] OKO
220 mupa auHapa, any je HajBehu neo Te pasiuke Mmocieauiia CMambemha Opoja MpUKa3aHuX
npojekara. Ako ce, MehyTum, mocMarpajy camMo HMHBECTHIMje KOje Cy IpHKa3aHe y oba
JIOKyMEHTa, BUXOBa 30MpHa TIpolekheHa BpeaHocT nmoBehana je ca 2.289 wna 2.299 mupp
JIHapa, OMHOCHO 3a oko 10 mupxa muHapa. Mako oBo moBehame HEje BETUKO, OHO MPUKPUBA
OCETHMja TIOMepama Koj| MOjeIMHUX MpojeKara, U HaBHILE M HaHIKe. Tako cy, Ha MpHUMep,
noBehanu mpornewmeHn TpomkoBu MopaBckor kopuaopa, TyHena ox Kapahophese ymuie no
JlyHaBcKke MaguHe U [0jeIMHUX MOCTOBA, Y 30Hpy 3a Ipeko 21 Mip [uHapa, oK Cy KO IpyTrux
npojekara, nmonyTt caoOpahajuune Pyma—Illaban—JIo3Huna u nena mpojekara MOBE3aHHX ca
EKCIIO-oMm, npoliemeHe BpeIHOCTH CHHXKEHE, YKYITHO 3a oko 11 mupa nunapa. OBe nmpoMeHe
Tpeba mocMaTpaTH y IMUPEM KOHTEKCTY, jep Cy paHHje aHaian3e OUCKaTHOT caBeTa IoKasale 1a
OHE HHUCY M30JI0BaH ciry4aj. Tako je y u3BemTajy u3 HoBeMOpa 2025. moka3zaHo Ja je Ha CKyIy
Ol OcaM BEJIMKUX IyTHUX IpaBala y HW3rPajbd HKUXOBA KyMyJaTHBHA BPEIHOCT, HAKOH
OpojHUX KOpeKIIMja [ieHa HaBuIle, mopacia ca 412 na 742 mupa nuHapa, oqHocHO 3a 4ak 80%
y OIHOCY Ha IPBOOUTHO yroBopeHe m3Hoce.'? [Ipo6aemM, IPUTOM, HUje caMO y TOME IITO Ce
MIpOLIEHE 32 TI0jeIUHE MPOjeKTe OCETHO MEHajy TOKOM BpeMeHa, Beh u y Tome mto Ctpareruja
YIJIaBHOM HE HYJIHU jacHa oOjanimer-a 300T Yera 10 THX IpPOMEHa Jojia3u. 300T Tora ocraje
HEJaCHO y KOjO] MEpH Cy OBE pEeBU3Mj€ MOCIEAMIIa JIOUIEr MJIaHUpamka, HAKHAIHUX HW3MEHa
IpojeKara Wi pacTa I[eHa MaTepujaa, pajia u JpyruxX HHITyTa. YdecTaje U MOBPEMEHO OCETHE
KOpEeKIIMje TPOIIKOBa 3aro ymyhyjy Ha TpajHe ci1aboCTH Ap)KaBe y YIpaBibamkby jaBHUM
WMHBECTHIIMjaMa — OJ] IPUIIPEME TPOojeKaTa, MPEeKo IBHUXOBE pealn3annje 1 KOHTPOJIE TPOLIKOBA,
710 caMoT MH(GOPMHUCAa JaBHOCTH O BEJIMKUM JIP>KaBHUM WHBECTHUIIM]jaMa.

12 ®uckannu caser. ,,Ouena pesugupane ®uckanne crpareruje 3a 2026. ca mpojeknujama 3a 2027. u 2028.
rojuHy", o0jaBsbeH 13. HoBemOpa 2025. roauHe.

28



5. OHLEHA ITPUXOJA Y HAIPTY ®UCKAJIHE CTPATEI'NJE 2027-2029.

Haj3nauajuuje nzmene y @ucKajaHoOj CTPATErujHu OHOCE ce HA MPOjeKIHuje jaBHUX
npuxoaa 3a 2026, ajam cy oHe YIVIABHOM jeJHOKPATHE M CTOra He YTHUYY HA CPpelm0pOYHa
¢puckaana kperamwa. Y Haupty Ouckanne crpareruje 3a 2027-2029. usBpiieHa je ymepena
peBH3Mja y TOTIIey OYeKHMBAaHE CTPYKType jaBHUX mpuxoaa y 2026. Mako mogamu u3 npBUX
Hekonmuko Mecenu 2026. roaguHe ykasyjy Ja Ou I0jeAMHU MOPECKU MPUXOAN MOIIIU MPEMAITUTH
uHuIMjanHe OylleTcke MpojeKIlrje, BUCOK CTEeNEeH MaKpOSKOHOMCKE HEU3BECHOCTH YCIIOBHUO j€
OIpe3aH MPUCTYII MPH PEBUIUPAY MPETXOAHMX IJIaHOBA. 300T TOra Cy KOPHUTOBaHE Mpe CBera
OHE IIPUXO/IHE KaTeropuje Koj Kojux Beh cajia mocroje penaTuBHO MOy3JaH| MoKa3zaTesbu 1a he
IBUXO0BA pealn3anuja OACTYHNUTH OJf WHUIUjATHHX IMpojekinuja. KOHKpeTHO, cMameHe Ccy
MPOjeKIIMje MpUXo/a o1 akiuu3a u (y Mam0] MEepH) IlapuHa, a nmosehe cy mporeHe npuxoma o
JoTpuHOca 3a 00aBE3HO COLMjalHO OCUTypame. bynyhu ma cy HajBehe m3MeHe mocnenuia
MpUBPEMEHUX (PaKTopa — Mpe CBera CMamema aklu3a Ha HadTHE epuBaTe M KOPUTOBAMbA
M3HOCA OPECKHX TOACTHIIAja KOJ| IOTIPUHOCA — OHE HeMajy 3HauajaH yTHUIAj Ha CPEIEOPOUHE
MpojeKiuje jaBHux npuxona (sunetu Tabeny 3). Jpyrum peurma, mpomMeHa (prcKamHOr TiaHa
3a 2026. ogpaxana crienn(puIHe OKOJTHOCTH Y TeKyhoj TOIMHHM, a HE CTPYKTYPHY IPOMEHY KOja
O ce mpeciMKaBalla Ha HarulaTy MpUXoJa y HapeAHUM roauHamMa. McroBpemeHo, HaipT
Crpareruje 1o npBH IyT CaAP>KU MPOjeKIrje jaBHuX npuxoaa 3a 2029. ronuny. OHe He yKazyjy
Ha 3Ha4YajHUje MpPOMEHE y OAHOCYy Ha moctojehy cpeamOopodHy myTamy, Beh Ha HacTaBak
aKTyeITHUX TPEHI0BA, Y3 TIOCTETNICHO YCIIOPABAkhE pacTa 3apajia M 3aroCIEHOCTH.

Ta6ena 3. [lnan jaBuux npuxona y ®uckajnoj crpareruju, y % B/AIl-a

2025 2026 2027 2028 2029
Haupm ®Duckanne cmpamezuje 2027-2029
VKynHH jaBHH IPUXOTH 40,9 40,9 40,2 39,9 39,7
[Topes Ha noxonak rpahana 4,3 4,2 43 4.3 4.3
[Topes Ha HOOUT MpaBHUX JHIIA 2,8 2,7 2,6 2,6 2,5
I1/1B 9,6 9,8 9,7 9,6 9,6
AK1uze 4,2 3,9 3,9 3,8 3,6
JonpuHocu 13,4 13,8 13,7 13,8 13,9
Hemnopecku npuxoau 4.4 4.2 3,8 3,7 3,5
CBu ocTanu Npuxoau Ap:KaBe 2,2 2,4 2,2 2,2 2,2
Pesuoupana pucxkanna cmpamezuja 2026-2028

VKyIHU jaBHU NPUXOTH 40,9 40,9 40,1 40,0
[Topes Ha noxonak rpahana 4,2 4,2 4.2 4.3
[Tope3 Ha TOOUT IpaBHUX JUTIA 2,8 2,7 2,6 2,6
I1/1B 9,7 9,8 9,7 9,7
Axmuse 42 4.1 3,9 3,7
JlonpuHocH 13,2 13,6 13,7 13,9
Henopecku npuxonu 4.4 4.1 3,7 3,6
CBu ocTanu Npuxoau Ap:KaBe 2,5 2,4 2,3 2,3

5.1. AHanu3a japaux npuxoaa y 2026. ronmau

IIpojexnuje jaaux nmpuxoaa 3a 2026. rotuHy ocrajie ¢y roTOBO HEPOMEHeHe Y
O/IHOCY HA WHMIUjAJIHU TJIaH, aJIM Y3 IPUMeTHe U3MeHe Y IbUX0BOj CTPYKTYPH. Y HALPTy
@uckanne crpateruje 3a 2027-2029. axypupan je ¢puckanuu 1iad 3a 2026. roauHy, Koju je
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MoJIa3Ha OCHOBA 32 M3PaJly CPEIHOPOYHUX MPOjeKIrja jaBHUX mpuxona. [Ipojekiuja jaBHUX
npuxopa 3a 2026. roquHy kopuroBana je ca 4.534,5 mupn nuHapa va 4.528,8 Map tuHapa, mTo
Mpe/ICTaB/ba CMamemhe 0]l cBera 5,7 mipa AuHapa, onHocHo 3a 0,1%. Mako ykynHU jaBHU
npoxoau y 2026. HuCy npomemeHu y Behoj MepH, 10J1a3u 10 OCETHUJUX MPOMEHA Y HUXOBO)]
cTpykrypu. Haj3HauajHHje M3MEHE OTHOCE CE€ HAa CMamEeHhe MPOIICHA MPUXO/Ia O] aKIHM3a, Kao
MoCJIeUIa MPUBPEMEHOT CMamkEemha aKkIi3a Ha HadTHE epuBare paau yonaxasama edekara
pacra 1ieHa HaTe, Ka0 M Ha CMamEHkE NMPUXOAA Of LAPUHA, YCIeNl CIIOpUjer pacTa yBo3a.
Hacympor Tome, noBehame npuxoma o1l JOMPUHOCA 32 00aBE3HO COLMjaTHO OCUTYpPAHmE Mpe
CBera je pe3yliTar peBH3HMje MPOICHa IOPECKUX TOACTUIAja KOjU CE€ METOIOJIOIIKA
€BUJICHTHPAjy Ha OBOj MPHUXOAHO] cTaBiM. Ha Kpajy, nako ce youaBa HEIITO BHIIA HarJara
npuxona oy I1/[B-a, mope3a Ha 1OOWT M mMope3a HA JIOXONAK, MPOICHE OBUX MPHUXOAA HUCY
Memane. majyhu y BUIy mopaTke O HAaIUIaTH JaBHUX NpUXOoAa y MpBHUX meT mecerm 2026.
TOJIMHH, TPOLICHECHE MaKPOCKOHOMCKE TPEHIOBE, i M M3PaXXCHE IT100aTHe HEM3BECHOCTH,
OIICEYjEMO J1a Cy TPUKa3aHe MPOjeKIrje jaBHuX mpuxoaa 3a 2026. TpeHyTHO onrosapajyhe.

Kopeknuja npuxona on akumsa y 2026. mocjieauna je npuBpeMeHOI CMambemba
aKknu3a Ha HadTHe aepuBare, Koje je JAeJIMMHYHO YO0/12:K€HO OYEKHMBAHOM BHIIOM
HAILUIATOM aKIu3a Ha JayBaHcke mnpepaleBune. [IpennoxeHuM (uUCKaTHUM OKBUPOM
npuxoau of akiu3a y 2026. ronuHu npouewyjy ce Ha 431,3 Mapa auHapa, mTo je 3a oko 22
MJIpJ] TMHApA HIDKE Y OJHOCY Ha MHUIHjTHU OyieTcku Tuiad. O4eKMBaHO CMambEHhe aKIIM3HIX
MpUXoJa MOCIEINIA je CyIPOTHUX KpeTama HaIulaTe Kol HajBaKHUJUX KaTeropHja akIM3HUX
npousBoza. C jeqHe cTpaHe, HaljIaTa akI|3a Ha TyBaHCKe IpepaleBrHE OeIeKH BUIITY HAIUIATY
0] OUeKMBaHe Kako kpajeMm 2025. roquHe, Tako U 'y npBuM mecernuma 2026. rogune. Mako ce 'y
Crpareruju HaBOIM Ja Cy MPOjEKIIMje MPUX0Aa O aKI[3a Ha TyBaHCKe npepahjuBane noBehane
y OHOCY Ha OyIIeTCKHM IUIaH, HUCY MpUKa3aHe PeBUANPAHE MPOIIEHEe HUTH je Moryhe yTBpAuTH
KOJIUKH j€ JOMPUHOC OBE KaTEeropHje YKYITHO] PEeBU3UjU MpuxXoaa o aknu3a. C apyre cTpaHe,
HaruIaTa akiusa Ha HadTHe epuBarte y janyapy u (hedpyapy Ouiia je HelTo HuXka oJ] OYeKUBaHE
Ha OCHOBY OyUETCKOI IJlaHa U yoOWuajeHe JWHAMUKE IMPETXOIHUX TOAMHA, a O MapTa ce
Oene)ke HUKE HaIUIaTe yciell MPUBPEMEHOT cMamema akiu3a. McroBpemeno, Ctpartervja He
CaJip’kl HU aXypHpaHe TPOIEeHE MPUXOJda OJ aKkiu3a Ha Ha)THE JepHBaTe IITO OTEKaBa
MPEeU3HUjy OIEHY PeJaTUBHOT 3Ha4yaja MojeIMHUX (akTopa KOju Cy JOBEIH 10 KOPUTOBamba
YKYITHUX TIPUXO0JIa O] aKIU3a.

Ouekyje ce 1a MpUXoaM 01 aKNN3a HA HaTHe JepuBare y 2026. Oy1y 0CeTHO HUKH,
1pe cBera Kao nocJjeInia NpuBPeMeHOr CMakbelha AKIHM3a YBeIeHOT y HIJbY y0u1akaBama
eexara pacra nena Hagre Ha cBeTcKoM TpxkUMITY. O mouetka mapta 2026. ronuHe 1eHE
Ha(Te Ha CBETCKOM TPXKHILTY Oejexke HarIM pacT U 3a/Ip)KaBajy ce Ha HUBOY OCETHO BHILEM Y
oJlHOCY Ha modyerak roguHe. Kako Ou yOnakuia npenvBame pacTa CBETCKUX lieHa HadTe Ha
nomahe 1ieHe ropuBa, pxasa je o cpeuHe Mapta 2026. rogrHe IPUBPEMEHO CMAbUIIA AKIIU3e
Ha HadTHE nepuBate. Hare nporieHe ykasyjy Ha TO 1a CMambeme akiinsa o1 oko 20% y mpoceky
yMamyjy Oylercke mpuxoie 3a nmpuOmmkHo 4 miapa auHapa mecedno. Y Harnpry duckanne
CTparervje HaBOAU C€ Ja C€ ,mpajarbe (Mepe) y 080M MPEHYMKY He MOoxdce NOY30AHO
npeogudemu, umajyhu y 6udy HeuzgecHocm y noenedy mpajarea nopemehaja Ha meljyHapoonom
mpoycuwmy eHepeeHama, anu u nompedy ouyeared WIAHUPAHo2 Quckarnoz pesyimama‘’.
OBakaB NPUCTYTI MOXKE CE CMAaTPaTH ONpPaBIaHUM Y YCIOBUMA U3PAXKEHUX HEU3BECHOCTH, Al
cMaTpamo Jia je OUJIo TOXKEJFHO TPAaHCTIAPEHTHH]E TPUKA3aTH MPOIEHEHN TPOIIIAK OBE MEpE y
2026. Ha ocHOBY aHanu3e OyIIETCKUX MPOjeKIja U JOCaJalllbuX TPEHI0Ba HAIJIaTe aKIU3HUX
MpHUXoAa, MPOLEHYjeMO /1a je 32 OBY HaMeHy NpeJBul)eHr (HUCKaJIHU POCTOP O MPUOTHKHO
30 muipn nuHapa. Mnak, koHauaH (uUCKaiHU edekar y BEJIMKOj MepH 3aBHcuhe O Jajber
KpeTama IIeHa HaTe CBETCKOM TPXHUINTY HadTHE, Kao U ojryke Bnane o oOumy u Tpajamy
CMambeHha aKIN3a, OJJHOCHO HerOBOM €BEHTYAJIHOM IOCTENICHOM YKUAAMbY.
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IIpuxomn on nompuHoca moBehanu cy ycien peBUANMpaHe MpPoOLEHE H3HOCA
NopecKuX noacruuaja. Y naupry OuckaiHe cTpareryje Npuxoau of IOIpHHOCca 32 00aBe3HO
conujanHo ocurypamwe y 2026. moBehanu cy 3a 16 mupa auHapa, Tj. ca WHUIIMJAITHO
wiaaupanux 1.509.4 wa 1.525,4 mupn nuHapa. Y o0pasiokemy ce HaBoau Ja ce noehame
OIHOCH Ha YIUIaTy OTIPHHOCA O]l cTpaHe Oyiiera PermyOinke o 0CHOBY OCTBapEHUX TOPECKUX
onakmuia. Ha ocHOBY pacmoioxuBux wH(POpPMAIHja MOXKE C€ 3aKJbYYHUTH Ja je ped je o
MOPECKUM OJIaKIIHMIIaMa TI0 OCHOBY Ypenoe O MOICTHIIajuMa MOCIOAaBIIMMA KOjH 3aIT0ILIbaBajy
HOBOHACTamk-EHA JIUIa, Koja je Owia Ha cHa3u ox cpeauHe 2022. rogunHe a0 cpeaune 2025.
ronuHe (3a Bumie netasba y OkBupy 1). BakHO je HammacuTu na ce He paad O CTBapHO
HartaheHuM JONpUHOCHMA OJI CTpaHE OCHTypaHHKa M IMOCIofaBana, Beh 0 METOHOJIOIKOM
00yXBaTy mpema KOojeM Ce MCTH M3HOC MCTOBPEMEHO eBUACHTUpa Kao npuxon ¢ouma [TMO u
Kao pacxop Oyuera PemyOnuke. 360r Tora je HeTo epexar oBe cTaBKe Ha OYIETCKH pe3yaTar
pakTU4YHO HeyTpaiaH. [Iponemwyje ce aa je Hajsehu neo oBor nmosehama jeTHOKpaTHE MPUPOJIE
M CTOTa HEMa YTHI[Aa] HAa OYEKUBAHU HUBO MPHUXO/IA Y CPEIAHEM POKY.

Oxsup 1. Ypeooa o kpumepujymuma 3a 0odeny noocmuuaja nocio0asyuma Koju
3anowvaeajy Hoeonacmarsena auya y Penyonuyu Cpouju

VYpenda o kpurepujymMuMa 3a J0JAeNy MOJCTHIIAaja MOCIOAaBIMa KOjU 3aIlollJbaBajy
HOBOHACTamkEHA JIMIA J0HeTa je y jyHy 2022. roguHe Kao Je0 IMUpe MOJIUTUKE MPUBIaYCHa
BHCOKOKBAJTM(UKOBAHE PaJHE CHAre U MOJCTHIIAka MTOBPATKA JbY/IM U3 HHOCTPAHCTBA.

Ypenbom je mpensuleHa ucruiata nojcTuiiaja y BucuHU o 70% oOpauyHaror u
iahenor mopesa Ha 3apage u 100% oOpauyHatux u yroiaheHux mompuHOca 3a 00aBE3HO
COLIMjaTTHO OocUrypame noves oa 1. jyna 2022. Jla 6u JuIle CTEKIO CTaTyC HOBOHACTAHEHOT
nuIa, OWIIO je HEONMXOJHO Jla MMa YroBop O paay Ha HeoapeheHo Bpeme, OpyTo 3apary on
Hajmame 300.000 nuHapa MeceyHo U 1a y MPETXOAHE JBE TOANHE HUje kuBeno y Cpouju.

[Toactunaju cy mornu na ce kopucre Hajayxe 60 mecenu. Mehytum, Ypenba je
ykunyTa 13. jyna 2025. roguHe, a mpaBo MOJCTHUIIAja j€ OCTANO Ja BaXkKM 3a HOBOHACTAaWmEHA
JIMIIA KOja cy 3arocieHa 3akjbyyHo ca 31. neriem6pom 2024. roaune. [lpema Tome, 3a nuia koja
cy 3amnociena y aeuemopy 2024. rogune nmomoh he ce ucruiahuBatu HapeIHUX TMET TOJUHA Tj.
1o kpaja 2029. ronuse.

Hako netasbHO 00pa3niokeme 3a yKuaame Ypende Huje jaBHO MPE3eHTOBAHO, MOCTOje
HaroBemITaju J1a Cy pacT Opoja KOPUCHHKA Mepe W TOCIeAUYHO ToBehame (uckamTHux
TpoIKOBa 6K Mel)y BaxkKHHUJUM (paKTOpUMa KOJU Cy YTHLAIM HA OJUTYKY O Fb€HOM YKHUAmbY.
[Topen Tora, Munumaiiau nipar 3apajae o 300.000 munapa BpeMeHOM je, yCiea CHaKHOT pacTa
3apaja U noBehaHOr MpUJIMBaA JbyAW M3 WHOCTPAHCTBa, MOCTao JoctymnaH Behem Opojy
3allOCIICHUX HEro ITO Ce€ MPBOOWMTHO OYEKHBAJIO, a TO je MoJAaTHO moBehayo mpuThcak Ha
Oyuer.

ITojennHe kareropmje mopecKMX NpPHXOJa MoOmIe OM NpeMalIUTH aKTyeJlHe
m1aHose 3a 2026. roauHy, aJiM je ONpe3HUjHu NPUCTYN ONPaBAaH 300 MAKPOEKOHOMCKHX
Heu3BecHocTH. Hamnara 3HauajHUX Mopeckux npuxoaa, npe ceera I1/1B-a u nopesa Ha 1o6wur,
y npBuX net Meceuu 2026. rogrHe ykasyje Ha HEIITO MOBOJbHHU]A KpeTama 07 OYeKUBAaHUX Ha
OCHOBY Oyuerckor miaHa. Mmak, ycien mnojadyaHuX MaKpPOEKOHOMCKHX HEW3BECHOCTH U
PacroiIokKUBUM IOJIallMMa O HAIUIaTH 3a CBEra HEKOJIMKO Meceld, MUHucTapcTBO (PUHAHCH]a
ce OIpEeIeNIUIIO 3a HEeILITO KOH3epBAaTUBHU]U MPHUCTYTI U 3a cajia HUje noBehasaio mpoleHe 0BUX
MOpecKuX cTaBKU. JlomaTHM pasior 3a OmIpe3 jecTe W YMICHUIIA Ja CBaka Of MOPECKUX
KaTeropuja Koja TpeHyTHO Oenexu 6oJbe pesyirare uma cnenuduyuie (GakTope Koju OTeKaBajy
MPOLIEHY OAPXKHUBOCTU OBUX TpeHaona. [IpBo, kon I1/IB-a Hamnara je mpeTXoJHUX TrOAMHA
nokas3uBaia 3Ha4ajHy BonatuiaHocT. [logcehamo na cy npuxoau oy 2025. 6uIM OCETHO HUXKHU
O]l WHUIMjATHUX OYIIETCKUX TMPOjeKIrja, 300r dYera je mMOoTpeOHO ca JOJATHHM OIPE30M
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MPOICHUBATH J1a JIU je TPEHYTHO IMOBOJEHUJU TPEH/I TpajHHjer Kapakrepa. CIMYHO BaXKH U 32
nope3 Ha JOOWT, YMja je Hamara 3a caja 0oJba HEro mperxoaHe roauHe. Mmak, mormyHHja
OlleHa KpeTama OBOr npuxojaa Ouhe moryha Tek HakoH MUCTEKa poKa 3a IMpenajy 3aBpIIHUX
pauyHa 1 KOHa4aH oOpauyH mopesa 3a 2025. ronuHy Koju je kpaj jyHa 2026. roqune. Ha kpajy,
MO0CTOje MHIUIMje Ja OM W MPHUXOAM O] IMope3a Ha JIoXonak rpahaHa MODIM MpEeMalIuTH
TpeHyTHe npojekuuje. Haume, Hammara y 2025. Ouna je BUIIa 0f MPOLECHEHE NMPU HU3paan
aKTyesHOT (PMCKAIHOT IJIaHa, IITO ce Ipeko edekra Oasze mpenuBa U Ha mpolleHy 3a 2026.
TOJIMHY, a CIMYaH TPEH/I HEeIlITo Behe HariaTe HacTaBJbeH je U y mpBuM Meceruma 2026. [Ipema
TOME, aKTyellHEe MPOjeKIMje MPHUXonaa AeNyjy KOH3EPBATUBHO, M jeé TO Y OBOM TPEHYTKY
OIpaBIaHO. YKOJHMKO C€ IMOBOJbHUJU TPEHIOBU HAIUIATE OIPXKE U y HApEJIHUM MeCelMa,
MOCTOje M3IJICAM Jia TOKOM roiuHe nohe mo ompeheHuX peBu3Hja MOMEHYTHX MPUXOTHHX
KaTeropuja.

5.2. AHa,in3a jaBHMX NPHUX0/1a Y CPeHeM POKY

CpeamwopouHe npojexkuuje jaBHuX npuxoaa 3a 2027. u 2028. roguny ocrajie cy
TOTOBO HeNpPOMeH-eHe Y 0/IHOCY Ha MpeTXoaHe npoueHe. Kao mro je mpeTxoaHo odjammeHo,
nomrTo cy HajBehe m3MeHe y npojexnrjama npuxona 3a 2026. ToquHy jeTHOKPaTHOT KapakTepa,
OHE HEMajy 3HaYajHUjU yTHULA] Ha CpelmopouHe (uckanHe mpojekuuje. Y mnopehemy ca
¢uckamaum okBupoM u3 PeBummpane Crparermje 3a 2026-2028. Omaro cy cmameHe
CpeImBOpOYHE MPOLICHE MIPUXO0/Ia O] IapUHA, TOMHUHAHTHO Kao MOCJIE/IHIIIa YCIIopaBamka yBo3a y
2026. roguaM, 9Mju ce ePEKTH NeIUMUYHO yrpal)yjy U y mpojekiuje 3a Hapeane rogune. [lopen
TOTa, M3BPLICHE Cy U Mame KOpeKIHje npojekuuja npuxona ox [1/IB-a, nonpunoca, mopesa Ha
J0X0faK rpaljaHa u Hemopeckux mpuxona. MehyTum, kako cy Te H3MEHE pEIaTHBHO MaJie, HHje
JIOLIIO 0 3HadajHUjuX npomeHa muxoBor ywemha y B/II-y (TaGena 3). Cpeamopoune
npojekiyje Takohe mMrumnupajy ga ce on 2027. odekyje Bpahame akIW3HE TMOJIUTHKE Y
yoOu4ajeHe OKBHpE, OMHOCHO MpecTaHak edexara MPUBPEMEHOT CMamkeha aKIi3a Ha HaTHE
JiepuBare.

IIpojeknuje jaBHUX NpPUX0Aa Yy CpeAmeM POKY TIeHepajJHo cy Yyckjalhene ca
O0YEeKHMBAHUM MAKPOEKOHOMCKHMM KpeTambuma. CpeambopouHe Ipojexiyje npeasuhajy 6maro
cMameme ydenrha jaBaux npuxona y b/II1-y. Ilpema Hanpry ®duckanne ctpareruje 3a nepuos
2027-2029, jaBau npuxoau 6u Tpebano na ce cMame ca npouewenux 40,9% b/II1-a y 2026.
roguau Ha 39,7% Bb/II1-a, omHocHO 3a oko 1,2 m.m. B/II1-a. CMameme yKyITHUX jaBHUX MTPUX0/1a
nocieuIa je u Hiker yuenrha nopeckux npuxoza (3a oko 0,5 n.m. B/[I1-a), kao u Hemopeckux
npuxona (3a oxo 0,7 m.im B/II1-a). YV nmornexy nopeckux npuxoaa ouekyje ce oapeheHa npomeHa
y BUX0BO] CTPYKTYpH — CMamyje ce yuernrhe npuxoaa oa akiusa (3a oxo 0,3 m.i. b/{I1-a), [1/1B-
a (3a oxo 0,2 m.m. B/I[1-a) u mope3a Ha nobut (3a oxo 0,2 m.mm B/[I1-a), a pacty mpuxoau ox
JIONIPUHOCA U ITope3a Ha J10XonakK (3ajenHo 3a oko 0,2 m.i. B/[I[1-a). Huwxke yuyeurhe nmpuxona ox
[1/IB-a u akuu3a y BJIII-y mocnenuia je nmpernoctaBke /1a he TuyHa MOTPOIIEHA Y CPEIHEM
POKY pPacTH HEIITO CIOpHje O] YKYIHE NpPUBpEIHE aKTMBHOCTH, Oyayhu na ce odekyje
MpUBpPEIHH pacT koju he y Behoj mepu Outu BoleH pacToM MHBecTULM]ja U u3Bo3a. Hacympor
TOME, pacT MpHXoja Of AonpuHOoca U mopesa Ha pan (y % B/IIl-a) ykaszyje na ce ouekyje
HacTaBaK MOBOJbHUX KpeTama Ha TPXKUILTY pajia Uy cpeameM poky. [lag Hermopeckux npuxona
HajBehuM Je10M MPOU3UIIa31 U3 UCKJbYUHBaba jeTHOKPATHUX MPUX0AA KOjH ce oueKyjy y 2026.
ro/IMHe, IIPe CBera yIjiara Jpyre pare 1o OCHOBY Npojaje JIMLIEHIHU 3a SI” MOOUIIHY Mpexy.
ITopen Tora, mpernocTasiba ce Ja he Hemopecku MPUXOAU y CPENHEM POKY PAaCTH CIIOPHjE O
HomuHanHor BbJIII-a. OnemyjeMo aa cy mpuKa3aHe MpOojeKIdje jaBHUX MPUXOJa Y OCHOBHU
KOH3MCTEHTHE C€a OYEKHMBAHUM MaKpPOEKOHOMCKMM KpeTamHhMma, BaxkehuMm mnopeckum
MOJIMTUKaMa U MPETIIOCTaBKOM HEeNpoMemeHe epukacHocTH Hamiate. Mako mocToje HazHake
1a 61 MaKpOEKOHOMCKO OKPYKEHEe MOIJIO JIOHEKJIE Ja OACTYIH Off IPETHOCTAaBKU Ha KOJUMa ce
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3aCHUBA]y IOpPECKe MPOjeKIuje — IMpe CBera Kpo3 HELITO HIKU MPUBPEIHU PAcT U BUILY
uHonannjy (Buzaeru Ilornasibe 1), OBM pH3MIM Cy pelaTHBHO ypaBHOTeXeHH. bynyhu na
JeNlyjy y CYOpOTHMM CMEpPOBHMMa Ha HaIjIaTy jaBHUX MHPUXO/a, MO CBUM H3IVIeauMa He Ou
JIOBEJH JI0 3HAYaJHUX OZICTYIara OJl MPOjEeKTOBAHUX BPEIHOCTH.

H3pakene rinodaiHe MAKPOEKOHOMCKe HEU3BECHOCTH CY MOTEHIMjaTHH PU3HMK 32
NpUBpeIHA KpeTakba MW  OCTBapeme CPeImhOPOYHHMX  (UCKAJIHMX  IJIAHOBA.
MaxkpoeKOHOMCKO OKpY)KEHe M Jajbe KapaKTepHIle BUCOK CTereH Hem3BecHocTu. Ox Kpaja
(dhebpyapa 2026. puzuim Cy J0AATHO T0jayaHy YCJea ecKajalije TeH31ja Ha birckoM UCTOKy
KOja je JoBena J0 3Ha4ajHOT pacTa [eHa CUpoBe HaTe Ha CBETCKOM TP KHIITY. PacT 1iena Hagre
IpeNrBa Ha [IEHEe eHepreHara M MOTEHIMjaTHO MOXKE JOBECTH JI0 HOBOT Tanaca MHMIATOPHUX
MpUTHCAaKa Ha TII00ATHOM HUBOY. 3a €BPOIICKE 3eMJbe, KOje Cy BeoMa 3aBHCHE Of] yBo3a Ha(Te,
OBO HOCH PH3HK YyCIIOpaBama IMPHUBPEIHE AKTUBHOCTH W IOTOpINAma Ha TPXKUIITY paja.
JlonaTHo, MPUCYTHU Cy PU3HMLHU OXl yBohema miu mpoayOJbuBamba TProBUHCKUX Oapujepa y
MehynaponHoj pasmenu. C 003MpoM Ha CHaKHY €KOHOMCKY moBe3aHocT Cpbuje ca EVY,
MIPEMO3HATH PU3UIM Ce TpeNnBajy U Ha qoMahy npuspeny. lonaTtau cnosbHU pusuk 3a Cpoujy
npejcTaBiba MpuMeHa Mexannmsma CBAM, Koju Mo)Ke HETaTUBHO yTUIATH Ha KOHKYPEHTHOCT
€HEpPreTCKM MHTEH3MBHMX CekTropa npu u3Bo3y y EVY. Ilopexn Tora, m3meHe perynaropHOr
okBupa EY y obmactuma TpaHcropTa u CrioJbHE TProOBHHE MOTY JOJATHO YTHIIATH HA yCIIOBE
nociioBama. O nomahux pu3nKa, 3Ha4ajaH U3BOP HEM3BECHOCTH OCTaje OyayhHOCT KoMITaHuU]e
HUC, c 063upom Ha To /12 je peniaBame BeHOT CTaTyca KJbyJHO 3a CTaOMIIHOCT CHaOeBama U
¢byHKIMOHKCama TpkuITa HaQTHUX AepuBata y CpOuju. YKOIUKO OU ce y CpebeM pOKY OBU
PH3HILIM OCTBAPHJIM U IOBEJIU /10 BehnX MpoMeHa y IpUBpPEIN Y OHOCY Ha TeKyhe mporeHe, To
OM ce MOIIO O/Ipa3UTH Ha MPOMEHE MOPECKUX OCHOBHIA, W y KPajib0j JIMHUJU, HA HUKY
peanu3anyjy jaBHUX MPUXOAA O TPEHYTHO MPOLECHECHHX.

AKIH3HA MOJUTHKA ce, IPeMa IUIaHOBUMA, Bpaha y peryiapHe TokoBe 01 moueTKa
2027. roqune. AxtyenHu (UCKAIHM IJIAHOBU ToapasymeBajy na he ce om 2027. roaune
aKIM3Ha MOJIMTUKA BOIUTH Y CKJIa/ly ca PEJOBHUM 3aKOHCKUM IponucumMa. Maxko je jomr yBek
HEU3BECHO y KOM 00UMY | 10 Kaja he BaXXUTH MPUBPEMEHO CMabEeHE aKIM3a, Y MpOojeKIlrjaMma
ce MpeTnocTaBba Ja he Mepa OMTH BPEMEHCKU OTpaHUYEHa M BaKUTH TOKOM 2026. roauHe.
TakaB npucTyn je y cklaay ca IpUHIUIIOM (prCKaTHe OAPKUBOCTH U IPUBPEMEHOT KapaKTepa
Kpu3HUX Mepa. Yak 1 y ciyyajy npoy’KeHe eHepreTcke Kpu3e, Mepe NoApIlke He Ou Tpedaso
Jla ce 3aCHMBajy Ha ONINTEM CMambemhy akin3a, Beh Ha NUJbaHUM MepaMa YCMEPEHHM Ka
HajBUIlE TToroheHnM JoMahuHCTBMMA M TPUBPEIHUM CyOjeKTUMA.

Hema KOHKpeTHHX IJIAHOBA 32 HOBe MOpPecKe MOJIUTHKE Y CPellbeM POKY, HAKO je
Ka0 NMPUOPHUTET HaBedeH HACTABAK NMOCTENEHOI CMamema Mmope3a Ha paa. Y Hapry
duckaiaHe CTpaTerje 3a HapeAH! TPOTOAMIIBLH NEPUO]] HE TOCTOj€ KOHKPETU30BaHU TJIAHOBU
HOBHX IOPECKHX IOJUTHKA. HadenHo ce HaBoaM Ja je IWJb J1a c€ HACTaBU Jlajbe MOPECKO
pactepehema 3apaja, ajlld He MOCTOj€ HAroBeIlTaju O MOTEHIMjaJHUM NpaBIUMa pedopme.
duckamHu caBeT Beh roguHama ykaszyje Ha motpedy cucteMcke pedopme mopesa Ha J10X0JaK
rpahana koja 6u omoryhuna Behy edukacHOCT U mpaBUUHOCT HOpeckor cucrema. [lopex Tora,
MOCTOjH 3HAuajaH MPOCTOP 3a YHarpeheme mope3a Ha UMOBHHY, CUCTEMA TaKCH M HaKHAJa U
cimyHo. Ha Kpajy, BaXHO je CHCTEMCKH HPUCTYHNUTH AePHUHHCAEY CTPATEUIKOI OKBUpPA 3a
ycrocTaBbambe U pedopMy exonomkux nopesa y CpOuju, mmajyhu y BUIy CBE CTpOXKE
eKOJIOILIKE perynartuBe EBporicke yHUje U NOTeHIMjalHe (PUCKAIHE €EeKTe Y CPEIHEM POKY.

H3HeTe mponeHe nmpuxoaa o mope3a HA eMHCHje ca e()eKTOM CTaKJieHe Oamire
HMajy UCK/bYYHUBO HH(OPMATHBHHU KAPAKTEP U CTOra HHUCY YK/byYeHe Y CPeAHOpPOYHH
¢puckaanm okBup. Ox janyapa 2026. ronune y Cpouju cy yBeZieHa 1Ba HOBa €KOJIOIIIKA [Tope3a:
rope3 Ha eMHcHje ca epeKToOM CTakjeHe OalTe U Mope3 Ha yBO3 YIrJbeHUYHO MHTEH3UBHUX
npou3Boja. lbuxoB 1MJb je HarulaTa LieHe 3a eMHCHje TacoBa ca eeKkToM cTakieHe Oarre y
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noMahvM €MHCHOHU HWHTEH3WBHUM HHJIYCTpHjaMa M MpoIlecuMa MPOU3BOAIE YBE3CHUX
npousBona y Cpouju. Y Hanpry @uckanne crpareruje 3a 2027-2029. ronuHe nare cy npse
MpoIeHe J1a OM YKYITHM TPUXOIW OJ] OBa JiBa mope3e moriu na u3Hoce wusMmely 40 u 145
MuiMoHa espa (1j. uamely 4,5 u 17 mupa nqunapa) y 2026. roquau. [Ipuxoau mo oBoM 0CHOBY
ouhe Harmahenu y 2027. roquHu, ¢ 003MpOM Ha TO J1a j€ POK 3a MOIHOIICHE TTOPECKE MpHjaBe
u iahame mopesa 31. maj Hapeane roaune. M3HeTe nporieHe UMajy WHIUKAaTUBHU KapakTep U
3aCHOBaHE Cy Ha IIUPOKOM pacmoHy Moryhux mapamerapa. 300r Tora HUCY yKJbyd€HE Yy
3BaHUYHE CPEIHOpPOUHE (PUCKAIHE IUIAHOBE, IITO j€ Y OBOM TPEHYTKY M omnpasiaHo. Takobe,
HE MOCTOjH jJacHO JAe(PUHHUCAHO CTPATEIIKO ONpe/Ie/behba y TOMIeay KpeTama IMopecKe CTome y
HapeJIHUM rofiMHaMa - YBEZICHA je Ha HUBOY Of1 4 eBpa 110 TOHU €MHUCH]j€ YTIbeH-TUOKCUAA (MITH
HErOBOT €KBUBAJICHTA), 0€3 MPELU3HUX IJIAHOBA IheHE JUHAMUKE Y CPEIEM U IyroM poky. Ca
CTaHOBMILTA MPEABUIUBOCTU MOCIOBaKka M €PEKTUBHOCTH CAMOT IOPECKOr CHCTEMa, Of
Mpecy/iHe Ba)KHOCTH j€ Jla C€ TPAHCHApEHTHO JIe(DUHHUIIE HETOB CPEIIOPOUHU U TyTOPOUYHU
OKBHD.

Haxko ce 6op6a npTUB cCUBE €KOHOMIje PeI0BHO HCTHYE KA0 IPUOPHUTET, U 1ajbe He
N0CTOje PpaHUje HAajaB/beHe AaHAJIM3e IMOPeCKOr ja3a KO HAjBAKHHUjUX IOPECKHX
kareropuja. Y Hanpry Crpareruje 60pda IpoTHB CHBE EKOHOMH]E MTPETO3HATa je Kao jeIaH o
MPUOPUTETA CKOHOMCKE IOJIMTHKE, KOoju OW Tpedasio Ja ce OCTBapH KpO3 Jajbe jadame
aJIMUHUCTPATUBHUX Karanurera u Moaepuu3anyjy [lopecke ympase. Kao jeqna o KOHKpeTHHX
aKTHBHOCTH HABOIU CE HM3paja INpeiora mepa 3a nopehame CTENeHa Hamuiate yTBpheHHX
nmopeckux obase3a koju 6u MuHHCTApCTBY UHAHCH]a Tpebano na Oyme TOCTaBJbEH JI0 Kpaja
jyna 2026. Mely moteHIMjaTHUIM Mepama TIOMHUBY ce yHarpeheme KOHTpolia 3aCHOBaHUX Ha
mpoleHu pu3nka, Behu (Gokyc Ha Bemke mopecke ooOBe3nuke u apyro. Mehyrum, Crpareruja
He caJpku MH(pOpMalMje O HANPETKy Yy M3pajJd aHaju3a MOPECKOT ja3a, MaKo Cy OHe Ouiie
HajaBJbCHE y MPETXOMHNM (DUCKaIHUM cTparerujama. Hamme, y peBuaupanoj Crpareruju u3
okToOpa 2025. roguHe eKCIUTUIUTHO j€ HaBEACHO ,,KOHMUHYUPAHO ce padu Ha npahery u
ananusu I1/]B jaza u jaza nopesa na 00oum, 20e ce mpeHymHo 6puiu aHaiu3a Hedocmamaxa y
nooayuma u npunazohasarve anarumuykux arama.‘ AHalu3e MOPECKOT jaza MpPecTaBibajy
Ba)KaH MHCTPYMEHT 3a mnpaheme epHUKacHOCTH MOpEecKe Haruiate, ONIarOBPEMEHO yO4yaBambe
caboCTH y CHCTEMY HalulaTe U Npeay3uMarma KOHKpeTHHX Mmepa. HbuxoB 3Hauaj moceGHO
noJ1a3u A0 u3pakaja umajyhu y Buay na je nariata [1/1B-a y 2025. ronunan 3Ha4ajHO mogodanuia
y OfHOCY Ha Oyuercke mpojekuuje. Maunujannum Oyierom Omio je turanupano 1.056 mupna
nuHapa, 1ok je Haraheno 998,2 mupn nunapa npuxoma on I1JIB-a, makie ckopo 60 mipa
JIHapa Mambe.

HajaB/beHo penoBHo npaheme U U3BemITaBamke 0 MOPECKUM pacxoauMa TpedaJio
0u 1a IoNpUHece TPAHCHAPEeHTHHjeM carjielaBamby TPOLIKOBa M edekara nocrojehux u
oynyhux mopeckux nmosmrtuka. Jlo kpaja jyna 2026. roguHe odekyje ce 00jaB/bUBambE MPBOT
M3BEIlITaja O MOPECKUM pacXoAnMa, KOjU ce MpUIpeMa y3 TeXHUuKy noapmky MM®-a. [Ipema
HajaBaMa, OBaj M3BellTaj Tpebano Ou J1a mpejacTaBsba IMOJA3HY OCHOBY 3a CHCTEMAaTHUHU]Y
aHaM3y W TPEHCIUTHBAKE ONPABIAHOCTH MOCTOjehux mopeckux pacxoma, Kao W EHHXOBY
eBeHTYyaJHy panuoHanu3anujy. [lopen Tora, miaHupaHo je aa ce peJoBHO 00jaBIbyje rOAUIIbHA
myOnukanuja o MopeckuM pacxonrma. Mcruyemo na 6M oBakBa Mpacka MOIVIA 3Ha4ajHO Jia
YHaIpeau TPaHCIApEeHTHOCT MOPecKor cucreMa U 00e30enu uBpiihy aHaJTUTUYKY OCHOBY 32
oleHy e(ekara MOpeCKUX MOACTUIAja U Kpenpama Oyayhux MOpecKuX MOIUTHKA.
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6. AHAJIM3A CTPYKTYPHUX PEOOPMU U PU3SUKA Y HALIPTY ®UCKAJIHE
CTPATETMJE 2027-2029.

6.1. Eneprercka tpanzunuja u egpextu CBAM-a

duckajHa cTpaTerrja Nnpeno3Haje eHEPreTHKY M €HEPreTcKy TPaH3UIHUjy Kao
NMPHOPHUTETHY 00JIACT 32 €EKOHOMCKH Pa3Boj U OAPKUBOCT jaBHUX (PUHAHCHja Y CpedbeM
POKYy. 3Ha4aj OBOT CEKTOpa A00po WiycTpyje mojarak nga momaha eHeprercka mpemyseha
OCTBapyjy BUIIIE O]l TPH YETBPTHHE YKYITHHUX IPUXO/a Y TpymH of] 36 cTparemkux npenyseha y
BeNMHCKOM Jp)KaBHOM BJIACHUIITBY. VICTOBpeMeHO, ped je W O jeAHoM on HajBehux
CTPYKTYpHUX (PUCKATHUX PU3HKA, IITO CE jJaCHO BUIEIO TOKOM eHeprercke kpuse u3 2021. u
2022. ronune, kaaa je ykynHa Oyniercka moapiika EIIC-y u CpOujaracy mocturia 9ak 3 mMipn
eBpa. Crparerrja MCIpaBHO yKa3zyje Ha HEKOJIMKO BAKHUX CTPYKTYPHHX H3a30Ba Yy OBO]
00J1acTH, Kao MITO Cy BUCOKM MHBECTHIIMOHH 3aXTE€BU €HEPIreTCKe TpaH3MIMje, HeHaruiaheHa
MOTpaKUBaba, PU3UIM IMOBe3aHU ca Moryhum canknujama HUC-y u mouerak mnpumeHe
eBporickor CBAM-a. TI03UTHBHO je U TO IITO C€ y OBOM JIeNy SKCIUIMIIUTHO YCIIOCTaBJha BE3a
ca KJbYYHHM CTPATCHIKHMM JOKYMEHTHMA y €HEpPIreTHIIH, IITO KOA APYTHMX BaXKHUX CEKTOpa
Hajuemthe Huje ciydvaj, npe cBera ca MHEKII-om, CrparerujoMm pa3Boja €HEpreTHKe H
CrparerujoM HHCKOYIJb€HUYHOT pa3Boja. Ha Taj Haunn, duckanaHa cTpareruja y oapeheHoj
Mepu carjiefiaBa TJIaBHE LWJbEBE JpKaBe Yy OBOj obOmactu, momyT mnoBehama ydemrha
OOHOBJPMBUX H3BOpa, CMambEHmha €MHCHja racoBa ca epeKToM CTakjeHe Oaimre U jadama
eHeprercke eduxacHoctu. TuMe je W HampaB/beH MPBH KOpaKk Ka OOJbEM IOBE3UBAIY
SHEePreTCKe MOJUTHKE APKABE U CPEIEOPOUYHOT (PUCKATHOT TUIAHUPAhA.

HNnak, Crparernja yriiaBHOM 0OCTaje HA HUBOY HAYEJHOI NMpPeno3HaBamba M3a30Ba,
Na KJIMMATCKO-eHeprercke IOJUTHKE jOII YBeK HHMCY Ha 3a10Bo/baBajyhu HavuH
HHTEerpHcaHe y cpelmOPOYHH (UCKATHHM OKBHP. Ja3 u3Mmely NmpokiaMOBaHMX LIMJbEBA U
¢uckanne creapHoctu 100po mirycrpyje MHEKII, kojum cy no 2030. npensulena ynarama of
roroBo 30 MJIpJ eBpa Yy HOBE KamalnureTe M3 OOHOBJBMBHMX HM3BOPA, MOJEPHU3AIM]Y MpEXKe,
MOJICTUIIAj€ TIPUBPEIU 3a JeKapOOHU3AIM]Y U 3aIITUTY KUBOTHE cpeaunne. Mako cam MHEKII
HE HyIM JocielaH oOpadyH moTpeda HUTH jaCHY CTPYKTYpYy M3BOpa (PMHAHCUpaa, aHAIIN3e
@duckaJHOT caBeTa IM0Ka3yjy /1a Ou jaBHM CEKTOp — penyONMyYKd W JIOKaJHU OyleTH, Kao U
JpXaBHa eHeprercka mpemayzeha — Mopao na peamusyje usMely 60% u 85% ykynHux
WHBeCTHUIM]a, omHOcHO Buiie on 20 mupa eBpa. Ilopenm m3asoBa y o0e3behuBamy OBHX
CpezcTaBa, OTBOPEHO je M NMUTame Ja JU Jp)kKaBa y MPAaKCH MMa KamaluTeT Jia peajusyje
MHBECTULIMOHM LIUKITyC OBaKBUX pazMepa. CBU JpKaBHU aKTepH Y €eHEpreTUlin cy Tokom 2024.
3ajeHO Pea30BajIM TeK HewTo Buile o1 1,1 Mipa eBpa HHBECTHIIM]a, T0K O 32 UCTYHEHE
uuibeBa u3 MHEKII-a y nepuoay 2025-2030. Mopayiu cBake TOAMHE J1a UHBECTUPA]y HajMahe
3 1o 3,5 mupa eBpa. TakaB Mckopak OTeXaBajy JOOpO MO3HATU MPOOJIEMHU y NMPUIPEMH U
peanu3anyju jJaBHUX HWHBECTUIMja, KAa0 IITO Cy HEMOTIyHa IpOjeKTHAa JOKyMEHTalluja,
Kalllibeha y paHuM ¢azama MpojeKTHOT [IUKITyca, HepelieH! HMOBHHCKO-TIPABHU OIHOCH, PAacT
TPOILIKOBA M3TPaJlbeé U HEAOBOJbHU HHCTUTYIHMOHAIHM KamauuteTu. CTpareruja ce OBUM
orpaHuYemUMa He OaBU JIOBOJFHO, a €HEepreTcka TpaH3uIMja ce y JoOpoM Jeny CBOIM Ha
nperien Behux mpojekara 3a Koje Ip)kaBa IUIaHupa J1a u37a rapadiifje y YKYITHOM H3HOCY O
OKO 3,5 MIIpJ €Bpa — KOj€ MPUTOM HUCY HU YKJbYUYEHE y CPeIOpOoUHe (PHCKaTHE MPOjeKIHje.
WNako noxymeHT mokpuBa mepuon a0 2029. roauHe, KOHKPETHUJU IUIaH HMIUIEMEHTAI)e
HE/IO0CTaje, IITO J0JATHO JIOBOAM Y MHUTamE CIPEMHOCT JIpKaBe Jla ce 3HauajHuje MpHOIMKH
€HEPTeTCKUM ITUJhEBHMA KOj€ j€ caMa MOCTaBHIIA.

3acedan npuior o CBAM-y norBphyje 1a je ped o pejieBaHTHOj TeMH 32 jaBHe
¢punancuje, anm je CTpareruja u Ja/be He TPETHPA KA0 CTPYKTYPHH M3a30B KOjH 3aXTeBa
XuTaH oarosop. duckanHa crpareryja 3a nepuog 2027-2029. npencrasiba NpBU 3BAaHUYHU
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nokyMmeHT Bnane y xom je EY Mexanusam 3a npekorpaHuyHo yckiahuBame [eHE YIIbeHHKa
(CBAM), unja je mpumeHa otniouena 1. janyapa 2026, 10610 KOHKPETHUJU aHATUTUYKH OCBPT.
To je HeonxonaH nomak, UMajyhu y BUy Hanasze MpoLUUIOroIuiIkhe cTyarje OuckaiHor caBera
SKaumamcko-enepeemcxka mpanzuyuja Cpouje u jaeuwe ¢punancuje: xohe au CBAM o6umu
oxuoau npomena?®, TAE je jaCHO MOKa3aHO Aa oBa peryiaatuBa EY Moke mmaru 3HadajHe
¢uHaHCHjCKe UMIUIMKALMje 3a qoMahy MpHUBpely, a HAPOUUTO 32 ENEKTPOCHEPTETCKU CEKTOP
300T BUCOKE 3aBUCHOCTH O] yIJba Y MPOU3BO/IIHLU €JIEKTpUYHE eHepruje. MehyTum, Had4uH Ha
KOjH je oBa mpoOiieMaTHKa moctaBbeHa y CTpareruju He oroBapa BEIMYUHU, CIIOKEHOCTH U
XUTHOCTU u3a3o0Ba. lIponmymTeHa je mpuinka fa Brnaga mpenctaBu KOHKpPETHHMjHM IUIaH 3a
ayropoyHo mnosuipoHupame CpOuje y omHocy Ha 3axteBe EVY, mpe cBera y cekropy
MPOM3BO/IEHC CIIEKTPUYHE CHEPTrHje, 32 KOJH MOCTOje PA3IMYUTE CTPATEIIKE ONIUje U KOJHU je,
npema ananu3ama duckamHor caBeta, Haju3lokeHuju epexruma CBAM-a, 6ynyhu na ce myHa
1IeHa eMHCHja y OBOM ciydajy Harutahyje Beh on 2026.1% Ymecro Tora, ananmsa y Crpareruju
ocTaja je CBeleHa Ha MPEIMMHUHAPHU aHAIWTUYKH TPUKA3 ca HAYCIHMM Haja3uma, IITO je
HEZOBOJHHO y TPEHYTKY KaJi ce 1oMahu M3B03 YBEIMKO CyouaBa ca peajlHUM TPOIIKOBUMA 300T
MIPUMEHE OBOT MEXaHU3Ma.

Mertonosioruja oOpauyHa egexatra CBAM-a y Crpareruju Huje 10BObHO
TPAHCNIIAPEHTHA, ITO 0Te:KABA NMPOLEHY BAJIWIHOCTH NPHKa3aHuX pesyJarara. [lojenune
aHAJIUTHYKE MMOCTaBKEe — TOIMYT 00yXBaTa CEKTOpPa, MPETIIOCTABKE O HEMPOMEHCHOM OO0MMY
13BO3a, Kopulthewa noapasymeBanux (default) emucuonux Qaxropa EBporcke komucuje, kao
U TIPOjEeKTOBaHE IIEHEe OJ] OKO 75 eBpa MO TOHHW yribeH-Iuokcuaa y 2026. — Ha4emHo cy
yckialeHe ca MeToJ0J0THjoM KOjy je DuckamHu caBeT KOPUCTUO y CBOjO] MPOILIOTOAHIIHO]
cryouju. Mehytum, u ope Te HaueaHe cauaHoCTH, u3 CTpaTeruje Hje jacHo IITa ce Ta4HO
noapasymena noj ,.epekrom CBAM-a*: na nu je peu o Tpouky kynosune CBAM ceprudukara
€BPOITCKHX yBO3HHKAa pobe m3 CpOuje, MpomymTeHHM NPUXOAMMA Ol M3BO3a YCIEA mana
LICHOBHE KOHKYPEHTHOCTH, WIM O HekoM Tpehem mnokasaresby. 13 oBe HemopeueHOCTH
MIPOM3JIa3U U IOJIaTHU MPOOIIEM, a TO j€ MPAKTUYHO UCTU TPETMaH 00yxBaheHUX UHTyCTPH]JCKUX
NIPOU3BOJAa U EJIEKTPUYHE EHEpruje, Mako je pey O CYLITUHCKU Pa3IuYUTUM EKOHOMCKHUM
n3asoBuma. AHanuze duckanmHor capera mMokasyjy na cy aomahe eMmucHje y NpOU3BOABU
reoxba, yenuka, anymuHujyma, hyopua u nemeHnrta y mpoceky 3a 15-20% Behe nero y EY,
mro 3Ha4un 1a CBAM cnabu IeHOBHY KOHKYPEHTHOCT CPIICKMX U3BO3HHKA, aJTH X BEPOBATHO
Hehe y MOTIYHOCTH TIOTHCHYTH ca Tpxkwuinta EY.1* 360r Tora je 3a oBe Mpou3Bo/e ONpPaBIaHO
na ce eexat CBAM-a mocmaTpa Kao JI0JAaTHU TPOIllak HabaBKe cepTr(uKaTa MPUIUKOM yBO3a
y EV. C npyre ctpaHe, Ko €l1eKTpHUHE €HEpIUje CUTyaluja je 3HaTHO 030uJbHUja, Oynyhu aa
cy nomahe emucuje CO> Tpu n0 yetupu myta Behe on npoceka EY. [Tomro CBAM mnosehasa
LIeHy cTpyje u3 gomahux wu3Bopa 3a oko 60%, TO 030MJBHO JOBOAM y NHTAHE YOIIITE
WCIJIATUBOCT HEHOT M3B0O3a Ha €BPOIICKO TpKUIITE. 300T Tora OM y OBOM ciiy4ajy edexar
CBAM-a nipe cBera Tpebano MEpUTH Kao MPOMYLITeHEe Mpuxoe 300T majia U3B03a elIeKTPHUHE
enepruje y EV.

IMpouewmenu epextu CBAM-a Ha UHAYCTPHUjCKe NMpou3BoAe aenyjy usHenalyjyhe
BHCOKO, 3001 4yera Ou Biaga Tpedajio 1a o0jacHM NpeTNOCTaBKe HA KOjUMa MOYMBAa 0BA
pauynuua. [Ipema npouenama uznetum y Crpareruju, ykynuu ¢puHancujcku egexar CBAM-a
Ha nomahe cekrope rBoxkha M uenuka, alyMuHUjyMa, yOpuBa u nemenra tpebayio Ou naa

13 3a pasnuky o1 MHIYCTPHUjCKMX MPOM3BO/a Koju moiexxy CBAM-y (reoxklje n yenuk, anymunujym, Hyopuea,
LIEMEHT M BOJIOHHUK) 32 Koje he ce puHaHcHjcke o6aBe3e moBehaBaTH MOCTENEHO y CKIIAly ca TMHAMHKOM YKH/Iaha
OecrlaTHUX EMHCHOHUX jeZIMHUIA 3a oBe cekTope Yy EVY, 3a enextpuuny eneprujy ce Beh y 2026. narutahyje myHa
LIeHa YIJbeH-IHOKCHIA KOja BaXKH y €BPOIICKOM CHCTEMY 3a TproBuHy emucujama (ETS) Ha ykynne emucuje.

14 TTopen Tora mro qomahe eMUCH]je YIIbEH-TMOKCHIA Y OBUM MHyCTPMjCKMM FPaHaMa HUCY EKCTPEMHO BUCOKE,
MIOCTETNICHO YKU/Aamke OSCINIaTHUX €MHICHOHMX jeuHUIa yHyTap came EY moxuhu he TpomkoBe mponsBoame 1
TaMOIIKBKUM Npeny3ehnma, mTo he yoaaxuT penaTHBHU 1aj KOHKYPEHTHOCTH CPIICKHX ITpor3Bohaya.
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nocturue oko 118 min eBpa 'y 2026. [locmarpaHo 1Mo ceKTopruma, pacropes] OBUX TPOIIKOBA HE
ofctyna 6utHo ox Hanmaza DUCKAIHOT caBera, pu yemy HajBehu neo (oxko 75%) ormanga Ha
cekTop rBoxkha W dYenuka ycielq pelaTMBHO BHCOKHMX JoMahuX eMucHja y OAHOCY Ha
pedepentHe BpeaHoctu EBporicke koMHCHje W 3HauajHOT oOMMa W3Bo3a Ha Tpxkuiire EVY.
MehyTtum, HUBO MPOIEHEHUX TPOILIKOBA BUIIECTPYKO MpeMalllyje Halle IPEeTX0/IHE MPOIICHE,
Ooynyhu na cy ananuze @uckanHor caBera ynyhusaie Ha ckpoMHHjU edekar o 45—50 mitH eBpa
y 2026. EBporicka koMHCHja jeCTe HEeJJaBHO axXypupaja pedepeHTHE BPETHOCTH EMHUCH]a KOje
ce kopucte y oobpauyny CBAM obaBe3a, Koje Cy IO MPaBUITY HEIITO CTPOXKE OJ] OHUX KOje Cy
Ba)KIJIE TOKOM TPAH3UIMOHOT nieprosaa. To HEeMMHOBHO yTHYe U Ha noBehame mpolieHa Koje cy
M3HETE y HaIllO] MPOLUIOTOANIIH0) cTynuju. Mnak, npeMMruHapHe aHaJIn3e CyTrepuIry a caMo
OBa IpPOMEHAa HE MOXKE Yy LENOCTH Ja 00jacHM BUIIECTpyKo Behu edekar mnpukazan y
Crpareruju. C o03upoM Ha TO 11a je y o0e cuMynaiyje KopuliheHa ucra 1eHa o 75 eBpa 1o
toHu CO2y 2026. TonuHM, OICTyNake Y pe3yaTaruMa ynyhyje Ha To Aa cy MoXKa KOpUheHun
Apyraduju ylla3Hu mojany o ooumy u3Bo3a y EY wnm crnenuduuHuM emucujama racosa ca
edexkroMm crakiieHe Oamre. JluBepreHiuja y npoieHaMa HUje 3aHeMapJbuBa, na 6u Bmana y
PeBunupanoj ®uckannoj crpareruju 3a nepuon 2027-2029. tpebano TpaHCIApeHTHO 1a
MIpUKaXke MPETIOCTAaBKe Ha KOjUMa 3aCHHUBA CBOjYy pauyHHILy. To je yTOIMKO BaXKHU]E 3aTO IITO
cy Bucoku epextu CBAM-a 3anpaBo 100HMjeHN Y ONTHMHUCTHYHOM CIIEHApHjy, TIpeMa KOM IIeHe
eMHcHOHMX jequHuua y EY He 6u pacne 1o 2029, mTo je ynuTHa NpeTrnocTaBKa.

IIpouemeHu edeKTH 3a eJeKTPHYHY €HEPrujy cy U3pa3suTo MamH O/l 0YeKHBama,
IITO yKa3yje Ha 030M/baH AHAJTUTHYKHU MponycT. OUCKaTHU CaBeT j€ Y MPOILIOTOIHUIIHO]
CTY[UjU U3[BOJUO MPOM3BObY €NEKTPHUUHE €HEPrUje Kao CEKTOp KOjU je M3T0oxKeH HajBehem
pusuky ox mnouerka npumene CBAM-a. Ilopen BUCOKOr €MHCHOHOT MHTEH3HUTETa jaomahe
IIPOU3BO/IHE YCIIE]] JOMUHAHTHOT OCJambara Ha JIMTHUT, JOAATHH PasJior 3a TO jeCTe YHbEHULIA
71a 3a CNEKTPUYHY E€HEPrHjy, 3a Pa3IuKy O IPYTUX HHIYCTPHUjCKUX IPOHM3BOAA, HE MOCTOjU
IpejasHu MEepuoJ W Jla ce IyHa LieHa eMmucuja Hamahyje Beh ox 2026. ronune. Ilpema
nporeHama @uckamHor casera, epexkar CBAM-a Ha eleKTpoeHepreTcku cektop y 2026.
TOJIMHH, MEPEH Kpo3 MOTEHIMjaTHo u3ryosseHe npuxose EIIC-a u nuieHnupanux Tpropama Ha
€BPOTICKOM TPIXKHUIITY, MOTao Ou ja u3Hocu oko 180 miH eBpa.15 CHoJbHOTPrOBUHCKH TTOIAIN
3a nepuo/ janyap—anpui 2026. cyrepuily fa cy oBa yno3opemwa Ouina ocHOBaHa, Oyayhu aa je
yYKyHaH U3B03 eJeKTpuuHe eHepruje u3 CpOuje mpakTUYHO MPETONIOBJbEH Y OJHOCY Ha UCTU
NepuoJ MPEeTXoHe TOAMHE, oK Cy U u3jaBe npeacraBHuka EIIC-a ykasuBane Ha 3actoj y
KOMEPIIMjaJITHOM HM3BO3Y €lIeKTpuuHe eHepruje ka 3emsbama EY. Hacympor Tome, ®uckanna
cTpaTervja UMIUIMIHUpA J1a edeKar Ha eJIeKTPOCHEPreTCKH CEKTOp M3HOCU cBera oko 20 MIlH
eBpa roIMIIke, IITO je 0e3Maso AeceT MmyTa Mamwe of npouene duckanHor casera. [lpurom,
HUje CaCBMM jacHO Ha KOjU HauuH je Brasa nonuia 1o Tako HUCKE MPOLIEHE, HAPOUUTO jep ce
Ha jeJHOM MECTy IMapaJOKCaJIHO TBPAM Ja Beh MOCTOje jacHe WMHIWKalMje Ja j€ JOILIO 0
CMameHha TPrOBUHCKUX TOKOBA Y CEKTOPY €JIEKTPUYHE eHepruje, 300r yera Ou cTBapHU ePeKTH
CBAM-a mornu OUTH U MamM Off MporHo3upanux. Jpyrum pednma, ynHH ce na Brnaga man
M3B03a M TYOUTAaK MPUXO0/A O IUTACMaHa eJIeKTpUYHe eHepruje Ha eBPOICKO TPXKUIITE YOIIIITEe
He TpeTupa kao HeratuBaH epexkar CBAM-a, MITO je MO HAIlEeM MHIILBEEHY METOMOIOMKH U
CYLUTUHCKH HEYTEMEJbEH MTPUCTYII.

IIpouena Bpao maaux epexkara CBAM-a 3a enekrpuuHny eHeprujy y Crpareruju
ma/be MorpemiaH CUrHaj 3a Boljeme eKOHOMCKe M eHeprercke mojautuke. [IporemeHn
TpoIIaK oJl cBera oko 20 MIIH eBpa TOUIIbE, IITO MpeacTaBiba TeK oko 0,5-0,6% rogummux
nocinoBHux npuxoaa EIIC-a, Huje y ckiangy ca npeosnalyyjyhum cTpyyHUM olleHama Jaa ce

15 Tlonasume 3a OBy IIpOIEHy YMHUIM Cy 3BAaHMYHH NMOAALM ATeHIHje 3a eHepreTUKy, IpeMa KojuMa je u3Bo3
enekTpuyHe eHepruje u3 Cpouje y mepuomny 2019-2024. uznocno oxo 15% nomahe npon3Boame TOIUIILE, TOK
Cy JOJJaTHE aHAJIHM3€e MOKA3HMBaJie J1a je MPUOIMKHO MTOJIOBHHA H3BE3CHE CTPYje 3aBpIlaBaia Ha TpKUmTy EY.
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CKOpO uMTaB peruoH 3amagHor banmkana cyodaBa ca 030MJbHUM E€KOHOMCKHM ILIOKOM YCIEJ
npumene CBAM-a y elneKTpoeHepreTckoM cektopy. Ha to ymyhyje u HemaBHO MOKpeHyTa
3ajefHUYKA WHULMjaTHBa pecopHux wmuHHcTapctaBa CpoOuje, Llpue Iope, bocue wu
Xepuerosune, CeepHe Makenonunje u KocoBa*, koja je, y3 moapmky Cekperapujara
Eneprercke 3ajeqnuiie, ynyhena EBpornckom napnamenty u EBporickoj koMucuju. Y okBUpY T
WHIIM]aTUBE 3aTPaKeH je (IIeKCHOMITHU]U TPETMAaH eJIEKTPOSHEPTeTCKOT CEKTopa, YKIbyuyjyhu
panuje u3y3ehe uz CBAM-a HakoH MOTBpAe yckinaheHoctu ca perynaruBoM EY, 3ajeqHndko
neuHUCAkE TPea3HUX POKOBA U TOCTEIICHOT yCKiIahuBama ca eBpOICKOM IIEHOM €MHUCH]ja
Kako OM ce n30erao HarIu LIEHOBHU LIOK 3a MpUBpeRy U rpahane, kao 1 MOryhHOCT POy Kemha
npuBpemeHor u3yszeha u Hakon 2030. roguue, 1Mo yCIOBOM Ja 3eMJba MOKakKe KOHTUHYHPaH
Harpenak, ykbydyjyhu yHknuoHnanHo crnajame Tpxkumra ca EY (Market Coupling). OBu
3aXTEBU Y BEJHMKOj MEpH MpaTe mpenopyke u3 cryauje duckaiHor caBera ¢ Kpaja MpoOILIe
roAavHe, y Kojoj je ucrakHyto naa he CBAM w3a3Batu 030MJbHE (DMHAHCH]CKE MPUTHUCKE Y
nomahoj enexTpoeHepreTHI — HapounuTo Kaj ce 3Ha aa 6u EIIC ucroBpemeno tpebano u na
¢uHaHcupa oOMMHE MHBECTUILIMje Y AekapOoHM3auujy. YipaBo 3aro Ctparteruja He OM cmena
na penatuBH3yje 3Hadaj maga npuxoxa EIIC-a m auumeHmupaHux Tproeama off M3BO3a
€JIIEKTPUYHE EHEPrHuje yclea OrpaHNYeHOT MPUCTYTa €BPOIICKOM TPIKHILTY.

®duckanHa crpareruja 0u, Kao KpoBHH J0KyMeHT Biiaje, mopana na:kbuBO jJa
Pa3MOTPH cBe PacIoJIOKNBe AJITEPHATHBE M NPOLEHH HUX0BEe eKOHOMCKe, pucKalHe u
counujanHe ummunkanuje. IIpemosnaBame peanne BenuuuHe edexkara CBAM-a Ha
€JIEKTPOEHEPIeTCKH CEKTOp NpPEACTaB/ba TEK IMOYETHH KOpak y JAepUHHCABY aJeKBAaTHOT
OZIrOBOpa JpKaB€ Ha OBaj MHCTPYMEHT KJIMMarcke WU LapuHcke mnonuTtuke EY. Ananuze
duckanHOT caBera, MehyTrM, TTOKa3yjy Ja HUjEAHA Ol TPEHYTHO JOCTYITHHX OIIIHja 33 OBaj
CEKTOp HHje HapouuTo noBosbHa 3a Cpbujy. Kao mrto je Beh ucrakuyro, epexar CBAM-a xpo3
KaHaJI IPONYIITEHUX Mpuxona of u3Bo3a Beh y 2026. morao 6u na m3Hocu oko 180 mutH eBpa,
a y 2030. na nopacre Ha oko 300 MJIH €Bpa yKOJMKO CE€ OCTBApe IPOTHO3€ O pacTy LIEHE
emucuonux jeaunuua y EU ETS cuctemy ca canammux 75 Ha oko 100 eBpa o Tonu COs. C
Jpyre CTpaHe, TPeHYTHO JAocTyHa MoryhHocT npuBpeMeHor n3yseha on npumene CBAM-a Ha
enekTpuuny eneprujy no 2030. roguHe, oHako kKako je npensuha EY perynarusa, mpencraBiba
joir HemoBoJbHUjE pemiewe. Mako 6u Cpbuja To nzysehe mMora ga akTUBUpPa UCIYHAaBambEM
HU3a PEryjlaTOpHUX YCJIOBa M YCIENIHUM chajambeM aoMaher Tpxumra ca Mahapckom u
Byrapckom, Taj kopak 61 yjeaHo nojapasymenao fa ce o 2030. yBeze cucteM Haruiate eMUcHja
T0 1IeH! Yy oTHyHocTH yckiaheHoj ca EY, mTo y nomahumM okoHOCTHMA HHje HU €KOHOMCKHU
HHU commjanHo oapxkuBo.® Vipaso 360r Takse mar-mosuiuje, PuUCKATHKM CaBeT je MCTAKao
notpedy 3a XUTHUM IIperoBopuma ca EVY, a npennoxenu nperoBapauk OKBUP y BEJIMKO] MEPU
MOKJIalia Cce ca 3axTeBUMa KOjeé Cy MMHUCTapCTBa M3 peruoHa HeAaBHO ymyTuia bpuceny.
Crpareruja je 3aTto Omiia IpUPOIHO MECTO Aa Biana aHAIMTHYKU yIOPEIU CBE PACIIOIOKUBE
OIIHMje U MPOLIEHN HUXOBE EKOHOMCKe, (DUCKalHe U colMjaiHe mociequie. TakBa aHamu3a
MoOIJIa je Ja MOCIyKHM Kao YBpCTa OCHOBa 3a Mperopope ca naptHepuma u3 EY y nuipy
MPOHAJIAXKEHa OIP’KUBOT U TyTOPOUHOT peliea 3a JoMahy eHepreTuKy.

YmecTo muper crparemkor npucryna, Crpareruja zay3uma aeaH3uBHY NO3HIUjY
¥ aHAJU3Y YINIABHOM CBOJIM HAa MUTam€ NMPU3HABamba JomMaher nope3a Ha yribeHUK NpH
o0pauyny CBAM obase3a. Y neny nocehenom epextuma CBAM-a He pazmarpajy ce moryhe
CTpaTelIKe aJTepHATHBE 3a EJEKTPOCHEPTETCKU CEKTOP, HUTH C€ MPEHU3Npajy KOHKPETHH]E
Mepe MHIYCTpUjCKE TIOJIMTHKE Koje OM Momie Ja oJsakiiajy mnpuiarohaBame pomahux
npou3Bohaya qpyrux €HepreTCKW MHTEH3MBHUX MPOW3BONA. TPEHYTHH MPHUCTYII JpKaBe Ipe

16 C TpenyTHUM HMBOOM emucHja o oko 30 mumuoHa ToHa CO, roauume, yoheme nyne EV 1ieHe yribeHnka
ctBopuiio 6u gomarau Tpomak 3a EIIC pema BenmmuuHe 4ak 3 muipf €Bpa. Y TakBOM CIIEHapHjy, 3a OUyBambe
eneMmeHtapHe (unancujcke oapxkuBoctu EIIC-a O6mio O HEOMXOJHO BHINE HETO NBOCTPYKO moBehaTw neHy
SJICKTPUYHE eHepruje 3a ToMahMHCTBA, ITO je COLUjaTHO U OJIUTUYKH TEIIKO H3BOIHBO.
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CBera je ycMepeH Ha yOnakaBamwe HemocpeaHux mnocieauna. OH oOyxBara yCHOCTaBJbambe
MIPaBHOT OKBUPA, Ipaheme perylaTopHux u3MeHa Koje fgonasze u3z EY, noactumname koMnanuja
na BepupHKyjy CTBapHE eMHCH]je Kako Ou n30ere NpuMeHy Ka3HEHO BUCOKUX MOAPa3yMEBaHUX
eMHCHOHMX (paKkTopa, Ka0o U pa3Boj HAYCIHUX MEXaHM3aMa 3a MOJACTHULAke Oyayhux 3emeHux
unBectuuyja. [loce6an akieHar cTaBjba ce Ha IpU3HaBame JoMaher opesa Ha YIJbeHHK, Yija
je mpumMeHa Takohe ormouena 1. janyapa 2026. roqune, npu oopauyny CBAM obaBe3a 3a 13B03
y EV. To je HecnopHO BaxHO, jep Ou Tpebano nzdehu crieHapuo y kojeM ce emucHje qomahux
KOMIIaHHja JBOCTPYKO Haruiahyjy, Hajmpe Kpo3 HalMOHAIHY 11OpPe3, a 3aTUM U Ha rpanuiy BY
kpo3 CBAM wmexanm3am. Mehytum, 0Oe3 yMmamuBama 3Ha4Yaja TOT TUTamka, Yy YHCTO
(bUHAHCH]CKOM CMHCITY OHO JIeTyje Kao MamU MPoOJieM 0] HEMPOHAIaKeHha OAPKUBOT PelIeHa
3a npuMeny CBAM-a Ha enexTpuuHy eHeprujy. Jlok je momaha 1ieHa TpeHyTHO OCTaBJbeHA Ha
csera 4 espa no Toun COq, pu yemy je \beH e(EeKTUBHU TEpeT joll Mamu 300r MoryhHocTu
Jo7ieie TOPECKOT KpeauTa 3a MmpousBolhaye eleKTpuyHe eHepruje, peneantHa neHa y EY seh
M3HOCH OKO 75 eBpa 110 TOHHU |, TIpeMa JOCTYITHUM IIpOjeKIrjama, Moriia 01 a opacTe Ha OKO
100 eBpa 1o kpaja neuenuje. OrpoMHa pa3iuka y neHama ynyhyje Ha 1o 1a ce poKyc eKOHOMCKE
u ¢uckaiHe TONMUTUKE Briajge He cMe 3aapKaTH caMO Ha TEXHUYKOM YyCKiIahuBamy
HaI[MOHANTHOT Tope3a ca 3axteBumMa CBAM wexanusma. [loTpebaH je 3HAaTHO MWHpPU U
CTpaTeUIK! MPOMUIILJBEH OITOBOP, IPE CBEra y Jelly KOjH C€ OJHOCH Ha eJEKTPOCHEPTeTCKU
CEKTOp U IyropouHy no3uinjy CpOuje y oMHOCY Ha €HepPreTCKy U KIMMATCKy MOIUTUKY EVY.

6.2. Pepopme y cucTemy jaBHUX HAOABKH

JaBHe Ha0aBKe Cy ¢ MPaBOM Npeno3HaTe Kao BajkHa Tema duckaaHe cTpareruje,
Oynyhu na HemocpeaHo yru4yy Ha 00MM M KBAJIMTET jaBHe MOTpouImbe. OUCKaTHN 3HAYA]
oBe obnactu ce Haj0oJbe MOXKE MITyCTPOBATH TOAIMMa O BbUXOBOM obumy — y 2025. roqunu
BPEIHOCT CBUX yroBopa o HabaBkama y jaBHOM cektopy CpOwuje m3HOcuna je 15 mupy eBpa,
mro je ckopo 17% BIIT-a. Cnenuduunoct Cpbuje oriea ce y TOME IITO j€ HOPMAaTUBHU OKBUP
y 0BOj 00JIaCTH Yy BEJIMKO] MEpHU YCKIal)eH ca HampeITHUM €BPOIICKUM MpaKkcama, 0K y TpUMEHU
[I0CTOj€ 3Ha4YajHa OfICTyMama U npobiemu. [Ipyrum peunma, cpoBolerme jaBHUX HaOaBKHU ce
M3 €KOHOMCKOT yIJla HE CBOOM caMO Ha (hopMasHO MOIITOBamE MPOIEAypa; OHO TUPEKTHO
OTBapa IMHUTamba CBPCUCXOAHOCTH KOpHIIhema HOBLIA MOPECKUX OOBE3HHKA, ONpPaBIaHOCTH
1LI€Ha 110 KOjuMa Jip>kaBa HabaBJba A00pa U yciyre, Kao ¥ HAYMHA Ha KOjH ce oapelyjy pa3BojHU
MIPUOPUTETH.

O0uM yroeopa koje ce peaju3yjy BaH PeIOBHOT CHCTeMa jaBHUX HA0ABKH U abe
je M3y3eTHO BMCOK. JaBHM Hapyuyuoru cy TokoM 2025. TonuHE 3aKJbydWSId YTOBOpE Y
BpeIHOCTH o7 0KO 7 mMipJ eBpa (rotoBo 8% BJII1-a) y3 nzysehe og npumene 3akoHa 0 jaBHUM
HabaBkama. To mpescTaBiba TEK HEILTO Mame O MOJOBHHE BPEIHOCTH CBHX YrOBOpa KOj€ je
JaBHU CEKTOp 3aKJby4HO TOKOM TO/IMHE, IITO je M3y3€THO BUCOK yzieo M y jaomaheM M y
MelhyHapomHoM KoHTeKCTy. [loceOHO je BayKHO HAriacUTH J1a C€ 3HauajaH JIe0 OBUX HAaO0aBKHU
OHOCH Ha MelyapkaBHE cropa3dyMme, KOjU YMHE MPUOIMKHO YEeTBPTUHY BPEAHOCTH YroBOpa
3aKJbYUYEHUX BaH PEJOBHOT CUCTEMA U TI0 MPABHITY C€ HE 00jaBIbY]jy.

Crpareruja nonocu oapeleHe momake y moriely TPaHCHAPEHTHOCTH, AU Cy
IUXOBU CTBAPHM JOMETH 3a cajia orpaHu4yeHH. BHcok yneo HecTaHAapIHUX MpoLEaAypa y
CpOuju HHMje HOBOCT — JAprKaBa Cc€ y KJbYYHHM CEerMeHTHMMa Beh rogmHamMa CHCTEMaTHYHO
ocnama Ha Ha0aBKe Koje ce M3y3uMajy M3 OmmuTHX mnpomuca. Tako je, moxcehama panwu,
BpelIHOCT OBUX HabaBku y 2023. roguHu mnpemamiuia MOJOBHUHY YKYIHO pPealu30BaHUX
yroeopa, 10k je y 2024. roquau nznocuia Hemro ucnog 40%. Y ToM KOHTEKCTY MO3UTHUBHO je
IITO j€ HajaBJbEHO PEOBHO 00jaBJHUBAE IO/IaTaka O PACXOJUMa PEATM30BAHUM IO OCHOBY
noceOHuX nponuca (lex specialis), unja ce BpegHocT 3a 2025. mpouemyje Ha oko 56 Mipa
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nuHapa (480 MuH eBpa).t’ Melyytum, oBa rudpa npeacTaBiba MambH €0 YKYIHE peaan3aruje
WHBECTHUIIM]a 110 HECTaHAPIHUM TpoIleypama y Toj TonuHu — ckopo 313 mupa qunHapa (2,7
wiIpz eBpa).'® OHO mTO je campKMHCKM BPJIO BaXKHO, a jOII YBEK HeMa HasHaka 1a he 6HTH
00jaBJbEHO, jeCy BPEOHOCTH U W3BpIICHA 10 OCHOBY OmiarepamHux MelyapxaBHUX
cniopasyma. be3 tora he Hampenak y TpaHCIapeHTHOCTH OCTaTH OTpaHHYCH, a MOTYhHOCT
CYIITUHCKE KOHTPOJIE €(hUKACHOCTH jaBHE TOTPOILIIHE U J]aJbe HEOBOJbHA.

IToTpedHO je nomxaTHO MOjacHUTH 00yXBAT NMOJATAKA M METONOJIOTHjy H-HXOBOT
NPUKa3HBakba y HOBOM H3BelITAajy 0 u3y3eTuM HabaBkama 3a 2025. roguny. Beh je
noMmeHnyTo jga ce duckanHa crpareruja pedepuie Ha HOBH W3BeIITaj koju he ce, yoymyhe
JEITHOM TOJMINbE, 00jaBJbUBATH Ha cajTy MuHHCTapcTBa (pMHAHCH]ja, a KOju OM Tpebasio na
NpYKW JOAATHHU yBHUJ y HabaBke 1o moceOHUM nocrtyniuma. OnabpaHu HaYMH MPUKa3UBaba
uae y 1o00pom mpaBily ajau je OTBOPUO U onpeheHa TeXHUUKa MuTama Koja ou Biama Tpebarno
Ja pa3jacHH y peBuaupanoj Bep3uju Crpareruje. KoHKpeTHO, y TOM H3BEUITajy, 3a MpOjeKar
EXPO 2027 uckazana je peanusanuja oi CKopo 15 mupz AuHapa, MITO jé OCETHO HUXKE Of
M3HOCA EBUICHTHPAHOT Y U3BpIICHY Oyiiera 3a oBaj npojekar (I'padukon 6). byayhu na je peu
0 KOMILIEKCHOM Mporpamy Koju o0yxBata Behu Opoj moBe3aHNX WHBECTHULIN]a, OMII0 OU KOPHUCHO
Ja ce JeTajbHHje OOpa3ioku OOyXBaT MpPHKA3aHUX pPacxoja W METOAOJOTHja HHUXOBOT
rpynucama. JlonatHo, yka3yjeMo Ha joul jeJjaH Mpasall MOTeHIIUjalTHOT yHanpehema mpuKasa
M3y3eTUX HAOaBKU: MOTPEOHO je J1a ce U3BPIICHH pacXoau y Taben MuHHCcTapcTBa (PUHAHCH]A
MPHUKaXXy HAa HUBOY MOjeTMHAYHUX MPOjeKaTa U BbUXOBUX ITIABHUX KOMIIOHEHTH, jep arperupaHu
nofany 0e3 1eTajbHUje CTPYKTYPE UMajy OTpaHUYEHY aHAJTUTHYKY BPEAHOCT U HE OMOryhaBajy
MOTIIYHO pa3yMeBame CTPYKTYpe U 00MMa OBUX M3/[Bajarba.

7 TTpukas je jaT y KpaTKOM TEKCTYaJHOM JOKYMEHTY Ha cajTy MUHHCTAapCcTBa (PMHAHCH]A U CaJApsKu 1Ba OJoKa:
BPEIHOCT Ha0ABKM PEANM30BaHKX 110 OCHOBY nocebne pecyramuse 3a EXPO 2027 uznoocoy (14,9 mnpn nuxapa)
W BPEHOCT HA0ABKM M3BPILIEHHUX Y CKIIANY Ca 3aKOHOM O HOCEOHUM NOCMYNYUMA 30 TUHUJCKY UHGpaAcmpyKmypy
00 nocebnoe 3navaja 3a Cpoujy (41 mapj nuHapa).

18 Muectunyje koje peanusyjy MunucrapcTteo (uHancuja 1 MunucTapcTBO rpaleBuHapctsa, caoOpahaja u
nHdpacTpykType y OKBHpY Oylerckor mporpama ,,Peanusanuja nHdpacTpyKTypHHX HpojekaTa of 3Hadaja 3a
Peny6auky Cpoujy*.
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I'padpuxon 6. EXPO unBecTHuuje y iBe pa3inunTe eBuaeHnuje MuHucrapcraa
¢punancuja, y mapa PC/{

Pemmzanmja HabaBku y 2025. roguan - EXPO

moceOH! mocTynu™ 14.9

W3Bpiiewe Oyiera 3a 2025. roquny - EXPO

YKYITHO

0 10 20 30 40 50 60 70

U3zBop: OOpauyn PuckaHOT caBeTa Ha OCHOBY JOCTyNHUX noxaraka. I[Tomamu o peannzoBaHnM HabOaBKama 3a
EXPO 2027 npema moceOHIM MOCTYNIIAMA MPEY3EeTH Cy Ca WHTEPHET CTpaHWIle MUHUCTAapCcTBa (pMHAHCH]a Ha
kojy ce  pedepume Hampr  ®uckamme  crparermje  2027-2029  (mocTymHO — Ha  JIMHKY:
https://www.mfin.gov.rs/sr/dokumenti2-1/ukupna-realizacija-nabavki-u-2025-godini-u-skladu-sa-zakonima-o-

posebnim-postupcima-1 ), a momamu o m3Bpmewy Oymera 3a EXPO 2027 takohe ca cajra MuHmCcTapcTBa
¢uHAaHCHja (DOCTYITHO Ha JHHKY: https://www.mfin.gov.rs/sr/o-ministarstvu-1/izvrenje-budzeta-1 ).

Hanomena: Y usBpiieme OyueTa 3a mpojekat EXPO ykipyuwnu cMo nporpamcky aktuBHocT 5081 ,,EXPO beoepao
2027¢ u 4022 , Ilpojexmosarwe u usepadrwa objexama y 3onama B u E y yumy pearusayuje Melhynapoone
cneyujanuzosane usnoxcoe EXPO Belgrade 2027 ca npamehium cadpocajuma na mepumopuju epadcke onuimuHe
Cypuun y Beoepady*

6.3. Ilo;sonpuBpena U arpapHu MOACTHLAJH

Haxo no/sonpuBpea nMa BaskHy eKOHOMCKY, (PMCKAJIHY M COLUjaJIHY YJIOTY, HOBA
duckajHa cTpaTernja oBOM ceKTOpy He mocBehyje 10Bo/bHO Ma:kme. Y OBOM KPOBHOM
CPeAmOpOYHOM JOKyMeHTy Brage arpapHa MOJMTHKAa M Jajbe je€ TpeTHpaHa HPUIMYHO
MOBPIITHO, TIa C€ TOJHONPUBPEAA YITTABHOM TIOMHUEGE Y KOHTEKCTY TeKyhnX MakpOeKOHOMCKHUX
KpeTama M HEHOI YTHIaja Ha KpaTKOpOYHe IpOjeKluje MpUBpEAHOr pacTta. VcToBpemeHo,
MOJICTUIIAJH 32 TIOJHOTIPUBPEILY Pa3Marpajy ce€ TOTOBO MCKJbYYHBO y OKBHPY OIIITET MPHUKa3a
pacxoIHUX TPEHI0Ba, 0€3 UKAKBe aHAJIN3€e BUXOBE CTPYKTYpe, InJbeBa U edekara. Ctpareryja,
HauMe, CaMO KOHCTaTyje Jia je moBehame n3/1Bajama 3a MOJLONPUBPETY J€/IaH OJ] pa3jiora pacrta
yKynHux cyosenuuja y 2024. u 2025. ronuHu, y3 eHepreTuky u caobOpahaj, mpu uemy ce T1aj
pacrt onemyje kao mpuBpemMeH. [losponpruBpena ce MOMHbE H Y KOHTEKCTY IP’KaBHOT ITporpama
,CKkok y Oymyhnoct — Cpb6uja 2027, 1ok ce BapHjaOMIIHOCT NpUMapHE NPOU3BOAE
JETHOCTABHO MPHUITHCY]€ arpOMETEOPOJIOMKUM (pakTopuma. Y3 1o, CTpaTerrja Ha4eIIHO yKasyje
Ha moTpedy JOCTH3ama eBPONCKUX CTaHAapAa W moBehama NPOAYKTUBHOCTH Ppajau
cTabMIHM3aIrje MPOU3BOILE, aTh 0€3 00pa3oKemha Kako OU TH ITMIJbEBH TPEOAIIO J1a CE€ OCTBApe
y mpakcd. MelhyTUM, OHO IITO OBOM JIOKYMEHTY HEAOCTaje jecTe O30MJbHHMja aHaIn3a
CTPYKTypHHUX H3a30Ba nomahe moJpompuBpesne, Kao W OCBPT Ha YIIOTY W JOMETe arpapHHX
MOJICTUIIAja Y BbUXOBOM pelaBamy. To je mpecyHo BaXKHO jep je ped 0 CEKTOpy Koju Beh ayxu
HU3 TOMHA OeNIe)KH BeoMa ciiabe pesyiTare, Tae pactyhe He3aJ0BOJbCTBO MOJbOIIPUBPETHUKA
MOBPEMEHO TpepacTa y MacoBHE MpPOTECTe — JOK HCTOBPEMEHO OyleTcka H3[Bajamba 3a
MOJBONIPUBPEY CHAa)XXHO pacTy M caaa Beh umHe HajBehw A€o yKynmHHUX CcyOBeHIMja
penyonuykor Oyuera.
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IHosbonpuBpenaHe cyoBeHje Oesieske BeOMa CHAXKAH PACT Y NMOCJIeIHUX HEKOJIHKO
roaMHa M 300r TOra NMOCTajy M3y3eTHO Ba’KHA TeMma 3a (QUCKAJIHY NOJUTHKY. YKyNaH
arpapau Oyuer CpOuje je y MpOTeKyo] JNeleHHju peanHo moehan oko 2,6 myTta, OJHOCHO
HOMMHAJIHO ca oko 32 mupna auHapa y 2015. Ha oko 130 mupa nunapa y 2025. ronuHu, npu
4yeMy MOJCTHIIAjU YMHe O0KO 85% Tux m3aBajama. Came MoJpONpUBpEIHE CYOBEHIIM]E JOCTUIIIC
cy y 2023. u 2024. ronuHu pekopIHO BUCOK HUBO of oko 1,1% BJII1-a. OBako u3paxeHn pact
JIeJIOM je CTPYKTypHE MpHUpOIe U TMOCIeAulla Tora INTO Cc€ MOJUTHKA IOACTHIIaja
MOJbOIPUBPEN MOCTECIBUX TOAMHA BOAU IMOTIYHO PEAaKTHBHO — y YCIOBHMa Kpu3a, CyIIE,
IIEHOBHMX nopeMehaja 1 Jpyrux IIOKOBa U3/[Bajama ce Harllo moBehasajy, aiu ce KacHUje caMo
AenuMUYHO Bpahajy Ha MpeTXOJHH HHBO. 300r TOra NMpHUBpPEMEHE MEpEe BPEMEHOM JIAKO
npepacrajy y TpajHe Oyuercke obaBese, IIITO MOXKE ITOCTaTH PU3HMK 3a jaBHe ¢uHaHcHje. Ha To
yKa3yje M ycTajbeHa IMpaKca HaKHAJHUX KOpEKIMja M3/Bajarba TOKOM TOJAMHE, YKIbyuyjyhu
M3MEHE MHHIMjATHUX amporpujanyja u ¢uHaHCHpame U3 TeKyhe OylueTcke pe3epBe, ycien
yera Cy rnoJporpuBpenne cyoBenmnumje ox 2020. penoBHO npeMannBajie IpBoOUTHO OylieTupaHe
nu3Hoce. duckanHa cTpareruja peructpyje pact noacrunajay 2024. u 2025. ronunu, aiu y 1boj
M30CTaje JeTajbHUja aHajh3a Y3pOKa TaKBUX KpeTama W TpOIEeHAa Ja JH OB3j pacT
MOJHONIPUBPETHUX CYOBEHIIMja MpeAcTaBiba GUCKATHU PU3UK U Yy cpeliibeM poky. CTpareryja,
HauMe, peaBula Ol1aro cMamemhe YKyTHUX cyOBeHnrja kao yaena y b/II-y (ca 2,5% y 2025.
Ha 2% b/III-a y 2029. rogunu), aau M3Aald HAMEHEHU MOJHONPHUBPEIU HHUCY MOCEOHO
pas3oKeHN HUTH 00jalImbeHu.

Yupkoc cHazkHOM pacTy OyyeTCKUX M3/1Bajama, 1omaha no/bonpuspena Beh xyxu
HH3 rOMHA He MOKa3yje 3a0Bo/baBajyhe npousBoaHe pesyirare. Yaeo MOJbOINPUBPEIE Y
yKy1HOj O6pyTo noxaroj Bpeanoctu (B/IB) Cpbuje Hanasu ce y JyropoyHOM OIaaamy, ca OKO
7-8% Ttoxom 2000-ux Ha ucnon 4% y mocienme ABE TOAMHE, IITO CaMO MO cebu Huje
HEy0oOMYajeHo 3a 3eMJbY y Pa3BOjy y K0jOj JIpyre IeIaTHOCTH OOUYHO pacty Opxe. Mehytum,
y cayuajy CpbOuje mpoOiieM je y ToMe HITO 10 CMamberha PeJaTUBHOT 3Havyaja MOJbONPUBPEE
JI0J1a3M MCTOBPEMEHO Ca CHAXXHHMM pPACTOM arpapHUX IOJACTHIIAja, TaKo Jia CyOBEHIH]e
TPEHYTHO U3HOCe OKO 25-30% roauiime BpeAHOCTH KOjy 11€0 ceKTop npoussene. Ha cinyan
3akJpyuak ynyhyjy u kperamwa peanse b/IB nossonpuspene, koja je y nocienwux 10—15 ronuna
ocTajla MPakTUYHO HEMPOMeWmeHa. AKo ce ynopenu npocek nepuoga 2022-2025. ca nepuonom
20102013, nomaha moseonpuBpena 6enexu Onar nan ox 0,4%, MOK je y OCTaTKy MpUBpeEe y
ucTOM Tmepuoay ocTtBapeH pact ox 39% (I'padukon 7). OBakBa crarnanuja oayaapa oOf
€BPOTICKUX TPEHI0Ba, Oyayhu na je y uctoM nepuoy arpapau cekrop y EY peanno mopactao
3a 0Kko 6%, a y 3emsbama LIVE 3a oko 11%. To 3Haum na noseonpuspena y CpOuju He ryou Ha
3Hauajy camo 3aTo WITO JpPyTe TpaHe MPUBpEAEC OYEKHMBAHO pacTy Opxke, Beh u 3aro mro cam
CEKTOp JyrOpOYHO CTarHupa. ¥3 To, CHaXaH pacT OylleTCKe MOAPIIKE OYMIVIETHO HUje OHO
npaheH yHanpehemeM TPOU3BOAKE M MPOAYKTHUBHOCTH, IIITO CYTEPHINE J1a Cy MOJCTUIIAjH
IIPBEHCTBEHO OMJIM yCMEpEeHH Ha yOiakaBame TeKyhux npodiema y CeKTopy, a Mambe Ha lbeTOBY
CTPYKTYpHY MojepHH3aiujy. 36or Tora ce Hamehe oreHa aa mocrojehu cuctem OyuyeTcke
MOJIPIIKE 32 NOJHONPUBPEALY HEMa JI0BOJHHO Pa3BOjHU e(eKaT U HEOIIXOIHO je HheTOBO TEMEJbHO
MIPEUCTTUTHBAGE.
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I'paduxon 7. Peasinu pact mosbonpuBpee U 0cTarka npuspene: npocex 2022-2025 vs.
npocex 2010-2013.

45,0 415

40,0 38,8
35,0
30,0
25,0
20,4
20,0
15,0

10,9

10,0
6,0

o
0,0

-5,0

-0,4
EVY27 IMUE11 Cpbuja
¥ Pact nossonpuspene (%) Pact ocrarka npuspeze (%)

M3Bop: ®duckanHu caBeT Ha OCHOBY nojaaraka EBpocrara

CrpykrypHe ciaadocTn n1omahe nossonpuspene U Hee(pKacaH CUCTEM MOACTHIIAja
BEPOBATHO /€JIOM JIONIPHUHOCE PeJIaTHBHO BHCOKOM HHBOY leHa xpaHe y CpOuju. Llene
xpaHe koje tiahajy notpomaun y Cpouju nocrunie cy 2024. romuan 96,6% npocedHor HUBoOa
y EV, npu uemy cy Beh mpemarimie HUBO LieHa y 3emibama Llentpanne u Mcroune EBpone,
YKIJbyUdyjyhn M TpoceKk 3eMalba y HEMOCPETHOM OKpyXkemy momyT byrapcke, Pymynuje,
Mabhapcke u Xpsarcke. To je HeyoOuuajeH pesynarar, oynyhu na ce CpOuja u gajbe Hana3u Ha
oko 50% mpoceunor noxotka EY, nma je TpaaunmoHaIHO HETO M3BO3HHUK IMOJHOIIPUBPEIHO-
npexpaMOeHNX MPOU3BO/A U Ja 3a arpapHe NojacTuliaje u3asaja npeko 1% B/II1-a, nox cy nene
XpaHe HCTOBPEMEHO TOTOBO JOCTUIVIE €BPOIICKH Mpocek. PUCKalnHa cTpaTreruja HayeJIHO
nperno3Haje oBaj npodneM, a Biana je y mapry 2026. ycBojuna Haupt, a 'y anpuiy 2026. u
3aKOHCKH ypeaniia o0acT TProBauKux Mpakcu 3a oapehene Bpcre mpousBoaa, mro 6u tpedasio
na omoryhu ycnocraBibame (ep, TpaHCHApEHTHUJUX U MPEeIBUAMBHJUX OJHOCA y JoMaheM
JaHIly cHabJeBama XpaHoM. MehyTtum, ananuse nmokasyjy aa 1eo MpuUTHCaKa Ha IIeHEe XpaHe He
HacTaje caMo y Nnpepaau, JUCTpUOYLIUjH U Majonpoaaju, Beh 1 y caMoM MPUMapHOM CEKTOpY.
Ha To yka3zyje unmenuna aa cy npousBohauke 1eHe noJbonpuBpeaHux mpoussoaa y Cpouju y
nepuony 2022-2024. nocturne 87% npoceka EVY, nok cy y 3emspama LIUE ocTane Ha oceTHO
Hxux 82%. 300r Tora 6m y gokycy arpapHe, na u came GpuckaiHe MOJIUTUKE, Tope ypehema
TProBaukKMX OJJHOCA y JaHIly cHabieBamwa, Tpebano aa Oyle U OTKIamkamke XPOHUYHHUX YCKUX
rpJia ¥ HUCKE MPOAYKTUBHOCTH y IPUMAPHO] TPOU3BOIHH — j€p YIIPABO TH (PaKTOPH JOTTPHHOCE
LIEHOBHUM NpHUTHCIIUMa Beh Ha HUBOY CUpOBHHCKE 0a3e moMaher npexpaMOeHOr JaHIa.

Cge HaBeeHO yka3syje Ha To 1a je CpOuju norpedHa Teme/bHA pedopma cucTeMa
arpapHux IMOACTHIAja, Koja OM MopaJja Aa Oyle NpPeno3Hara U y CpPeamhbOpPOYHHM
¢puckasuum niaaHoBuma Buaapne. duckaiHu caBeT NPUBOAM Kpajy HU3paxy TEMaTCKOT
U3BEIlTaja Y KOM Cy aHaJIU3UpaHU CTPYKTYpHHU H3a30BU Jomahe moJjbompuBpene U KibydHe
cnaboctu mocrojeher cucrema apkaBHe mozapiike. OCHOBHM Hasla3 Te aHAIM3€ jecTe Ja
npuMapHu npobiem arpapse nonutuke y Cpobuju HUje caMo y HUBOY OYyIIETCKHX H3/Bajamba,
Beh mpe cBera y CTpYKTypH U MPUPOIH MOJCTULIAja, KOj€ Y BaXXHUM CETMEHTHUMA CYIITHHCKU
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OZICTYTIajy OJ] CaBpeMeHe eBpoIicke nmpakce. Crora cBeoOyxBaTHa pedopMma prckaIHOT acreKkTa
arpapHe IOJHMTUKE MOJApa3yMeBa IIMPH CET Mepa — IOYECB Of PEAU3ajHUpama CUCTEMa
CyOBCHIIMja W jayarba HMHCTUTYIIMOHAIHUX KalalMTeTa, J0 WHBECTHIMjAa y JIUTHTAIHY W
¢u3nuky uHOPACTPYKTYpy — uHWja he peanusanuja MO NPUPOAM CTBapU 3aXTEBATH
BUNICTOIMIIY UMIUIEMEHTAIIN]Y ¥ TPaH3UIIMOHU Tiepuoa. MelyyTum, na O TakBe CHCTEMCKE
NpOMEHE HMMajle peallHe U3INeAe 3a YCIeX, BAKHO je na Oyay mpeno3nare y DuckaiHoj
CTpaTerwju U YBPCTO MOBE3aHE Ca CPEAHOPOUYHUM OYUIETCKUM OKBHpPOM. TO ce OJHOCH M Ha
CBCHTYyaJIHE MMOYETHE TPOIIKOBE TPAH3MIMje, KA0 U Ha KallMTallHA yjarama Koja O mparuia
npomeny mnocrojeher momena mnoxapmike. tbux Oum Tpedano TpaHCHAPEHTHO YKIBYYHTH Y
¢duckanHe TuiaHoBe Bnase, jep je To HeomXoAaH MpeayciioB Ja ce pedopMa yoIIiTe CIipoBee
U J1a MUJBEBH KOju ce y DUCKAIIHO] CTpaTEeTHju cajla caMo Ha4eITHO TOMUEbY — IPUOIIIKABAE
eBPOIICKUM CTaHaapJuMa U noBehame mpoaykTuBHOCTH nomahe mosbompuBpene — a00ujy
jacaH onepaTuBHU M (PUCKATHU OKBUP.

6.4. Puzuuu u3 nociiosama Ap:kaBHuX npeayseha

Kawyunu nanazu

DUHAHCHjCKM PU3MLM KOjU NMPOMCTHYY M3 MOCJI0Bamba JAp:KaBHUX mnpeayzeha
CBe/IeHHU Cy HA MPUXBAT/bHBY Mepy. [loTeHI1jaIHU TPOLIKOBU KOjU OW MOTJIM HACTaTH yCIe]
Hee(pUKaCHOT TOCIOBama JpXKaBHUX Ipeny3eha yriaBHOM ce Mory armcop0oBaTH y OKBHPY
nocrojehux uckanHuUX orpaHuuema. Yak v y cirydajy MpOJOHTHpamha HEMOBOJFHUX KpeTama
Ha EHEPreTCKOM TPXKUINTY WM MaTepyjain3anyje MojeIMHUX pu3nKa Koje Biana npemnosnaje y
Crpareruju, OylleT TPEHYTHO pacIoiake JOBOJHGHUM KallallMTETOM Ja Ha EBHUX OArOBOpH 0e3
030MJbHH]ET YIpOKaBama MaKpOPUCKATHE CTAOMIHOCTH. ToMe MOMPHUHOCH W YWE-ECHUIA Ja
Hajsehn enexrpoeneprercku cucrem (EIIC) nmanac umak mociyje cTaOWiIHMjE HEro Ipe
HEKOJIMKO ToauHa (IpUMapHO 3aXBaJbyjyhu pacTy IeHE eJICKTPUYHE SHEPruje), IMTO yMambyje
BepoBaTHONY BEMKUX M U3HEHATHUX OYUETCKUX UHTEPBEHIIH]A.

I'naBan mpobsemn jaBuux mnpeay3eha nucy ¢uckanne, seh mHBecTHHHOHE M
pa3BojHe npupozne. Maxko npobieMu TMKBUIHOCTH HUCY MO/j€THAKO MPUCYTHU Y CBUM jaBHUM
npenysehrMa, OHM Cy M Jlajbe M3PaXXEHU KOJ OHOT Jiefla KOjU yNpaBiba CTPATEHIKH Ba’KHOM
UHPPACTPYKTYPOM y OOJIACTH TPAaHCIOPTA, KOMyHAIHUX yCIyra W eHepreThke. ExoHOMCKH
HajolacHMja MocJIeANIa Tora He JISKH y HoTpeOH 3a BehuM OylleTCKMM MHTepBeHIIMjaMa, Beh
MOCTENEHOM MOTHCKUBaBkY U3/1aTaka koju 00e36ehyjy HopmanHo tekyhe QyHKImonucame, Tj.
JIOBOJbHA YyJjaramba Yy PpeAoBHO OJpKaBame Kamamnurera. VcToBpeMeHO, OrpaHuYeHa
JUKBUJIHOCT U HAarOMUJIaHa TyTroBamka yCIOpaBajy WIN OJ1aKy MHBECTUIIMOHE OJITYKe, KOj€ CY
HEOIXOJHE 3a IIUpPEHEe KanaluTeTa U JTyropovyHU pa3Boj HHGpacTpykType. To je BaxHO jep
TpaXXmka 3a OBUM ycllyrama BPpEMEHOM pacTe, JOK 3HauyajaH Jeo noctojehe mHppacTpykType
HCTOBPEMEHO CTapH U 3axTeBa cBe Beha ynarama. [locneaniie oBakBoOr IpUCTyIa He MOPajy ce
oIMax yOuuTH y OYyUIETCKMM pacXoAuMa WM (UHAHCH]CKUM H3BELITajuMa, ajJd BPEMEHOM
M0CTajy CBE BUAJbUBHjE KPO3 MOTOpIIAke KBAJUTETa yCIyra, pacT TPOLIKOBA OAp’KaBamba
cucTeMa u norpedy 3a KaCHUJUM, 3HaTHO CKYIIJbUM MHTEpBEHIIMjama JIp>KaBe.

Hemawnuja ananuza

Metonosioruja oOpauyyHa (PUHAHCHJCKHMX PH3MKA U3 IMOCJI0Bakba JPKABHUX
npenyseha ce ynanpelyje, ajm nocroju npocrop 3a 00/b4 TPETMAH BbUXOBHX CTPYKTYPHHX
npodjema. AHanm3a (UCKATHUX pU3MKAa KOJU TPOUCTHYY W3 TOCIOBama mpedy3eha y
JpKaBHOM BJIACHUILTBY pENOBHHU je eneMeHT DuCKajdHe cTparervje Iyke of JAeLeHHje.
BpemenoMm cy yBoheHu coducTULIMpaHUj METOAM KalKylaluje Koju oMmoryhaBajy mpoleHy
pHU3UKa y pa3IMYUTUM clieHapujuMma, koje Bnaga penoBHo crpoBoau y3 moapuiky CBercke
0anke (Altman-Z score). To je 1oOpo jep MOTIyHH 00yXBat, peOBHO TIpaheme 1 peBUANPAHE
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MPOICHA TIPYy’Kajy A00pY OCHOBY Jia Ce Ha BpEME IMPENO3Hajy KPUTHUYHE TauyKe U aIpeCHpajy
KOHKpETHUM mnonutukama. Mnak, He ymamyjyhu texnumuka yHampehema y oBoj oOmactw,
ouemyjeMo ga DuckanHa cTparerdja W Jajbe HEIOBOJLHO OOyXxBaTra Jy0OJbe CTPYKTYpHE
npoOiieMe TOjeIUHUX jaBHUX IMpemy3eha, Kao W HUXOBE TMOTEHIMjAIHE CPEIHOPOUHE
HMMIUTMKAIH]€ Ha jaBHE pacXoje.

IIpouene Biaane m mnpouneHe @PuckajaHOr caBeTa yKa3dyjy Ja €y HeNoCpexHH
(pucKaJHN PU3MIM U3 OBOI CEKTOpa TPeHYTHO orpanuveHu. [Ipema mpouenama Brane,
nperBame HeePUKACHOCTH ApKaBHUX npeny3eha Ha Oyner y 2026. ToquHH MpOIeHYje ce Ha
HenyHux 20 mutH eBpa. Peu je o rpynu o 36 npenyseha koje npatu MunucTapcTBO (pMHAHCH]a,
a Koja MOCITyjy y CTpATelIKH BaKHHM OOJIacTH eHepreTuke, caobpahaja, pymapersa n 1p.° To
je Hmwke o7 ocHOBHe mnpoueHe DuckamHor casera (HajmMame 40 MJIH eBpa y PEIOBHHM
OKOJTHOCTUMA), &JTH Cy U HaIlIe MPOjEKIIHje PEIATHBHO YMEPEHE U MOTY Ce aricopOoBaTu yHyTap
noctojehnx ¢uckamaux okBupa. Jlpyrum peunma, jaBHa Tmpemy3eha TpPEeHYTHO HHCY
HEMmocpelaH pU3HMK 3a jaBHe ¢uHaHcuje. Mmak, u3a arperatHe CTaOWIIHOCTU KpHUJy Ce€
CTPYKTYpHU npobsiemu kojuma 6u Ctparterdja Mopaia Ja MOKJIOHH BHIIE MaXKHbE.

Crpareruja He HyIH 10BO/bHO Ha3HaKa ja he ce K/bYYHH CTPYKTYPHH NPod/ieMH
apxaBHHUX npeay3eha cucremarcku pemaBaru y cpeamemM poky. [IperrnocraBka OuckanHe
crpareruje 2027-2029. je na he ce nmocrojehe crame yrIaBHOM HAaCTaBUTH M Y HapeIHE TPU
ronuHe. To ce MMIUTHIIMTHO MOYKE 3aKJbyYUTH Ha OCHOBY TOTA IIITO Y JIOKYMEHTY HEMa JIOBOJHHO
nerasba 0 OynyhuM monmTHKama U €eBeHTYaJIHHM IpOMEHaMa y OJHOCY Ha OZHOCE KOjU caja
Baxxe. OBaKkBO ,,KOH3epBHUpame™ mocrojeher crama mpencraBiba JIONI MPHUCTYH jep OpojHa
CTpaTeUIKy BakKHa jaBHA rpeny3eha u nasse nmajy mpobiaeMe ca TMKBUAHOIINY, OpraHnu3aIujoM
MOCJIOBakba M OJPXKHUBOIIhY MHBECTHIIMOHOT IHKiIyca. Omiarame peliaBamba OBUX MPodIeMa
HE 3HaYu HUXOBO HeCTajame, Beh mocreneHo nosehame Oymyhux Tpomkosa cananuje. [1ITo ce
Iy’Ke OJIp’KaBa CaJIalllibe CTAlbE, TO CE BUIIIE Cy)KaBa MPOCTOP 3a MOCTENEHO U KOHTPOJIUCAHO
npuiarohasame, a pacte BepoBarHoha na he apkasa y OynyhHOCTH MOpaTH J1a pearyje Hario U
y3 3HayajHo Behe (uckagHe TPOIIKOBe.

Jleo npeny3eha y ap:xkaBHOM BJIACHHMIITBY MMa npodJeme Tekyhe JTUKBHIHOCTH,
yemy ®PDuckanHa crpareruja He mnocsehyje noBo/bHy maxmy. Beh je Ounmo peun o
npobieMrMa y nocioBawy npeayseha ITyresu Cpbuje 1.0.0. KOju ce AeroM eQeKTyrpajy u Ha
Tekyhy (He)nmukBuaHOCT. O penyOonuukux npeayseha uuju npobieMu y mociaoBamwy MOTY JaKo
JUPEKTHO Ja ce Mpenujy Ha OyyeT y BpJo KpaTKOM pOKy Tpebano OM NMOMEHYTH jaBHA
xKene3Huuka npenyseha (mpe cera MHdpacTpykTypy ’kene3Huua), koja uMajy TEHACHLH]Y
noropuiamka IMOCIOBHMX pesyidarara. [IpobnemM HENMKBUAHOCTH j€, TNPUTOM, MIMPOKO
pacmpocTpameH U Ha JIOKAJIHOM HUBOY — KOJI TpaJcKuXx caobpahajuux mpemyseha, BompoBoaa,
TOIUTaHA U IPYTHX KOMyHaJIHUX cucteMa. bynyhu na duckanna ctpareruja JOKaJIHUM jaBHUM
npeny3ehrMa npakTUUHO He ocBehyje naxkmwy, oHa he y HacTaBKy OUTH y TOceOHOM (OKYCYy.

e Hajeehu nenocpeonu pusux 3a eehe pacxooe je nocnosarve npeoyszeha 1'CII beozpao.
AxyMynvpaHu TyOUIId OBOT mpeay3eha HacTaBJbajy Jla pacTy U Ha Kpajy 2025. roguHe
pocturu cy 36,7 mipn AMHApa, IITO je MPaKTUYHO Ha HHWBOY OCHOBHOTI KamlHTaja
npenyseha (38,4 mupa nunapa). Maxko je ykynan kanuTai U 1ajbe (HOPMaTHO MMO3UTHBAH
(8,1 mapa nuHapa) 3axBajbyjyhu peBajopHU3allMOHUM pe3epBaMa, OBakaB TPEH[ JaCHO
yKazyje Ha 030MJHbHO TToropIame GUHAHCH]CKOT TToNIoXkaja npeay3eha. JloqatHu curHan
CTPYKTYypHE HEOAP>KMBOCTH TpezacTaBba unmeHuna faa ce I'CII beorpan y Texkyhem
MOCIIOBalby CBE BHUIIIE OCJIaba Ha KPATKOPOYHE IMO3ajMHIIE MO OCHOBY JI03BOJHEHOT
IpeKopayema 1o padyHy, 3ajMOBe Ipyrux rpajackux npeayseha (beorpancku BomoBoa

19 ITecer najsehux Ha oBoM crucky cy: JII,,Cp6ujarac”, ,,Enexrponpuspena Cpouje” a.x, ,,Enexrpomuctpubdyimja
Cpbwmje“ n.0.0, ,,Enextpompexa Cpobuje” a.n., ,IlyreBu Cpbuje” n.0.0, JII ,Jyrommmopt-CHITP, ,Ilomra
Cpbuje” n.0.0., I1]] ,,Cpbujamryme* n.0.0, JITTIEY ,,PecaBuna®, ,,Madpacrpykrypa xenesnune Cpouje” a.x.
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u kaHanuzaiuja, beorpajicke enexrpane, [lapkuHr cepBuc), Kao U Ha KpEAUTHE JIHMHU]E
KOJI KoMepLujanHux 6anaka, nmpe ceera Cprcke 6anke u [Tomrancke mreauonuie. OBu
WHCTPYMEHTH HUCY HaMemeHU (MHAHCHpaly pa3Boja U MHBECTUIMja, Beh yriaBHOM
oapxkaBamy Tekyhe mmkBuaHocTn. Mmumo cBera Tora, mpenysehe ocrtBapyje
¢unancujcky moapmiky ox ocHuBada (I'pam beorpam) kpo3 tekyhe m kamuranHe
CyOBeHIMje KOja BPEMEHOM pacTe — YKyITHE rpaJicke cyOBeHIuje cy Ha kpajy 2023.
rofiHe U3HOCUIIe 4 MIIp MHApa, 10K cy Ha Kpajy 2025. ronune Ouie oxo 60% Behe
JnocTuraBmu 6,3 Miipa 1uHapa.

e Huje peu o u30108aHoM CIyyajy — CludHe CUMNMOME UOCHMUDUKOBAIU CMO Y MHOUM
opyeum ceemenmuma Ha Koje ce Cmpameeuja maxohe wne ocephe. Ilpobinem
JUKBUJIHOCTH j€ CUCTEMCKE MPUPOJIE U BUIJBUB j& KPO3 HIMPOKY Mpexy MelycoOHuxX
IyroBama W JOLLH yHyTap jaBHOr cekropa. Tako, Ha mpumep, ['CII Beorpan mma
onpehena nyroeama npema npenysehy JKII beorpancku BonoBo u kaHanuzauuja, 10K
ucroBpemeno JKII Beorpancku BomoBoa u kaHanmm3anuja uma ayr npema EINC-y (0,7
MJIpJ AWHapa mpemMa MOoCIeAmUM JOCTynHUM momanuma). C apyre crpaHe, jaBHa
KelesHnuka mpemny3eha mayryjy Oeorpajackom BomoBoxmy, nok JKIT beorpamcke
eJIeKTpaHe MMajy pelaTUBHO BHCOKa JyroBama npema CpOujaracy ox ckopo 12 mupa
nuHapa. Kom CpOwujaraca cy, mopexn beorpaackux enekrpana, mehy Hajehnm
nyxuuuma 1 HoBu Capg I'ac nm.0.0. (wak 29 mupn nunapa), kao U OpojHa JOKaimHa
komyHanHa npenyseha (JI1 Tormana Jaronuna, JKII HoBocancka tomnana, JII KoBun-
rac u Jp) ma 4ak u Heke Oonmuune (ommra 6omHuna y Jarogunu, Kukunmu). Mebhy
Dy’ KHALIMMA ca HajBUIIUM npupactoM ayra npema EIIC-y nanaze ce JITTIEY PecaBuna
(ykynHo 2,4 mipn nuHapa nocnenux ayroBama), JKII Jlazapesan, JKII Bomosoa
CwmenepeBcka [lananka u Ipyru JIOKQJTHA KOMYHAJTHH CHCTEMH, TIOj€IMHU OTPaHH jaBHE
ynpase (OnmtuHcka ynpasa Cjenuna, OnmtuHcka yrpasa [Ipu6oj, MunucrapcTso 3a
jaBHA yiarama), Ila U M0jeInHe 3APaBCTBEHE YCTaHOBE (37paBCTBEHU IICHTAp YKUIIE,
ArmioTeka Bteorpaz[).20

IIpo0nem, nakie, HEje MOCTOjame MOjeIMHAYHUX ryOuTama, Beh ynmennna na je
3HaYajaH /ieo jaBHOT CeKTOpa yBe3aH y cucteM Mel)ycoOHe HenmkBuAHOCTH. TO 3HAUM 1a
¢uHaHCcHjcKU MpobieM jenHor Beher cucreMa pesaTUBHO JIAKO MOXKE Jla ce€ Mpesuje Ha Jpyre
JIEJIOBE JaBHOT CEKTOpa, a MOToM U Ha Oynier PenmyOnuke wnu siokanue Oyiiere. OBu mpoOieMu
HCTOBPEMEHO WIIYCTPY]y KOMIUIEKCHOCT HUXOBUX MelyoqHoca, anu M 030MJBHOCT M3a30Ba
IBUXOBOI pelraBama. [7MaBHA MMIUIMKAIMja jeé Ja C€ CHCTEeM HEe MOXE CTa0MIN30BaTH
JEAHOIMMEH3MOHUM M HarlluM Mepama, Beh je morpebaH AyropodaH MPHUCTYI, MOCTENEHO
PECTPYKTYypUpae W TMaXJPHBO CTPATEIIKO YCMepaBame — Koje Mo CBeMy cynehm um jmasee
M30CTaje y BaXKHUM CTPATELIKUM aKTHMa KakBa je PuckaiHa cTparTeruja.

CTpyKTYpHH PH3HK NPEICTaB/ba U CTalkb¢ KOMYHAJITHE HHPPACTPYKTYpe KOje HHje
Ha 3aaoBo/baBajyhem HuBoy. Benuku Opoj JOKagHUX caMoOylpaBa HeMa JOBOJHHE
¢uHaHCHjCKe, KaJPOBCKE M TEXHHYKE KamalMTeTe Jla CaMOCTaJIHO OpraHu3yje CTaOWIIHO U
KBaJIUTETHO TIPYy’Kamke KOMYHATHHUX yciryra. To MpakTHYHO Mpu3Haje U cama Biaga, nmajyhn y
Buay aa je CkymmTuHa HoBeMOpa 2024. roauHe ycBOjuiIa U3MEHE 3aKOHAa O KOMYHaJTHUM
JIETaTHOCTHMA, a Koje mpeaBuhajy Behe aHrakoBame Ap>KaBe KPO3 WHCTUTYT ,,HAITMOHAITHOT
ynpaBsbada™“. Y 00pa3ioKemy 3aKOHAa EKCIUIMIIUTHO CE€ MCTAKJIO HEIOBOJHHO OJpKaBame
WHPPACTPYKTYpE, 3acTapelia ornpeMa, MambaK CTPYIHOT Kajpa, cadu TeXHUYKH KalaluTeTH U
HE/IOBOJbHE HMHBECTHUIIMje y KOMyHalHe cucteme. JlomaTHo, OBaj MPONHUC OMPAaBAaHO je
Mpemno3Hao motpedy 3a yBohemeM jeIMHCTBEHE METOA0JIOTHjE 3a (hopMHUpamke IIeHa, jadambeM
KOHTpOJIE KBaJIWTeTa Yyciayra W JyrOPOYHUM MporpaMUMa U3rpajlmbe M OpKaBamba

2 Tonamu 3a nyroama CpOujaracy cy ca npecekom Ha jan 31.3.2026. roaune, a EIIC-y Ha man 27.4.2026.
TOJIMHE.
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uHppacTpykType. To MpakTHYHO 3Ha4M 1a he y HapeaHOM Nepuoay OWUTH MOTPEOHO BHUIIE
Tekyhux pacxoja, BWINlE KaNHWTAHUX W3[Bajama, Behu Tpanchepu m morenmmjamHo Behe
cyoBeHnuje. MehyTum, OBM TPOLIKOBU HHUCY JaCHO M €KCIUTMIIUTHO YKJBYYEHHU Y CPEIHOPOIHU
okBup DUCKAIHE CTpaTerHje, HaKo C€ Y MOjeAMHUM JISJIOBHUMA JIOKyMEHTa IIOMHELC JIa j& OBaj
THUT yJarama Mehy mpuopuTeTuMa.

IocToje Mepe Koje Ap:kaBa peJIaTUBHO OP30 MOKe J1a Mpeay3Me Kako OM CTBOPUJIA
NnoYeTHe NMPeAycJioBe 32 MOCTENEeHO pellaBame MpodiemMa y ApP:KaBHUM mnpeny3ehuma.
CnoxeHoct mpoOiieMa U HUXOB CTPYKTYpHH KapakTep 3axTeBajy HHXOBO IOCTEIEHO
pacraBibame Ha MOjeIMHAYHE €JIEMEHTE U TeMEJbHY U3TPajiiby HOBOT CHCTEMA.

e JlpacTuyHOo nmoBehame TPAHCHAPEHTHOCTH — CBa Ba)kHA mnpeny3eha (iokaana u
peny0anuka) na o0jaBe cnmucak Hajsehux npy:kHuka. J[ob6ap mpumep npeacrassba
npakca EIIC-a na penoBHo m3BemTaBa o 50 HajBehux mayxHUKa (TIOCIEAHU MOAAIN
nocTymnHu 3a anpui 2026. roqune). 2! Takpa mpakca IoMsKe CBECT 0 3Ha4ajy npodnema,
omoryhaBa uaeHTU(UKAIM]y Te€HepaTopa HEJIMKBUIHOCTH, OJIaKLIaBa YTBphUBame
oaroBopHoctH u noBehasa japau npuTHcak. To je BaykaH MpBH KOpak koju Ou omoryhmno
Jla ce pellaBamke OBUX MIpobieMa YoIlTe BpaTu y pehOpMCKy areHay JpkaBe.

e CucreMaTcKH NPHUKA3aTH CTalbe KOMYHa/IHE HH(PacTpPyKType Yy K/bYYHUM
o0JiacTHMAa, a 0Ba yJiaramba YBPCTHUTH Y NPHOPUTET MHBECTHIHOHOT TJiaHa. To ce
pe CBera OJIHOCH Ha BOJOBO/I, KaHAU3AIIH]y, TPeUnInaBambe OTIa HNX BOIA, IOKATHN
TPAHCIIOPT M CPONHE CHCTEME KOjU IUPEKTHO YTHYy Ha KBaJHTET KHBOTA
craHoBHMIITBA — a y CTpareruju ce TMOBPIIHO TAaHTHPajy. Y CTPYKTYpH jaBHUX
WHBECTHUIIM]a U 1aJbe JOMUHUPA]y caoOpahajHa nHPpacTpyKTypa, CeKTOp 0e30eTHOCTH
Y BEJIMKU HAIMOHAIIHH MPOjEKTH, JOK CY HHBECTHUIIMjE Y KOMyHAIHY HHOPACTPYKTYPY
U CUCTEME JIOKAJHHUX jaBHHX YCJIyra MHOTO Mame 3aCTYIUbEHE Y OJHOCY Ha HHHXOB
CHCTEMCKH 3Hauaj. JIeo oBMX WHBECTHUIIM]ja Beh caja MOCTENEeHO Mpey3uMa IeHTpaIHa
BIacT?? jep JOKATHN HUBO HEMa JOBOJHHE OTIEPATHBHE M KaJPOBCKE KAMAIUTETE, IITO
JI0IaTHO Harviamaea MmoTpedy Jla ce OBU CHCTEMH XHTHO Bpare y (hOKyc eKOHOMCKe
IIOJIUTHUKE.

e HeonxoaHo je HCTOBpeMEeHO MPEUCHUTATH CHCTEM HAIIATe, IEHOBHY MOJUTHKY U
peaJiHe TPOLIKOBE YCJIyra Koje Ap:kaBHa npeay3eha ucnopy4yjy cranoBHUIITBY. Y
CYHIPOTHOM, pellaBamke npodieMa he ce M Jajbe MPETEeKHO OCIamaTh Ha pact
cyOBeHIMja, TpaHcdepa U Ipyrux OyUETCKUX H3/Bajama, 0€3 OTKIIamama y3poKa KOju
70 Tux npobnema nosoze. Ilocnenuna TakBor mpucTyna je aa JpkaBa HacTaBjba Ja
pearyje TeK HaKOH IITO ce MpoOJIeMU MaTepHjaIu3yjy, YMECTO Jla yHampen 0oe30eau
ycJI0Be 3a CTabMIIHO (DYHKIIMOHHCAKkE U Pa3BOj OBUX cucTeMa. Heka cTpaTeniku BaxkHa
npeayseha cy mpoiie roguHe kpeHyna TuM nytem — EJIC-y je y oktoOpy 2025. ronune
ono06peHo nosehame 11eHe TUCTpUOyILIHje eIeKTpUUHE eHepTuje, Koje 61y 2026. ronuHu
Tpebano 1a ux ,,BpaTu‘‘ y MIO3UTHUBHY 30HY MOCIOBakha HAKOH JYTOTOIUIIHBUX I'yOHTaKa.
EIIC je y ucro Bpeme no06uo carmacHocT o noBehamy IieHe €IeKTpUYHE SHEepTuje 3a
rapaHTOBaHO CHa0IeBame, y3 CIyINTamke rpaHuie u3Mmely IpBeHE W IJIaBe 30HE.
PeBunupame naputera 1eHa Tpedango Ou aa ce JOroau Uy ApYruMm mpeayzehuma: Ha
npumep, Ouckanau caBer Beh HEKO BpeMe yKasyje Ha MoTpedy peBUANpama MOCIOBHOT
mozena Ilyrea CpOuje (noHeTe mapiujanHe Mepe MoBehama IyTapuHe, Koje He
pemiaBajy CTPYKTYpHU HeckKian m3Mmelly oOmMa mpexke kojy mpemysehe oapikaBa u

2l Tlonatke o Hajsehum ayxkHuIMMa 06jaBibyje n CpOujarac, anu BpJIO HEPENOBHO, MTO je DHUCKATHU caBeT
KPUTHKOBao y nperxogHuM Ouenama @uckanHe crpareruje. [locneamu noctynuu noxamm Cpbujaraca oxHoce ce
Ha Mapt 2026. roauxe.

22 MunucrapcTBo 3a jaBHa ynarama 1 MI'CU Boje BakHe NMpOjEKTE M3IPajIfbe KOMYHAIHE MHPPACTPYKTYpE
(kaHanM3anuja, OTHa HE BOJE U JIp) 3a MHOTE JIOKAJIHE CPEHHE.
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ICHOT JieJla Y OKBHpY Kojer Hamiahyje myTapuHy), ajld He Tpeba ryOuTH W3 BUIa
KOMyHaJHa npeay3eha kojuMa yrpaBibajy JIOKaJTHEe CaMOyIIpaBe.

6.5. Ynorpeda Tekyhe Oyuercke pe3epBe

Texyha Oynercka pesepBa ocraje jeqaH o HajMame peryJucaHUX MeXaHM3aMa y
cucremy japuux punancuja Cpouje. dnexcudbminoct Oyiiera y Cpouju je penaTuBHO BUCOKA,
a 3HayajaH /1eo0 Te (PrIeKCHOMITHOCTY MPOU3UIIAa3H U3 00MMa M HaYMHA Ha KOjH C€ KOPUCTH TeKyha
Oyuercka pesepna. Mako je ;eHa OCHOBHA CBpXa Jla TOKOM rofiriHe omoryhu 6p3o0 puHancupame
HenpeaBU)eHUX OKOJIHOCTH M MambHUX Pacxo/ia KOju € He MOTY YHaIlpe [ MPEeLU3HO IIaHuPaTH,
IpaKca okasyje Jia ce 0Baj HHCTPYMEHT Y BEJIMKO] MEPH KOPUCTH U 3a (MHAHCHPAHE MTOJIUTHKA
M pacxojia KOju MO CBOjOj MPUPOAM HUCY HHU U3Y3€THH HUTH HenpeasuauBu. Ha Taj HaumH
Tekyha pe3epBa U3 HHCTpYMEHTa OyUETCKOT YIpaBjbamka Y KPU3HUM CUTyalnrjama (IITo joj je
NpBOOMTHA HaMEHa) MOCTENEeHO TpepacTa y MEXaHW3aM 3a PEAOBHO (hMHAHCHPAmE jaBHUX
MOJIMTUKA U pacxojia u3BaH yoOuyajeHe rnapiaMeHTapHe MpoLeaype U pacrpase o OyleTy.

IIpoGsiem noaaTHO mMojayaBa YMHK-EHUIA 1A Cy NpaBuja 3a kopuimheme Texkyhe
OyueTcke pe3epBe BeOMa IIMPOKO MOCTAB/beHA. 3a pa3iinKy o BehnHe eBpoIcKux 3eMaspa,
TJie OCTOje MPEIU3HU]U KPUTEPHjYMHU U OTpaHUYEHha 3a YIIOTpeOy OBOT HHCTPYMEHTa, ToMahu
3aKOH HE IMPOIHCYje jaCHE MaTepHjaliHe yCIOBE IMOJ KOjUMa CE CPEICTBa MOTY OIOOpPHTH.
JenuHo orpaHMueme MpenCTaBba 3aKOHCKU MakCUMyM 011 4% OyUeTCKUX MpHUX0Aa, KOjU je U
caM pellaTHBHO BUCOK y Mel)yHapomHoM nopelemy, a y mojeiMHuM KpU3HUM rofuHaMa OHo je
npemamuBat (2020, 2022). ®duckaaHu caBet je 300T Tora rolMHamMa yHasaJ yKa3uBao Ha TO Ja
ce Cpe/cTBA pe3epBe KOPHCTE NPENIMPOKO M HEIOBOJFHO TPAHCIAPEHTHO,” yKibydyjyhn
(buHaHCUpamke pacxoia KOju MMajy KapakTep PeJOBHHUX IOJIMTUKA y MOjeIUHUM O0JIacTUMa,
MOTYT CIIOPTA, BEPCKUX 3ajeIHUIIA, IIOAPIIKE JJOKATHAM caMoyIipaBama u JIp.

duckaaHa CTPaTeruja 0BOM NUTaWkYy U Jajbe He nocBehyje 10Bo/bHO Makme. Hako
je'y Crpareruju u3 jyHa 2025. ronuHe Ouiio HajaBJbeHO yHarpeheme TpaHCIIapeHTHOCTH Kpo3
jacHHje KpuTepHjyme 3a Kopuiiheme pesepBe, Oosbe aeduHUCAmHE H3BOpA CpeAcTaBa M
KBAJIMTETHHj€ N3BEIITABAKE O lEeHO] YIIOTpeOu, T€ aKTUBHOCTH cy Beh y peBUIMPAHO] BEp3UjU
JIOKyMEHTa 13 HOBeMOpa ucte roauHe u3octaBibeHe. Y Crpareruju 2027-2029. oBo nuTame je
MIOHOBO M30CTa0 U3 pedopMcke areHae. Ha Taj HaunH nporymTeHa je jou jeHa NpuinKa aa
Cce YHanpeau HOpMaTUBHH OKBHP, ToBeha TPaHCIIapEHTHOCT U CMambU IMTPOCTOP 38 AUCKPEIIOHO
Tpouiewe Oyierckor HoBma. To je moceOHO BakHO y yclioBMMa mnoBehaHe €KOHOMCKE U
TeOTNOIUTHYKE HEU3BECHOCTH, Kajla pacTe morpeda 3a BaHPEIHUM OylI€TCKUM MHTEPBEHITHjaMa
U KaJla je HeOIXO/IHO Jia ITPaBMiIa BbUXOBOT (pMHAHCHpama Oy/dy jacHa U MpeBUJbHBA.

23 3a neTasbe y BE3U ca IPOOJIEMUMA y YIIOTPEOU OBOT MEXaHHU3Ma Y MPAKCH, TOCIIEANIaMa TI0 jaBHe PUHAHCH]E U
e(MKacHOCT JIOHETHX Mepa, Kao W INperopykama 3a pelaBambe BUAETH U3BEIITa] ,,Texyha Oyuercka pesepsa u
pebananc y CpOuju: akTyeIHU H3a30BH U OTpeOHa yHanpehema®, 22. jyn 2024. roaune.
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