Peny6nuka Cp6uja

OUCKAJIHU CABET 5. jyH 2026. rogune

MHUIIJBEIBE HA HAIPT ®UCKAJIHE CTPATET'NJE 3A 2027. CA
MMPOJEKIIMJAMA 3A 2028. 1 2029. TOAUHY

Pe3nme:

Hajseha Bpennoct HoBe DuCKaHe CTPaTeruje je To ITO 3aJp:KaBa jaBHe GUHAHCH]e
CpoOuje Ha cTAOMIHOM M OP:KMBOM KYPCY Y HApeIHHUM roguHama. Ycrex (uckanHe moauTuke
HE MOXKE C€ CBECTHM CaMO Ha BUCHHY OylieTckor neduimra u jaBHor ayra. Illupa cBpxa jaBHUX
¢uHaHcHuja je na omoryhe ocTBapuBame HajBaXHUJUX APYIITBEHUX IIUJbEBA — O]l KBaJTUTETHOT
o0pa3oBama, 3paBCTBa U HHOPACTPYKTYPE A0 COILMjaIHE CUTYPHOCTH U JTyTOPOYHOT TPUBPETHOT
pa3Boja. Mnak, na Ou IpkaBa MOIVIa YCIIEIIHO J]a OCTBapyje OMIIO KOjU O TUX LIMJbEBa, HEOIIXOAHO
je na jaBHe (uHaHCHje Oyqy cTaOWwiIHE M oipkuBe. 1O je JaHac MoceOHO BAXKHO jep Cy BEJHKE
€KOHOMCKE M HOJMTHYKE HEU3BECHOCTU IOCTajle HOBAa PEAJHOCT — O]l paToBa U TPrOBUHCKUX
CyKkoOa J0 €HEepPreTCKUX M KIMMATCKUX IIOKOBa. Y TOM KOHTEKCTY 1100po je mrto Crpareruja
npensuha ymepen ¢uckannu aepuuut ox 3% B/AII-a y 2026. u 2027, onnocuo 2,5% B/II-a 'y
nepuoay 2028-2029 rogune. To 6u, y3 O4YEKMBAaHU HPUBPEIHHU PACT, JOBEJIO A0 IMOCTEIEHOT
cMamema jaBHor ayra ca 44,7% Bb/lI1-a na kpajy 2025. na 43,9% B/II1-a no xpaja 2029. ronune.
TaxBu HUBOM (pUCKaTHOT eULIMTa U JaBHOT Ayra Cy OApXHUBHU U 00e30el)yjy np:xaBu norpedan
¢buckaiHu MpocTop 3a Op30 pearoBame y Ciay4ajy €BEHTyaJHOI M30Mjama Kpu3a WIM JPyTrux
Henpeasuhenux nopemehaja.

Crpareruja je, me)yTum, 3HATHO Mame YBepP/bHMBA KA0 JOKYMEHT KOjH MOKa3yje KaKo
he CpoOuja pemaBaTu cBOje pa3BojHe M CTPYKTYpHe H3a30Be. TEeXHUYKH IMOCMATPaHO,
Crpateruja je COMMAHO MPUIIPEMJbEH TOKYMEHT: MpOjEeKIHjeé OCHOBHUX (DMCKAJIHUX arperara
YIJIaBHOM Cy pealMCTUYHE, @ MAKPOEKOHOMCKH OKBHp j€ KOH3UCTeHTaH. MehyTum, Kkpenuounurer
Crpateruje onaja KaJi ce ¢ ONIITUX KBAaHTUTATUBHUX IOKa3aTesba npehe Ha KOHKPETHE MOJIUTHKE.
HckycTBO U3 MPEeTXOAHUX FOAMHA MTOKa3yje Ja ce Ba)KHE Mepe EKOHOMCKE IMOJIMTHKE YECTO JIOHOCE
U ME€Hajy TOKOM T'OJMHE, HE3aBHCHO O] TUIaHOBA U MPUOPHUTETA MpeacTaBbeHux y Crpareruju —
T1a IPOJEKITH]e TI0jeMMHAYHUX OYIIETCKUX CTaBKH MMAajy MamkH CTETICH MOY3/1aHOCTH O MPOjeKITrja
yKyInHor Jeunura u jaBHor ayra. [Topex Tora, Beza usmely cpeamopoyHor (prckaaHoOr OKBUpPA U
KOHKPETHUX CEKTOPCKUX MojuTHKa je cinadba. Tako ce y Crpareruju ¢opmaniHo HaBoae OpojHU
Pa3BOjHU MPUOPHUTETH — OJI eHEPTreTHKE U 00pa3oBamka 10 NOJbOIPUBPEE, 3APABCTBA U BIIaIaBUHE
IpaBa — aJli PETKO C€ MOKa3yje KaKo e TH LIMJbEBH IPEBO/IE Y KOHKPETHE Mepe, KOJIMKO he KomTaTu
HBUXOBO CIpoBohele W Ha KOjU HauuH he yTHLIATH HA jaBHE (PUHAHCHje M NPUBPEIHU pAaCT.
[Ipo6neM mocTOju U y HAYMHY Ha KOJU C€ TPETUPA]y MOjeMHH CTPYKTYpHH U3a30Bu. Ha npumep,



y mpojekiujama noteHuujarHor pacra bJII1-a Buam ce na ce y HapeIHMM rojuHama BHUIIE HE
padyHa Ha pacT 3aloOCICHOCTH — INTO je (yHAaMEHTaJlHA MPOMEHA J0CATAIIBUX MPUBPEIHUX
tpergoBa. Mako Crparteruja Ty HMpOMEHY KBAaHTUTAaTUBHO IPEMO3HAje, OHA HE HYIU TEMEJbHY
aHaNMM3y WEHUX y3poKa, MOryhux mocienuia HUTH OATOBOpa eKoHoMcke monuTHke. Crtora je
Crpareruja najieko yBepJbHMBHja Kao JOKYMEHT KOju TOTBphyje onpenesbeme Bnane 3a ¢puckanny
CTa0MJIHOCT HEr0 Kao JOKYMEHT KOjH HYyIOHM jacaH IUIaH 3a pelllaBambe KJbYYHHX Pa3BOJHUX
npobnema Cpowje.

Iliianupann puckaaHu 1epUUMTH U MYTakba jaABHOT JAyra cy OApP:KUBH, KpeauOUIHO
NocTaB/beHu M Yyckiaallennm c¢ ¢uckaanum npaBuiamma. Crpateruja npensuba OyyeTcku
nedunut ox 3% B/I1-a y 2026. u 2027, xoju 6u ce notoM cmamuo Ha 2,5% B/I[1-a y nepuomry
2028-2029. romqune. OuemwyjeMo Aa ¢y OBe MpOjeKIlfje T00po yTeMeJbeHe, TUM Tpe IITO je U Y
MPETXOHUM TOJJMHAMA TpaKca Ouiia 1a OCTBApEHH AePHUIUT OyJie HEIITO HUXKU O TUTaHUpPaHOT (y
2025. je mrp. uzHocuo 2,4% B]Il1-a, a man je 6uo 3% B/II1-a). C Tako ruranupanum aeduimTiamMa
Y y3 OUCKUBAHH IPUBPETHH PACT, jaBHU AYT OU cE TIOCTENICHO cMamuBao ca 44,7% BbJII1-a Ha kpajy
2025. na 43,9% BII-a no xpaja 2029. romuue. Y mehyHapogHom mopehemy, To ¢y MOBOJHHH
nokazaresbu. JIok ce OpojHE eBpOICKe 3eMJbe M JlaJbe CyouaBajy C BUCOKHM OYUETCKHM
MamKoBUMa — ykJbyuyjyhu [Tosbcky, Mahapcky u Pymynnjy, rae nepunuru npemamryjy 6% BJI1-
a — Cpbuja he octatu y rpymnu 3emaba ¢ yMepeHuM GuckaiauM aepunurom. CIMYHO BaXH U 32
JaBHH JIyT, KOjU je oceTHO HUxkH of npoceka EY e uznocu oko 90% B/II1-a, anmu u on mpoceka
3emasba Llentpanne u Mcroune Epone (oko 53% BJII1-a). [Tocebno je Baxkno uctahu u To 1a cy
MIPOjEeKTOBaHM JE(PHUIMTH U jABHU YT Y TOTIIYHOCTH Y CKJIaTy C ONMIITAM (PUCKATHUM MPaBHIIAIMA
Koja cy (opmanHO cycreHzoBaHa ao 2029. romvHe — WITO JOJAaTHO MOTBphyje paHHju cTaB
@DucKaHOT caBeTa Ja HHUXOBAa BUIICTOAWINGA CYCIICH3HMja HHUje OWJIa HEONXOIHAa W Ja je
HenoTpeOHO ocnabuiia moBepemke Y A0CIeAHOCT GuckanHux noautrka Cpouje.

JaBHe punancuje CpOuje HecriopHO ¢y cTaduiHe, a1 je y CTpaTeruju \MX0BO CTale
NPHKA3aHO HeIITO NMOBO/bHUjUM Hero IITO OHO 3amcra jecre. Hajmpe, y IoKyMmMeHTy ce
nporemyje 1a he ctpykrypHu ¢uckanuu aeduuut y 2026. n 2027. ronuau n3HocutH ceera 1,5%
B/lll-a, mro je mpuMeTHO HMXe Of yKynmHor neduuura y tuMm roauHama (3% BJII-a). To
UMIUIMIUpA A2 Cy jaBHE (PMHAHCHUje CYIUTHMHCKH jOII CTaOWJIHMjE€ HEro IITO IMOKa3yje YKyIHH
(dbuckanHu neUINT — jep je YaKk MOoJOBHUHA MarbKa y OylIeTy IpoIa3HOT KapaKkTepa U HacTaje yclen
BaHPEAHUX, J€IHOKpAaTHUX YMHMIauna. MehyrtuMm, ananm3a duckanaHor caBera Mokasyje jaa je
CTPYKTYpHH Jeo aeduiura unak sehu on 1,5% BJAII-a u Onuxu Husoy ox 3% B/II-a, mro je y
ckiany ¥ ¢ npoueHama MM®-a (B. [Tornassse 2. OnieHa miiaHUpaHUX Je(UIMTA U KPETamba jaBHOT
nyra). Ilopex Tora, momanu u3 mpojekuuja jaBHor ayra y Crpareruju mo cBeMy cyuaehu He
YKJbYUY]y y TOTIYHOCTH e(eKTe HajaBJbeHOr MoBehaHOr M3daBama IpXKaBHUX rapaHIMja Ha
3a]ly’)KHBamb€ JaBHUX €HepreTckux npenyseha, npe ceera EIIC-y, nako TakBu KpeauTu no aomahoj
ne(pUHULIU)U yaa3e AMPEKTHO y jaBHU Oyr. OnpelheHu pu3uK MpeacTaBiba M jOII YBEK HEU3BECHO
pemaBame cynoune HMC-a. Jlp>xaBa je 3akoHoMm o Oyuety 3a 2026. pesepBucana oko 1,4 mupna
€Bpa 32 OTKYTI BJIACHUYKOT YJeJIa Y KOMIIaHW]U YKOJIUKO TO OyJie HEOIXOIHO — IITO OM YTHIIAJIO Ha
noBehame jaBHOT ayra (Mako ce Ta TpaHCakmuja (GopMasHO HE OM KIIDKHMIIA Kpo3 OylIeTCKH
nepuuut). Ha kpajy, yak 1 Kaja ce mocMarpa TPEHYTHH HUBO jJaBHOT yra, KOjU Ha MPBH IOIVIE]
Jiellyje peIaTUBHO HHUCKO, Ba)KHO je UMaTh y BUIy Aa ce CpOuja 3aayxKyje o KaMaTHUM cTollama
KOje Cy TOTOBO JABOCTpYKO BHIIe of rpoceka EY. 360r Tora, nako uma npuOIMKHO yIojia MambH
jaBHU ayr ox mpoceka EVY, 3a kamare uznBaja rotoBo uctu aeo b/I1-a (1,9% B/II1-a y omnocy Ha
2,1% B/lI1-a). CBe moMeHYyTO HE JOBOJH y MUTAHE OMIITY OIIEHY CTA0OMJIHOCT JaBHUX (PMHAHCH]a



Cpbuje, aii mokasyje /a je MaHeBapCKU MPOCTOp (PUCKaIHE MOJTUTHKE Y CPEIHEeM POKY HIlaKk
HEIITO YU Hero mto OpojeBu u aHanmu3e u3 CTpareruje cyrepuiry.

IIpojexkuuje jaBHMX NPUX0Ja y HAUYEJY CY PeaJTHCTHYHO MOCTaB/beHe U 0110 61 100po
Aa ce JIONMYHe JeTA/bHUjUM o0jammbemeM cnenupuyHux mnopeckux Mepa. Crpareruja
npenBuba mocreneHo cMameme yuenrha jaBaux npuxoaa y bAII-y ca 40,9% y 2026. va 39,7% y
2029, mpe cBera yciiel CMambeHkha HEMOPECKHX MPHUXO/a M HEINTO CIIOPHjer pacTa MPUXOoAa O
nopesa Ha oTpoIky. OBaKBe MPOjeKIUje y Hauelly Cy OlpaBJaHe U He O/ICTYIIAjy Of MPUKA3aHUX
CPEIBOPOYHIX MAaKPOESKOHOMCKHX TpojeKiuja. Mak, Ko mojeJMHuX TOPECKHX Mepa HeJI0CTajy
JeTajbHMja 00jallkbemha BIXOBUX OYCKHBAHKUX edekara Ha jaBHE npuxoje. To ce, uamely ocraror,
OJIHOCH Ha HOBE €KOJIOIIKE TIope3e Koju ¢y yBeaeHu o 2026, a 3a koje 61 OMIIo KOPHCHO NPUKa3aTH
odekuBaHe (uckaiHe edekTe y cpelmeM poky (y3 mpermnoctaBke o OymyheMm Kperamy IeHE
yribeHuKa). CIMYHO BaXKH M 3a IMOPECKE OJIAKIIUIE 32 HOBOHACTACHA JIMIIA — KOj€ CE€ OJJHOCH Ha
ocnobahama on mnahama nena mopesa Ha paja U gorpuHoca. Mako je oBa Mepa YKHHYTa CPEIHHOM
2025. ma mpaBo Ha By BHIIE HUje Moryhe cTehu, 3a oHe kKojuMa je omo0peHa BaKu MeT TrouHa ma
he ce menn Quckanau epexrn oceharu 10 Kpaja mpojekuuoHor nepuona. Crpareruja, mehytum,
HE Tpy’ka J0BOJbHO MH(popMaiuja o 6pojy oOyxBaheHHX KOPHUCHHKA U OYEKUBAHUM (DHCKATHUM
e(eKTMa HBEHOT MTOCTEIIEHOT rallekha Hako Cy OB e(heKTH OMIIaHCHO 3HAYajHH.

IIpuBpemMeHo cMambembe aKIM3a HA HATHe iepuBaTe HAYETHO je ONPABIAHO YKOJHUKO
Oyle orpaHM4eHoOr Tpajama. Kao o1roBop Ha HamIM pacT CBETCKHX LieHa HadTe — Koja je ycien
cykoba Ha bimckoM ncToky mockymena ca oko 60 Ha mpeko 100 monapa o 6apeny — Bnana je on
CpeAMHe MapTa IPUBPEMEHO CMambuiIa akiiu3e Ha HadTHe nepuBate y pacnony of 20 1o 25%. Osa
MHTEPBEHIIMja YOJIaKUIIa je Hermocpenan yaap Ha rpahane v npuBpeay M NPUXBATIBUB j€ TPOLIAK
3a OylIeT YKOJIHMKO C€ CBETCKE IIeHe Ha(Te pelnaTuBHO Op30 cTabuinusyjy. MehyTtum, ako moBuileHe
[IEHE EHepreHara IMoTpajy IyXKe, TPOIIaK OBAaKBE IMOJUTHKE IMOCTaje 3HATHO Behwm. Y cimydajy
€BEHTYaJIHOT MPOJyXKewka Mepe 10 Kpaja roAuHe, oH OM mopacrtao ca focagammux 100 miuH eBpa
Ha npeko 300 miiH eBpa. 3aTo ce MOCTaBJba MUTAHKE J1a JIM j€ OBAKO CKYIl MEXaHM3aM MOAPIIKE
HajOoJbM HA4YMH 3amTHUTe TpahaHa y ayxeM nepuony. Hamme, HMKMM akum3aMa IOJjeIHAKO Ce
CyOBEHIIMOHHIIIE TIOTPOLIKkA U OHUX KyTala koju 6e3 Behux Temkoha MOry MoJHETH BULIE IEHE,
JIOK C€ MCTOBPEMEHO MCKPHBJbY]Y LIEHOBHM CHUTHAJIM KOJU MOACTUYY PALMOHAIHU]Y MOTPOIIY
eHepruje. 300r Tora OM yMECTO OMINTET CYOBEHIIMOHUCAHA TMOTPOIIHE TOPUBA MPUMEPEHU]E
peleme Ha TyXKH POk Oujie nusbaHe Mepe noapuike. MelhyTum, UCKyCTBa U3 MPETXOAHUX KpH3a
nokasyjy na CpOuja y ToM norsieay Hema goope pesyarare. M TokoM maHaeMuje KOBUIa U TOKOM
eHeprercke kpuse u3 2022. Biaja ce ociamana Ha IKUPOKe Mepe MOMONM MJIM Ha KOHTPOJIY IIeHa
— IITO CyTepHIIE Ja CUCTEM colrjaiHe 3amTute y CpOuju HUje T0BOJFHO JOOPO MOCTABJBEH Ja Y
KpHU3ama Ipelu3Ho UASHTH(PHKY]e U 3alITUTH 00jeKTUBHO yrpoxene. CTpareruja je, ¢ TUM Yy Be3H,
MOIJIa J1a TIOHY/I JaCHH]€ CMEPHHMIIE 3a CTy4aj Jia MOBUIIICHE IIeHe HadTe MOTPajy AYykKE — YMECTO
Jla caMO WMIUIMIUTHO TPETIIOCTaBH y MpojekiujaMa jaa of cienche roaune Buine Hehe 6uth
notpebe 3a Ip>KaBHOM UHTEPBEHIIH]OM.

Crpareruja A10HOCH TeXHHYKH KOPEKTAaH IUIAH Pacxola y3 MOIITOBam€ 3aKOHCKH
AepUHHCAHUX MOceOHNX PuCKATHNX nMpaBuJia. CpekOopOuHH TUIAaHOBY IpeaBHlajy pernaTHBHO
YBPCTY KOHTPOJTY HaJl YKYITHOM jaBHOM MOTPOIIHOM. YKYITHA jaBHA MOTPOIIHA OCTEIIEHO 01 maa
ca43,9%y 2026. na42,2% no 2029. ronune. [Iputom, 1Ba nojeaquHayHo Hajseha OyiieTcka pacxoaa
— IJIaTe y JIp>KaBHOM CEKTOpPY U IMEH3Hje — HacTaBuia Ou Ja ce Kpehy y ckiaay ¢ 00jeKTUBHUM
(bucKaIHUM MpaBUIMMa, Oe3 BAHPEAHUX MoBehama MK aJi XOK MCIUIaTa KOju OM MOTIIH J1a yrpo3e
crabunHocT Oylera, IITO je Beoma A00po. MehyTum, KoA MOjeAMHMX PACXOJHUX IOJIUTHKA
ofpeheHa nuTama ocTajy orBopeHa. Ha nmpumep, y cekropy oxdOpane u 6e30€AHOCTH, HE0CTaJy



nHdopmarmje o ¢uckaaTHoM edeKTy HajaBJbeHOT yBohema peloBHOT BOjHOT poka. Takohe, He
MPETo3Hajy Ce PU3HMLIM U XPOHHYHH MpoOiieMHu y onpkaBamy myTHe Mpexe. [lorpede "IlyTeBa
Cpb6uje" Beh myxe BpeMe CUTeMAaTCKH Ce TIOTLEHY]Y, ITO OHJIa TEHEPHIIIEe TYOUTKE U IOIE IIpeMa
nobasspaurMa. Hajzaj, mocroje u pu3MLM MOBE3aHU C HaMepoM Braze na HamycTH Jocajanimbe
MPaBUJIO TI0 KOM C€ Yy jaBHOM CEKTOpYy MOIIO TomyHHTH HajBume 70% TpUPOIHOT OIIUBA
3anocieHnx y nensujy. Haume, y Hanpty HoBor 3akoHa 0 OyIETCKOM CHCTeMy mpenBul)eHo je aa
Ce OBO NPAaBWJIO 3aMEHU (HICKCHOWIHMJUM MOJIEIOM y KOM OW C€ OrpaHHuea yTBphuBaa
TOIMIIIILUM 3aKOHOM 0 Oynery. TakBa mpoMeHa Moxke OMTH orpasiaaHa, Oynyhu na y mojenuHuM
JIeTIOBMMa JaBHOT CEKTOpa II0CTOje O30MJbHU KaapoBCKW jAedunutd. Mehytum, Beha
¢nexcuOnnHOCT 6M Mopana O6utu npaheHa jacHUM KpUTEpHjyMUMa, KaJpOBCKUM IUIAHOBHMA U
cucTeMaru3aljama pajHuX Mecta. Y CyImpOTHOM, OCTOJH PU3HUK JIa YMECTO javyara KaraimuTeTa
y YIPOXEHUM ciry>k0ama foh)e 10 HermoTpeOHOT pacTa 3almoCICHOCTH Y JeIOBUMA JaBHOT CEKTOpa
7€ 3a TUM HeMa 00jeKTUBHE oTpede.

JaBHe HHBeCTHIHje 0CTAajy HA BHCOKOM HHMBOY, aju CTpareruja u gabe He MoKasyje
JA0BOJbHO jaCHO KOjH Cy CTBAPHH NMPHOPHUTETH KANMUTAJHHUX yJjarama ap:kase. [lo uiany u3
Crpareruje, 6yayhu oOuM jaBHUX MHBECTHLMja MOCTENEHO he ce cmamuBaty, ca 6,5% b/II1-a y
2026. Ha 6,1% y 2028. u 2029. ronunu. To yka3yje Ha MPUMETHO yCIIOpaBambe WHBECTHIIMOHOT
LuKIyca y ogHocy Ha nepuoz 2021-2025, kax cy KaluTaaHu pacXou y IPoceKy u3Hocuiu 6,9%
B/lIT-a. Ynpkoc Tom cMmamemy, CpOuja he n masbe M3ABajaTH 3a jaBHE WHBECTHIMjE BUIIE O
npoceka 3emasba L[UE, tme oBu pacxomu usnoce oko 5% bBJIIl-a. 3nauajan geo Tekyher
WHBECTHIIMOHOT IUKIyca moBe3aH je ¢ mpunpemama 3a EKCIIO 2027 u mporpamom ,,CKOK y
oynyhnoct®. Camo 3a EKCIIO u HemocpeaHo moBe3aHe IPOjeKTe MPOLEHYjeMO Aa OU yKyIHH
TPOIIKOBU (MHBecTUIMje W mparehu Tekyhum pacxomw) MommM Ja u3Hoce oko 3,4 Mipa eBpa.
MehyTtum, 1 mopes; BEIMKUX M3/1Bajarba 3a jJaBHE MHBecTULMje, CTpaTeruja u Jajbe He J1aje OCHOBHE
nHpopmaimje koje Ou omoryhwie MNpoueHy Aa JU Cy HMHBECTHUIMOHU HPHOPUTETH J00pO
noctaBjbeHU. He npukasyje ce cekTopcka CTpyKTypa KaluTalHUX pacxoAa, a Huje Moryhe BUeTH
KOJIUKO he ce cpejicTaBa y HapeTHUM TrofiiHamMa ycMepuTH y caobpahajuy uHGpacTpyKTypy, KOJIUKO
y 3ApaBCTBO, 00pa3oBame, 3aIUTHTY >KUBOTHE CPEIUHE WM JApyre obnactu. Tabena BEIMKHX
npojekara y npuwiory Crparervje — koja je y HNpOTEKJIMM TOJuMHama IMOCTala jelaH Of PETKUX
IpOo30pa y MHBECTULIMOHE IUIaHOBE JprkaBe — caja oOyxBara 42 mpojekra yMecTo paHujux 52, a
BPEIHOCT THX IpOjeKaTa YuHU cBera 23% yKyIHO IJIAaHUPAHUX MHBECTHIMja y nepuony 2026—
2029. ronune. JlonatHu npo6ieM je To LITO ce MPOLEHEeHEe BPEAHOCTH MOjeANHUX MPOjeKaTa YecTo
3Ha4YajHO MEHa]y TOKOM BpeMeHa 0e3 jacHOT o0pa3zinoxema. AHannze OUCKaIHOT caBeTa [oKa3aje
Cy Ja cy TPOILIKOBU OCaM BEJIMKUX IMyTHHUX MpaBana nopaciu 3a 80% y ogHOCy Ha MPBOOUTHO
yroBopeHe u3Hoce. 36or Tora 6u Ctpareruja Mopaia na 06e30e1u 3HaTHO Behy TpaHCTIapeHTHOCT
KaUTaJTHUX pacxoja, u3Mel)y ocTasior ¥ yHOIIeHheM HHULM]aTHUX BPEIHOCTH Mpojekara y Tabery
Kako OM ce MpoOHjame TPOIIKOBA HA OCHOBY TOT'a MOTJIO CUCTEMATCKU MPATUTH.

MakpoexkoHomcke mnpojexkuuje y Crparerju y Hauvesqy Cy KOpPeKTHe, ajd Cy Yy
cpeameM poky Ogaro ontumucTuyHe. Crpareruja mpensubha na he ce mpuBpenHH pacT ca
cajanrmer HuBoa o7 3% mocTeneHo yop3aBaru y cpeilbeM poKy, noctwkyhu 3,5-3,7% y 2028. u
2029, y3 BanpenHo yop3ame Ha 4,5% y 2027. ycnen onpxasama EKCIIO uznox6e. Mudnanuja 6u
yoOp3ana y apyroj nosoBuHu 2026. u mouetkom 2027, a 3aTuM O1 1odesnia MOCTENEHO J1a yCTopana,
Bpahajyhu ce Ha cpeauny muibHor kopunpopa HBC ox 3% y 2029. Tokom wenor mnepuona
ofpkaBaja OM Ce TPUMETHA CIIOJbHOEKOHOMCKAa HEpaBHOTEXa — TeKyhw AeQHIUT IIaTHOT
ounanca uzHocuo 6u oxko 5% B/II1-a. ¥ ogHocy Ha mpeTxonHe mpojekuuje Brnage mouuio je o
penaTuBHO MaJIUX ITpoMeHa — Oiaror ymamema pacta bJII1-a n moBehama nadnanuje — mro Hema



3HauajHUju edekaT Ha ¢uckagHa Kperama. DHCKATHM CcaBeT OICHYje /a Cy KPaTKOpOYHE
MpOjeKIrje y Hauelny Jo0po mocTtaBbeHe. Mnak, y cpeameM poKy, PojeKIlrje MPUBPEIHOT pacTa
YMEPEHO Cy ONITUMUCTHYHE — OICHYjeMO J1a OU pacT MOTao OMTH HEIITO HIKHU OJ1 TIPOjeKTOBAHOT,
pena BennuuHe 0,5 mpoueHTHUX noeHa. [Ipojekuuje nHdmanuje ouemwyjeMo Kao pealrcTHYHE,
Mazaa noBpatak Ha 3% mo 2029. nehe nohu ayromarcku u 3axteBahe onrosapajyhe ekoHOMCKe
MOJIUTHKE 32 TOCTENeHo ciabibeme noMahux mHprmatopaux mputucaka. O30MsbHA MamkKaBOCT
Crpareruje je TO IITO NPOTHO3EC KpeTamka Ha TPXKHUIITY paja TOHOBO HHCY EKCIUIUIIUTHO
NpUKa3aHe.

CTpPYKTYpHH 320KpeT y ClO/bHOEKOHOMCKHM OJHOCHMA M HA TP:KUIUTY paja BaxkHe
cy npoMeHe koje CTpareruja MMIUIMIMTHO MPeNo3Haje, aJu aHAJIUTUYKH 3a00Ma3u. [Ipema
npojekijama u3 Crpareruje 3a nepuon 2026-2029, texkyhu nedunut miatHor 6unanca uzHocuhe
y mpoceky 5,2% B/II1-a, nok he nero npunus C[AU 6utu mamu, 3,6% Bb/II1-a. To je BaxkHa mpomeHa
y ogHocy Ha riepuox 2018-2024, kan cy CIAU 6une 3HarHOo Behe on Texyher 6miranca. OBo yjeaHo
3Ha4M Ja he op>KUBOCT CIOJbHE MO3UIIH]e 3eMJbE CBE BHILIE 3aBUCUTHU O] CIIOCOOHOCTH TIPUBpEIE
na nmoBehaBa M3B03 U jaua MeljyHapOIHY KOHKYPEHTHOCT — 3a pa3lIMKy Of MPeTXoaHe ¢a3e y Kojoj
je Cpbuja pacronarana J0BOJBHUM IPHIMBOM KamuTana Aa 6e3 Behux motemkoha ¢uHancupa
CTIOJbHHU JICPUIMT ¥ UCTOBpeMeHO yBehaBa neBu3He pesepBe. CTpyKTypHa IMPOMEHa Jiecuia ce U
Ha TPXKUIITY pajaa. PacT 3amocieHocTy, Koju je y MPeTX0JHOM IEPUOTy 1aBao 3Ha4dajaH JOMPUHOC
MIPUBPETHOM pacTy, Y CYIITHHU j€ 3ayCTaBJbeH, IITO MOTBPhyjy 1 moxanu 3a 2025. u mouerax 2026.
ronuHe. Crabibeme je nocedHo n3paxeHo y JyxxHoj u Mctounoj CpOuju rae cy miare HajHHKe U
y pagHO MHTEH3UBHHUM JIEIaTHOCTUMA TIONYT TEKCTUIIHE HHIYCTPHje U TPrOBHHE. Y3 HEMOBOJHbHA
nemorpadcka Kperama, jelaH Of1 HajBepOBAaTHUJUX y3pOKa 3a OBY MPOMEHY j€ TO IITO Cy 3apaje
romgHama pacie Opke O MNPOAYKTHBHOCTH, YeMy Cy 3HATHO JONpUHENa H CHaXHA
aJIMMHHCTpaTUBHA noBehama MUHUMaIHE 3apaje. [locneaniie TakBUX KpeTama BUIJBUBE Cy KPO3
ryOuTak KOHKYPEHTHOCTH Yy JAEJaTHOCTUMAa C HIDKOM JO0/aTOM BpenHomhy W TOBIaueke
MOjeIMHUX CTpaHuX uHBecTuTopa. Mako Crpareruja oBy mpomeHy NoTBplhyje HpojeKIjoM Io
K0jOj JonpHuHOC (hakTopa pasa MOTEHLMjaTHOM pacTy naga ca oko 0,7 Ha cBera 0,1 m.m, oHa He
HY/M 030MJBHM]Y aHAJIN3Y y3pOKa, MOryhHX Mocieaniia HUTH Mepa KojuMa Ou Jip>kaBa 0JJrOBOpHIIa
Ha OBa] CTPYKTYpPHHU U3a30B.

Crpareruja 3HaTHO mnortuemwyje edexre CBAM-a Ha nomahu ejieKTpOeHepreTcKu
CeKTOp, LITO J1aje MOrpeliaH CUTHAJ 1a OBU TPOLIKOBM HUCY 3Ha4YajHH. [I03UTHBHO je TO MITO
Crpareruja npeno3Haje €eHepreTcKy TpaH3UIM]y Kao CTPYKTYpHHU (DUCKAITHU PU3HK U YCIIOCTaBJba
BE3y Ca KJbYYHHUM CTpATE€UIKUM JIOKYMEHTHMa Yy eHepreTuiu. Takole, mo mpBu myT je naaT
KOHKpPETHUJU aHAMUTHYKH OCBpT Ha CBAM — mexanm3am EVY koju Hamnahyje neHy emmucuja
yIJb€HHKa Ha YBO3 U3 3eMasba nomyt CpOuje. Ty, mehyTtum, no3utuBHa oueHa craje. [Iporena
eexara CBAM-a Ha enekTpoeHepreTcku cekrop y Crpareruju u3HocHu cBera oko 20 MJIH eBpa
TOJIUIIIGE — FTOTOBO JIECET ITyTa Mambe 0] He3aBHCHE nporeHe duckanHor casera (B. [Torassse 6.1.
Eneprercka tpansunuja y epextu CBAM-a). TloTiiemnBame oBOT eekTa HIje caMO aHATUTHIKH
MPOMYCT — OHO IIaJbe MOTPelIaH CUTHANI 32 BOheme eHepreTcke MOJUTHKE Y TPEHYTKY Kall ce
npobnem Beh marepujanusyje. Hamme, u3Bo3 enekrpuune eHepruje u3 CpOuWje MpakTHUHO je€
MIPETOJIOBJbEH Y MpBa yeTupu Mecena 2026, no ceemy cynaehu 3aro mro je nomaha mpou3BoImba
3aCHOBAaHA Ha JIMTHUTY TMOCTala HEKOHKypeHTHa Ha EY tpxkumry ycnen CBAM TpolIkosa.
ITputom Crpateruja He objalimaBa Koje Cy pacroyioxuse oniuje npex CpoujoM y 0BOM CEKTODY,
KaKBa je Iperopapauka no3uiyja 3emsbe npeMa EY HUTH KOHKpeTaH IiaH npusiarohaBama.



CpOuja BeMKH €0 jaBHe NMOTPOLIIb€ peajiu3yje BaH PeJOBHOI CHCTEMA jaBHHMX
Ha0aBkM, a CTpaTeruja 10HOCH TeK OrpaHNYeHa M000/bIIAKA Y NMOIJIeAY TPAHCIAPEHTHOCTH
THX pacxoaa. Tokom 2025. roquHe jaBHU CEKTOP j€ 3aKJby4YHO YyTOBOPE BpeaHe OKo 15 Mipn eBpa,
OJl Yera je TOTOBO 7 MIIPJ €Bpa peain30BaHO MO MOCTYNIMMa M3y3€TUM O] IPUMEHE 3aKoHa O
jaBHUM HabOaBkama. To je M3y3eTHO BHCOK M3HOC M y AoMaheM u y MelyHapOmHOM KOHTEKCTY.
[TozutuBHO je To mTo CTpaTteruja HajaBJbyjeé PEOOBHO 00jaBJbHMBAME IMOJIaTaKa O PacCXOArMa
peannu30BaHUM 110 OCHOBY MoceOHuX mpornuca (lex specialis), mTo npeacTaBba oapehenn momak y
TpaHcmapeHTHOCTH. MehyTum, 3a 2025. ce mporemyje 1a je ped 0 U3HOCY 011 OKO 56 MIIpJI AMHApa,
IITO TpPEINCTaB/ha TEK MamH JIe0 YKyIHE peaju3alije WHBECTHIHMja 1O HECTaHIApIHUM
mpoleaypaMa y Toj TOQUHH — Koja je u3Hocumna ckopo 313 mupa nunHapa. Ilopen tora, moctoje u
MeTooJIoNKe Hemoymuile Bezane 3a mpojekar EKCITIO 2027 koje 3axTeBajy pasjanimemne (B.
[Tornasswe 6.2. Pedopme y cuctemy jaBHUX HaOaBKH).

HajaBsbene 030u/bHuje pepopMme Tekyhe OyueTcke peepBe OHOBO €y O/JI0KEeHE, HAKO
je pe4 o jexHOM 011 HajMam-€ peryJucaHux MexaHu3zama y cucreMmy jaBHux ¢punancuja. Tekyha
OylieTcka pesepBa J103BoJbaBa Bnamam na tpomu onpeleHm HM3HOC OYyUETCKUX cpencraBa 0e3
omoOpema mapiaMeHra, na Ou oHa Tpebaso aa Oyne BeoMa OrpaHHMYEHa M HAMEHEHa 3a
(uHaHCUpakE caMO MamkUX, HEMPEIBUINBUX pacxona. MehyTtum, oBaj uHCTpyMeHT y CpOuju ce
Beh rommHaMa KOpUCTH U 3a (pUHAHCUPAbE MTOJUTHKA U PacXola MUMO yYCBOjeHOT OylieTa, a Koju
10 CBOjOj IPUPOJIM HUCY HU N3Y3€THU HU HENPEABUIUBH. 300T Tora je DUCKAIHU CaBET BUIIIE ITyTa
yKa3uBao Ha moTpedy Ja ce J03BOJbEHH HM3HOC OylIeTCKe pe3epBe cMamM ca camammux 4%
OylIETCKUX TPUXO0Ja, Ja Ce jacHUje NAePUHUNIY YCIOBH IO KOjUMa C€ OBa CPEACTBA MOTY
KOPHCTHTH U J]a CE YHAIPEIH TPAaHCIIAPEHTHOCT Y leHOM Kopuinhemwy. Heke o oBux n3mena Ouiie
Cy IUIaHMPAaHE CPEIWHOM MPETXOJHE TOJAMHE Y IPBOj Bep3Wju MNpouutoroaunime Duckanne
crpareruje. Mehytum, Beh peBuaupana Bep3uja Te Crpareruje, koja je oOjaBjbeHa KpajeM
MIPETXO/IHE TO/IMHE, OBE Ba)KHE Mepe MOTIYHO je M30CTaBuUia — 0e3 OMJI0 KaKBOI 00jalllberba.
CanuHo ce aemasa 1 ¢ HoBoM CTparernjoM Koja OHOBO HE TPeTHpa OBO MUTamke Ha oAroBapajyhu
HauuH. Majyhu y Buay na je y npunpemu HoBu Haupt 3akoHa o OylleTCKoM cucTeMy, OTBapa ce
no0pa nmpuiKKa J1a Ap>KaBa ypeau OBy oOJIacT y CKJaay ca npernopykama PuckKalHOr caBeTa U
MehyHnaponnux uactutyuuja (EBpomncka komucuja).

IMosonpuBpena je cekTop y koM je koHTpacT usdmel)y pacryhux Oyyerckux uziBajama
U cJIa0MX MPOM3BOIHUX pe3yJTaTa Mopao 100uTH Behy naxmy. Mako je arpapuu 6yner Cpouje
y MOCIIEH0] ISIEHU]U PeaTHO TToBehaH BHIIIE O /IBa U I10 MyTa U OJHONPUBPEIHE CYOBEHITH]E CY
nocrurnie pekopaaux oko 1,1% BJII1-a, nomaha nossonpuspena Beh 1y>ku HU3 TOJMHA HE TIOKa3yje
3aoBoJbaBajyhe pesynrare. PeanHa mpou3Bomma y CEKTOPY MPAKTHYHO CTAarHupa BUILIE O
JIelieHuj€e, JIOK je y OCTaTKy IpUBpeae Yy UCTOM MEpUOLy OCTBApEeH CONMIAH pacT. 300r Tora ce
Hamehe uTame Ja i je mocrojehu Moaen Ap>kaBHE MOApIIKe J0OPO MOCTABJBEH U Aa iU pactyha
OylieTcka M3/JBajama 3aucTa JoNpuHOce noBehamwy MPOLYKTUBHOCTH U KOHKYPEHTHOCTH JIoMahe
nossonpuspene. Mehytum, @uckanHa cTpareruja ce OBUM INUTAHEM IOTOBO YOMILITE HE OaBH.
N3octaje aHanmu3a CTpyKType U edexara arpapHUX IMOJICTHIIAja, K0 U OLIeHA J1a JIU BbUXOB CHaXaH
pacT W3 MPETXOAHUX TOJIMHA MPEACTaBIba TyTrOPOYHH (PUCKATHH pU3HK. TO je moceOHO BaXKHO jep
Cy TMOJBONPHUBpPEAHE CyOBEHIMje IMocTaje HajBeha mojeuHadyHa Kareropuja cyOBeHIMja Y
penyOnudykoM OylIeTy, a CBE je BUILIE IMOKa3aresba Ja KJbYYHH IpobaeM CeKTopa HUje HeAoCTaTaK
HoBIa Beh morpeba 3a TeMesbHOM peOpMOM HAYMHA HA KOJU CE€ Ta CPEelCTBA KOpHucCTe. Y TOM
KOHTEKCTY 010 Ou KopucHO 1ia je Ctpareruja jacHuje nmpemno3xaina morpedy 3a pehopmom arpapae
MOJIMTHKE U MTOBE3aJIa je ca CPEeAmbOPOUYHIM OyIETCKUM IUIAHOBUMA JPIKaBe.



